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Inledning

Tillsammans for ett starkt och jamlikt Vaxjo

Vaxjo ar en kommun med stora mdjligheter. Har finns framtidstro, engagemang
och en stark vilja att utveckla vart samhélle i en hallbar riktning. Samtidigt lever
viien tid dd ménga manniskor kanner oro for sin ekonomi, for valfarden,
klimatkrisen och for utvecklingen i omvarlden. Efter flera ar av ekonomisk
turbulens vet vi att minga hushall fortfarande kimpar med hoga kostnader och
att kommunsektorn stdr infor betydande utmaningar.

I ett sddant lage blir politikens uppgift tydlig. Vi ska ta ansvar for ekonomin, men
vi ska ocksa std upp for det som haller samhaillet samman. For oss handlar det om
att varna valfarden, minska klyftorna, starka klimatarbetet och skapa framtidstro
for fler.

Det ar utgangspunkten for den budget som Socialdemokraterna, Vansterpartiet
och Miljopartiet l1agger fram for 2027 med plan for 2028 och 2029.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet tror pa ett Vaxjo dar alla
manniskor ska ha goda livschanser, oavsett bakgrund, bostadsomrade eller
familjens ekonomi. Dar barn far det stod de behover i forskolan och skolan. Dar
aldre kan kanna trygghet i att omsorgen finns dar nir den behovs. Dar manniskor
med behov av stod mots av ett samhalle som ser, lyssnar och hjalper.

Jamlikhet skapas inte av sig sjalv. Den byggs genom investeringar i utbildning,
social trygghet, kultur, fritid och en vélfard som haller hog kvalitet i hela
kommunen. Darfor prioriterar vi verksamheter som gor skillnad i manniskors
vardag. En stark vélfard ar inte en kostnad som ska begransas, utan en
investering i ett starkare sambhalle.

Samtidigt behdver vi vara realistiska kring de ekonomiska forutsattningarna.
Osékerheten i omvarlden bestdr och utvecklingen de kommande aren ar svar att
forutsaga. Darfor praglas budgeten av bade framtidstro och ansvarstagande. I
den hir budgeten gors nodvandiga satsningar, med respekt for kommunens
ekonomi och med ett langsiktigt perspektiv.

Vaxjo har gang pa gang visat sin styrka genom att mota forandringar tillsammans.
Den styrkan finns ocksd nu. Genom att investera i ménniskor, varna vélfirden
och fortsatta arbetet for ett hallbart samhalle kan vi bygga ett Vaxjo som haller
ihop, dven nér tiderna ar osakra.

For oss ar malet tydligt: ett gronare, tryggare och mer jamlikt Vaxjo dar alla far
mojlighet att leva ett gott liv och kdnna framtidstro.

Malin Lauber, kommunstyrelsens ordférande
For Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet de grona i Vaxjo
kommun.



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 210 20 57 504 422
Eget kapital, mnkr 6 114 5903 5889 5691 5183
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 36 39 62 34 33
Investeringar, mnkr 627 781 1209 850 1033
Forandring av verksamhetens nettokostnader 9 5 10 5 9
(inkl. avskr. och finansnetto), %

- " S
Nettokosfnader (inkl. finansnetto) i % av 97 99 99 91 92
skatteintakter m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr /invanare 84 046 87142 79 874 88 022 89 604
Eget kapltal (inkl. ansvarsfoérbindelse pensioner) 62199 60 030 60 340 58107 53 448
kr/ invanare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,6 28,6 28,9 28,2 26,4
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAB,
Vaxjo & Co och Véarends Riddningstjinst) 7968 77716 7595 7342 7849
Antal invanare 31/12 98 293 98 334 97 600 97 081 95 995
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 150 79 155 230 234
Verksamhetens resultat, mnkr -155 -145 -35 74 89
Verksamhetens intdkter, mnkr 1659 1676 1633 1520 1449
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 346 -8111 -7712 -7172 -6 782
Eget kapital, mnkr 2 848 2698 2619 2 464 211
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 14 19 17 12 28
Nettoinvesteringar, mnkr 365 452 347 256 222
Sklslalttelptakter, generella statsbidrag och 6726 6 459 6210 5893 5572
utjimning, mnkr
Forandring av skatteintikter, generella
statsbidrag och skatteutjadmning, exklusive 4 4 5 6 5
jamforelsestorande poster, %
Forandring av verksamhetens nettokostnader
(inkl. finansnetto), exklusive jamforelsestdrande 4 5 7 6 4
poster, %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av
skatteintakter m.m.,exklusive 99 929 99 96 96
jamforelsestorande poster
Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 35 36 36 32 30
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2025?

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor
per manad. Per &r dr inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo
kommun motsvarar 72 683 kronor.
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1,0%
Politisk
verksamhet
Nettokostnad, mnkr  Procent av skatten Skatt, kronor
Politisk verksamhet 67 1,0 11
Infrastruktur, skydd mm 297 43 3138
Kultur och fritid 353 5,1 3730
Forskola, skolbarnomsorg 1022 14,8 10 789
Grundskola inklusive forskoleklass 1589 23,1 16 782
Gymnasieskola 507 7.4 5357
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 31 0,5 328
Vard och omsorg 2 058 29,9 21733
Individ- och familjeomsorg 431 6,3 4553
Sarskilt riktade insatser 66 1,0 698
Affarsverksamhet 24 0,3 253
Gemensamma verksamheter 437 6,3 4 611
Summa 6 882 100,0 72 683



Befolkningsutveckling

Vaxjos befolkning fortsdtter att vaxa i en tid nér manga andra
kommuner krymper

Befolkningstillvaxt ar en vanligt forekommande indikator pé en regions
attraktivitet och Vaxjo kommuns befolkning har dkat oavbrutet sedan 1968.
Kommunens varaktiga befolkningstillvaxt kan tillskrivas flera olika faktorer som
bland annat attraktiva boendemiljoer, universitetsort, hoga invandringstal,
nyforetagande, sysselsattningstillvixt mm. Vaxjo kommun ar nu den tjugotredje
storsta kommunen i riket sett till folkmdngd. En vixande befolkning paverkar
bland annat kommunens bostadsforsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Under 2025 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsokningar sedan
borjan av millenniet, med en total 6kning pa 17 800 personer eller 0,2 procent.
Denna inbromsning av befolkningstillvaxten aterspeglades dven pa kommunniva
da ndstan tva tredjedelar av Sveriges kommuner (180 stycken) minskade i
folkmangd under aret. I Vaxjo kommun fortsatte emellertid befolkningsantalet
att stiga och mot slutet av aret hade Vaxjo totalt 98 940 invanare, en 0kning med
drygt 600 personer eller 0,6 procent. 2025 ars positiva befolkningssiffra innebar
att Vaxjo kommun fortsitter att vixa i en tid dir mdnga andra kommuner
minskar sin befolkning. Trots den jamforelsevis positiva tillvaxtsiffran ar det dnda
ett av de dren med lagst procentuell folkdkning i kommunen under 2000-talet.
Vaxjo var dock den enda kommunen i linet med en stigande befolkning for tredje
aretirad, vilket understryker Vaxjos roll som en central punkt for lanets tillvaxt.
I skrivande stund visar dock preliminéra siffror pa att Vaxjo minskat sin
befolkning under forsta delen av 2026 (maj 2026).

Vaxjos befolkningsokning under 2025 drevs i huvudsak av ett positivt
fodelseoverskott (42 procent) medan flyttnettot inom landet och flyttnetto mot
utlandet stod for 36 respektive 22 procent av befolkningstillvixten. Kommunens
fodelseodverskott har bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos
befolkningstillvaxt den senaste 15 arsperioden. Under de senaste fyra aren har
dock antalet fodda i kommunen bromsat in. 2025 brots emellertid denna
inbromsning och fodelsetalen 6kade igen jamfort med &ret innan (+5,6 procent).
Detta brot aven mot utvecklingen i riket som helhet dar antalet fodda i Sverige
fortsatte sin fallande trend och minskade med en procent. Senast det foddes sa
fa barn i Sverige var 2002. Vaxjos stigande fodelsetal bidrog daremot till en
naturlig befolkningstillvaxt pa +250 personer under 2025, vilket ar 35 fler &n 2024
men anda 34 procent lagre an snittet for de senaste 15 aren.
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Folkékningens faktorer 2010-2025
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Hallbara Vaxjé 2030

Héllbara Vaxjo 2030 ar Vaxjo kommuns overgripande héllbarhetsprogram och
den samlande strategiska ramen for kommunens langsiktiga utveckling.
Programmet utgar frdn Agenda 2030 och de 17 globala malen och antogs av
kommunfullmaktige 2019 efter bred dialog. I dag ar Hallbara Vaxjo 2030
integrerat i kommunens styrmodell och genomsyrar budget, planering,
genomforande och uppfoljning i hela kommunkoncernen.

Programmet bygger pd fem maélbilder - klimat- och miljosmart, tryggt och
tillitsfullt, rattvist och ansvarstagande, vixande och inkluderande samt gront och
halsosamt. Tillsammans utgor de en helhet dar ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet vags samman. Alla uppdrag i budget, internbudgetar och bolagens
affarsplaner ska bidra till mélbilderna. Hallbarhet ar ddrmed en integrerad del av
kommunens kiarnverksamhet - inte ett parallellt spar.
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Uppfoljning och larande ar centrala delar av styrningen. Programmet {oljs
l6pande upp genom nyckeltal och analyser som anvands for prioriteringar och
resursfordelning. En fordjupad analys genomfors varje mandatperiod. Den
fordjupade analys som genomfordes 2026 ger ett samlat och aktuellt
kunskapsunderlag om nuldge, utvecklingstakt och kvarstidende utmaningar.
Analysen starker kommunens formaga att rikta insatser ratt och justera
arbetssatt.

Med tre ar kvar till 2030 blir det allt storre fokus mot genomférandekraft,
samordning och métbar effekt. Prioriteringar behover i 6kad utstrackning utga
fran var insatser ger storst bidrag till malbilderna och dar utvecklingen behdver
accelereras for att na onskat lage.

Detta innebdr ett starkt fokus pa samordning mellan forvaltningar och bolag,
effektivt resursutnyttjande samt investeringar och atgarder som bidrar till flera
hallbarhetsmal samtidigt. Ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet ska
systematiskt vagas samman i beslut och investeringar for att sikerstéilla
langsiktigt hallbara losningar i en osdker omvarld.

Hallbara Vaxjo 2030 adresserar komplexa och tvarsektoriella utmaningar sisom
klimatforandringar, trygghet, segregation, folkhalsa, demokrati och
resurseffektivitet. Aven om utmaningarna ar globala till sin karaktar 4r det pa
lokal nivd de konkretiseras och maste hanteras. Arbetet betonar darfor vikten av
samverkan och samskapande - inom kommunkoncernen och tillsammans med
naringsliv, civilsamhalle, akademi och invanare.
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Néar Vaxjo narmar sig maldret 2030 ar ambitionen tydlig: Hallbara Vaxjo 2030 ska
inte langre beskriva en framtida vision, utan ett gemensamt nulige. Fokus ligger
darfor pa resultat, ansvar och uppfoljning for att sakerstalla att omstéllningen gar
fran ambition till faktisk forandring och att hallbar utveckling ar en sjalvklar och
integrerad del av hur Vaxjo kommun styr, arbetar och utvecklas.
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Finanspolitisk inriktning

Vaxjo kommuns ekonomi ska praglas av god ekonomisk hushéllning och ett
langsiktigt ansvarstagande. Varje generation ska bara sina egna kostnader
samtidigt som kommunen skapar utrymme for investeringar som starker
vélfarden, frimjar hallbar utveckling och bidrar till 6kad jamlikhet. En ansvarsfull
ekonomisk politik innebar att éverskott byggs upp under goda ar for att stirka
kommunens motstandskraft nar konjunkturen viker.

De ekonomiska forutsattningarna for svenska kommuner ar fortsatt utmanande.
Osékerhet i omvarlden, demografiska fordndringar och 6kade behov inom
vélfarden stiller hoga krav p4 kommunens ekonomiska styrning. Vaxjo kommun
star dock starkt med en stabil ekonomi och goda forutsattningar att mota
framtidens utmaningar genom langsiktiga prioriteringar och ett aktivt
utvecklingsarbete.

Budget 2027 beraknas ge ett resultat pa 45 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott pa 0,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Digitalisering, innovation och verksamhetsutveckling ska anvandas for att stirka
kvaliteten i valfarden, oka tillgangligheten for invanare och foretag samt skapa
mer effektiva arbetssitt i hela kommunorganisationen. Ny teknik ska anvindas
for att frigora resurser till kirnverksamheterna och férbattra servicen till
Vaxjoborna.

Kommunens bolag ar viktiga verktyg for att na politiska mal. Genom langsiktiga
och héllbara villkor for de kommunala bolagen skapas forutsattningar for
investeringar i bostader, energiomstallning och samhaéllsutveckling. Utdelning
fran kommunala bolag ska anvdndas ansvarsfullt och bidra till att starka
kommunens sociala hallbarhet.

En investeringsbudget for naimnder och bolag faststélls for 2027 med plan for de
efterfoljande fyra aren. Investeringarna uppgar till 2 300 miljoner kronor och ska
bidra till att mota befolkningens behov av skolor, omsorg, bostéder,
infrastruktur, kultur- och fritidsanlaggningar samt klimatomstallning.
Investeringarna ska genomforas med hansyn till ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Den mest grundliggande tryggheten ar en stark vélfard. Oavsett var i kommunen
manniskor bor ska de kunna lita pa att skolan haller hog kvalitet, att omsorgen
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fungerar och att samhallet erbjuder god service och maijlighet till utveckling.
Genom investeringar i utbildning, arbete, social sammanhallning och
forebyggande insatser skapas bdde manskliga och ekonomiska vinster pa lang
sikt.

God ekonomisk hushéllning i Vaxjo kommun beddms genom finansiella mal samt
ett antal indikatorer kopplade till verksamheternas kvalitet, effektivitet och
hallbarhet. For att kommunen ska anses uppfylla malet om god ekonomisk
hushdllning ska de finansiella malen uppnds samtidigt som en majoritet av
indikatorerna visar en positiv utveckling eller ligger pé en nivé jamforbar med
andra kommuner.

Den ekonomiska politiken ska bidra till att forverkliga Vision Vaxjo 2042 genom
att forena en stark valfard med fler jobb, 6kad jamlikhet, ett vixande naringsliv
och ett offensivt klimat- och héllbarhetsarbete. Malet ar ett Vaxjo som haller
ihop, vaxer hallbart och ger alla invanare mojlighet att forma sina liv och sin
framtid.

Finansiellt mal - 6verskottsmalet
Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara en procent av
summan av skatteintdkter och utjaimning.

14



Personalpolitisk inriktning
Makt och inflytande over sitt arbete

Viaxjo kommun ska vara en modern, trygg och attraktiv arbetsgivare dit
kompetenta medarbetare soker sig och véljer att stanna. Kommunens
medarbetare dr den viktigaste resursen for att leverera vélfard av hog kvalitet,
och det ar grundlaggande att de kinner ett genuint inflytande och delaktighet i
sin dagliga arbetssituation. Arbetet med tillitsbaserad styrning, ledarskap och
psykologisk trygghet ska fortsitta att fordjupas och etableras pa samtliga nivaer i
hela kommunkoncernen. En god organisatorisk och social arbetsmiljd, schyssta
anstallningsvillkor samt tydliga mojligheter till kontinuerlig yrkesutveckling och
karridrvagar utgor fundamentet for kommunens ldngsiktiga
kompetensforsorjning. Rekryteringsbehovet till valfirdens kdrnverksamheter ska
darfor motas med proaktiva, strategiska insatser.

Att arbeta i Vaxjo kommun ska innebara en hallbar balans mellan ett meningsfullt
yrkesliv och fritid. Ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete ska bidra
till att andelen nojda medarbetare okar och att langtidssjukfrinvaron pressas
tillbaka. Jamstalldhetsarbetet ska drivas framdt med hog ambition pa samtliga
forvaltningar och bolag genom kontinuerlig kompetensutveckling och
malinriktade atgarder for en rattvis arbetsmiljo. Har ingar ett aktivt fokus pé
tillgangligt ledarskap ur ett jamstélldhetsperspektiv samt tydliga strukturer for
att frimja ett mer jamstallt uttag av fordldraledighet och tillfillig foraldrapenning
(vard av barn).

For att mota framtida valfards- och bemanningsutmaningar genomfors den
strategiska satsningen "Ledarskap som haller”, vars syfte ar att starka chefers
formaga och mandat att leda langsiktigt och motiverande. Som en central del i
detta ska kommunen sikerstélla att chefer ges rimliga organisatoriska
forutsattningar att bedriva ett nara och héllbart ledarskap, bland annat genom
val avvagda personalgrupper, fungerande administrativa stodfunktioner och
tydliga prioriteringar i uppdraget. Samtidigt ska det pdgdende arbetet med intern
rorlighet och kompetensomstillning inom koncernen fortsitta och utvecklas,
exempelvis genom fler flexibla och skraddarsydda utbildningsvagar for
overgangar fran barnomsorg till vard och omsorg. For att trygga kontinuiteten,
skapa stabilitet i bemanningen samt battre svara mot bdde verksamheternas krav
och medarbetarnas dnskemal ska anpassad helgtjinstgoring inom omsorgen
inforas under planperioden.
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Medarbetare och ledarskap

Vaxjo kommun ska vara en attraktiv, hallbar och utvecklande arbetsgivare dar
medarbetare trivs, utvecklas och viljer att stanna. Medarbetarna ar kommunens
viktigaste resurs och en forutsattning for att kunna erbjuda valfard av hog
kvalitet. Darfor ska kommunen fortsitta utveckla ett tillitsbaserat ledarskap och
skapa arbetsplatser dar delaktighet, inflytande och psykologisk trygghet ar en
sjalvklar del av vardagen.

For att mota framtidens kompetensforsorjningsutmaningar ska kommunen
arbeta strategiskt med att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare inom
valfirdens verksamheter. Goda arbetsvillkor, en héllbar arbetsmiljo,
konkurrenskraftiga och schysta anstallningsvillkor och tydliga mojligheter till
kompetensutveckling ska stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Kommunen ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa hilsa,
valmaende och minskad sjukfranvaro. Jamstalldhet, mingfald och likabehandling
ska genomsyra hela organisationen, och alla medarbetare ska ges likvardiga
moijligheter att utvecklas och ta ansvar.

Ett gott ledarskap ar avgorande for verksamheternas kvalitet och utveckling.
Satsningen pa Ledarskap som hdller, ska fortsitta for att ge chefer goda
forutsattningar att leda sina verksamheter nira medarbetarna. Rimliga
organisatoriska forutsattningar, andamalsenligt administrativt stod och tydliga
uppdrag ska bidra till ett langsiktigt och hallbart chefskap.

Arbetet med kompetensutveckling, intern rorlighet och kompetensomstallning
ska starkas for att battre mota framtida behov inom vélfarden. Genom flexibla
utbildnings- och karridrvagar skapas mojligheter for medarbetare att utvecklas
inom kommunkoncernen samtidigt som verksamheternas kompetensforsorjning
sakras. Anpassade arbetstidsmodeller som till exempel helgtjanstgoring, ska
inforas for att bidra till en hallbar arbetsmiljo, 6kad kontinuitet och en stabil
bemanning i verksamheterna.

Riktningsmal: Véaxjé kommun har friska medarbetare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV2030 Ansvar  Finansiering

Helgtjanstgoring Vaxande och
infors inom omsorgen  inkluderande

ON 4 mkr
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Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Andel anstillda som nyttjar friskvardsbidrag

2. Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)

Riktningsmal: Véxjé kommun sdkrar kompetensférsérjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Sakerstall att chefer har

rimliga organisatoriska .
g g Vaxande och

forutsattningar att . KS Inom ram
. .. inkluderande

bedriva ett nira och

héllbart ledarskap

Oka mojligheter till Vixande och KS Inom ram
kompetensomstéllning inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

Visstidsanstillda ménadsavldonade, kommun, andel (%)
Visstidsanstallda timavlonade, kommun, andel (%)
Heltidsanstillda manadsavlonade, kommun, andel (%)

Anstéillda utrikes fodda, kommun, balanstal

gl W N

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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Styra och stédja for en hallbar
utveckling

En hallbar utveckling kraver att invanare, foretag och besokare ges mojlighet att
vara med och bidra. Grunden ar ett Oppet och inkluderande samhalle dar
demokrati, tillit och respekt for manskliga rattigheter stdr starka. Mélet ar ett
jamlikt och jamstallt Vaxjo dar alla kdnner delaktighet och har goda mojligheter
att paverka sina liv och sin framtid.

En framgéngsrik omstéllning bygger pa att invanare, foretag och besokare ges
goda moijligheter att bidra till en héllbar utveckling. Ett hallbart samhalle
forutsatter demokrati, delaktighet och tillit, dar manskliga rattigheter
respekteras och alla manniskor ges likvardiga mojligheter. Malet ar ett jamlikt
och jamstallt Vaxjo dar alla som bor, verkar och vistas i kommunen kdnner
delaktighet och har mdjlighet att paverka sin vardag och framtid.

Barn och ungas inflytande ska sarskilt starkas, och samordnade insatser ska
genomforas for att forbattra deras uppvéaxtvillkor. Genom verktyg som
Vaxjodeklarationen, Klimatradet, samskapande invdnardialoger och en nira
samverkan med civilsamhallet skapas goda forutsattningar for delaktighet,
engagemang och ett hallbart samhéllsbygge.

For att begransa klimatforandringarna behover Vaxjo kommun bade minska sina
utslapp och starka samhallets forméga att hantera de klimatférandringar som
redan marks i var vardag. Klimatfardplanen ska vara viagledande i arbetet for att
na klimatneutralitet senast 2030. Omstallningen kraver ett mélmedvetet arbete
med minskade koldioxidutslapp, 6kad energieffektivitet, hdllbara transporter
samt bevarande och restaurering av vardefulla naturmiljoer. Samtidigt behover
overgangen till en mer cirkuldr ekonomi paskyndas, dar resurser anvands
smartare, avfall minskar och material dteranvands i storre utstrackning, i nira
samverkan med néringslivet, akademin och andra samhéllsaktorer.

Kommunkoncernens konsumtionsbaserade utslapp ska foljas upp och minska
genom aktiva insatser inom inkop, upphandling och verksamhetsutveckling.
Kommunens samlade inkop ar ett viktigt verktyg for att bidra till hallbar
utveckling och stiarka det lokala naringslivet. Darfor ska arbetet med hallbara
inkop fordjupas och upphandlingarna utformas sa att fler lokala foretag kan delta
genom tydliga, proportionerliga och konkurrensframjande krav. P4 sa satt skapas
battre forutsattningar for bade ett starkt naringsliv och ett mer héllbart Vaxjo.
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Med utdkade resurser ska kommunen servera en storre andel ekologisk, svensk
och narproducerad mat, samtidigt som matens kvalitet hojs.

Ett robust och tryggt samhille kraver god beredskap for kriser och andra
samhallsstorningar. Vaxjo kommun ska starka motstandskraften genom att
utveckla skyddet for samhallsviktig verksamhet, 6ka den digitala och fysiska
sdkerheten samt genomfora strategiska investeringar i beredskap och
kontinuitet samt utveckla beredskapen i nara samverkan med offentliga, privata
och ideella aktorer. Genom gemensamt ansvarstagande bygger vi ett mer
resilient samhélle som kan forebygga, hantera och &dterhamta sig fran kriser.

Riktningsmal: Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och

verka med lag paverkan pa miljé och klimat
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Minska

kommunkoncernens Klimat- och  Alla Inom ram
konsumtionsbaserade  miljosmart namnder /bolag

utslapp

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmaéls utveckling.

1. Genomsnittlig korstracka med personbil, mil /inv

2. Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvanare
och ar

3. Andel fornybar energi, %
4. Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv

5. Kommunalt avfall som samlats in for materialadtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

6. Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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Riktningsmal: Barn och ungas valbefinnande ska vara gott
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Samordnad satsning pa
trygga uppvaxtvillkor och
jamlik barndom

Rattvist och

KS Inom ram
ansvarstagande

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

!A

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
2. Invanare 0-19 ar, med 1ag ekonomisk standard, andel (%)

3. Verkstallda vrakningar /avhysningar som beror barn, antal
barn /100 000 inv

4. LUPP, andel (%) som uppger att de mar ganska bra eller mycket
bra, drskurs 8 grundskolan

5. LUPP, andel (%) som uppger att de mar ganska bra eller mycket
bra, drskurs 2 gymnasiet

6. LUPP, har du, under de senaste sex manaderna, upplevt att du
har blivit orattvist behandlad pa ett satt sd att du har matt daligt,
arskurs 8 grundskolan

7. LUPP, har du, under de senaste sex madnaderna, upplevt att du
har blivit orattvist behandlad pa ett satt s att du har matt daligt,
arskurs 2 gymnasiet
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Riktningsmal: Alla som bor, verkar och lever i Véxjé kommun

ska kdnna trygghet och tillit
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Lokal motstandskraft vid kris = Tryggt och

och hojt beredskap tillitsfullt KS 1,2 mkr
) Tryggt och

Inforande av trygghetscentral tillitsfullt KS 7 mkr
Okad digitaliseringstakt av Tryggt och }
kommunal verksamhet tillitsfullt R
AmbltlonshOer}g for en Yaxande och SN /KS Inom ram
gemensam servicekultur inkluderande
Stark Vaxande och
kommunikationsavdelningens . KS Inom ram

. 1o inkluderande
stdd till verksamheten
Utred decentralisering av Vaxande och

KS Inom ram

kommunikationsavdelningen | inkluderande

Underlatta upphandlingar
PP g Tryggt- och KS

Som gynnar smd lokala tillitstullt Inom ram
livsmedelsproducenter
Okad kvalitet inom Vaxande och IN 4 mke
maltiderna inkluderande
Stark Varends «
raddningstjanst for att klara 1ryget o0 ) Va.rendﬁ 2,5 mkr
hé tillitsfullt ~ radddningstjanst
0jd beredskap

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmaéls utveckling.

Segregationsbarometern: ojamlikhetsindex
Trygghetsmatningen: Konkret kansla av otrygghet
Anmalda brott om skadegorelse, antal /100 000 inv

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

gy

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang
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Riktningsmal: Kommunen har en effektiv och langsiktig
ekonomistyrning som préglas av en god ekonomisk hushallning

av gemensamma resurser
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

1 Vaxande och 5 mkr
Effektivt inkopsbeteende inkluderande ON/UN/NAV effektivisering
Effektiv inkopsbeteende  Vaxande och Alla namnder 15 mkr
och avtalstrohet inkluderande effektivisering

L Vaxande och 1 mkr
Atelca e ing ey i inkluderande K5 effektivisering

o Vaxande och 1 mkr
Effektivisering NAV inkluderande NAV effektivisering
Effektivisering UN till Vaxande och UN 10 mkr
foljd av lokaler inkluderande effektivisering

L Vaxande och 4 mkr
Effektivisering ON inkluderande ON effektivisering

Utred och ge forslag pa Réttvist och

' . " KS Inom ram
nya finansiella mal ansvarstagande

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Verksamhetens nettokostnader dividerat med summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kostnader for verksamhetslokaler, andel av budgeten
Resursindex forskola

Resursindex kommunal grundskola F-9

Resursindex kommunal gymnasieskola

Resursindex LSS boende och daglig verksamhet

Resursindex ekonomiskt bistand

© N o v A W N

Resursindex dldreomsorg
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Vixjo ska viaxa genom jobb, kunskap och framtidstro

En stark valfard bygger pa att fler manniskor har ett arbete att g3 till och att
foretag ges goda forutsattningar att utvecklas. Vaxjo ska vara en kommun dar
foretag kan vaxa, dar kompetens finns tillganglig och dar manniskor ges
mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.

FoOr att starka sysselsattningen genomfor vi en jobboffensiv med malet om full
sysselsattning. Sarskilt fokus ska laggas pa grupper som star langre fran
arbetsmarknaden och pa att fler unga far en vag in i arbetslivet. Som en del av
detta ska mojligheten att infora ungdomsjobb utredas, med malsattningen att
ingen ung vaxjobo ska lamnas utan arbete, utbildning eller meningsfull
sysselsattning.

Viaxjo ska vara en kommun som valkomnar investeringar och
foretagsetableringar. Darfor ska mojligheten att skapa kommunala besluts- och
snabbspér for strategiska foretagsinvesteringar utvecklas. Foretag som vill
investera, expandera eller etablera sig i kommunen ska motas av god service,
tydliga processer och korta ledtider. Nyforetagande i Vaxjo ska stimuleras.

Kompetensforsorjningen ar en av framtidens viktigaste fragor. For att mota
arbetsmarknadens behov ska en lokal kompetensallians byggas upp mellan
kommunen, Linnéuniversitetet, utbildningsanordnare, niringsliv och
arbetsmarknadens parter. Genom starkt samverkan ska utbildningsutbud och
kompetensutveckling battre matcha foretagens behov och bidra till att fler
manniskor kan ta de jobb som véxer fram.

Samarbetet med Linnéuniversitetet ska utvecklas ytterligare. Vaxjo ska starka sin
stallning som kunskapsstad och en av Sveriges mest attraktiva studentstader.
Fler studenter ska vélja att studera i Vaxjo och fler ska vilja stanna kvar efter
examen. Ett ndra samarbete mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor
starker badde innovationskraften och den langsiktiga kompetensférsorjningen.

Genom fokus pa innovation, artificiell intelligens och gron omstallning starker vi
foretagens konkurrenskraft for framtiden, dar Vaxjo Science Park ar en viktig
aktor. Vaxjodeklarationen utvecklas och starker foretags samverkan for att
kunna ta kliv mot mer hallbara och konkurrenskraftiga verksamheter
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Inom ramen for Vision Vixjo 2042 ska kommunen tillsammans med naringsliv,
foreningsliv och invanare utveckla ett starkt platsvarumarke som starker
kommunens konkurrenskraft, lockar investeringar och bidrar till 6kad inflyttning.
Samtidigt ska kommunen driva pa for strategiska infrastruktursatsningar som
starker Vaxjos roll som regional motor, forbattrar tillgdngligheten for invanare,
foretag och besokare samt knyter samman arbetsmarknader och
utbildningsmiljoer.

Genom att starka Véxjos position som matdestination, lyfta fram lokala
producenter, restauranger, hallbara maltider och smaldndska mattraditioner
skapas nya mojligheter for besoksniringen samtidigt som lokala foretag ges
forutsattningar att vaxa.

Genom att forena jobbskapande, utbildning, innovation och platsutveckling
bygger vi ett starkare Vaxjo dar fler manniskor kan leva, arbeta, studera och
forverkliga sina framtidsdrémmar.

Riktningsmal: | Véaxjo kommun gdller full sysselsattning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Genomfora jobboffensiv ~ Vaxande och Alla Inom ram

for full sysselsattning inkluderande namnder /bolag

Bygga en lokal

kompetensallians mellan = Vaxande och KS Inom ram

utbildningsanordnare och = inkluderande

foretag

I{treda_fotutsattmngar Vixande och

for att infora . KS Inom ram
. inkluderande

ungdomsjobb

Stark kopplingen mellan

naringslivsavdelningen,

avdelningen arbete och Vaxande och

larande och inkluderande NAV/KS [nom ram

upphandlings-

avdelningen

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort
kurs, andel (%)

24



2. Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Riktningsmal: Fler jobb och vaxande féretag bygger Vaxjo

starkt

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Utveckla
universitetssamverkan
och Oka Viaxjos
attraktivitet som
studentstad

Profilera Vaxjo som
matdestination

Oka Vixjo kommuns
attraktivitet genom
platsvarumarke och
Vision Vaxjo 2042

Oka Vixjo Science Parks
formaga att vaxla upp
extern finansiering for
innovation

Kraftsamling for ett
starkt foretagsklimat och
ett tryggare Vaxjo

Snabbspar for
foretagsinvesteringar

Foretagsgaranti for
kommunala beslut

Stark nyforetagande

Accelerera
genomforandet av
Vaxjodeklarationen

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Vaxande och
inkluderande

Klimat och
miljosmart

KS

KS

KS

KS

KS

KS

KS

KS

0,5 mkr

Inom ram

2 mkr

0,5 mkr

Inom ram

Inom ram

Inom ram

1,5 mkr

Inom ram

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmaéls utveckling.

1. Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index
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2. Andel kvinnliga foretagare i Vaxjo kommun

Riktningsmal: Végen till jobb och etablering ska vara kort
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Samverkan med

civilsamhéllet for fler Yéixande och NAV 5 mkr
vagar till inkluderande
jobb /sysselsattning

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

2. Elever pad SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

3. Avvikelse fran forvantat viarde, forvarvsarbetande
skyddsbehovande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

4. Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

Utbildning ar grunden for ett samhalle som héller ihop och dér varje individ far
mojlighet att vaxa och na sin fulla potential. Vaxjo kommun fortsitter arbetet
med att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att lyckas i
skolan och i livet, oavsett bakgrund. Genom en hojd elevpeng och stirkta tidiga
insatser i forskolan och grundskolan ges barn och elever battre maojligheter att
na kunskapsmalen redan fran borjan.

Oavsett var i kommunen man bor ska det finnas tillgang till férskolor och skolor
med hog kvalitet. Kommunen tar ett tydligt ansvar for att mota demografiska
forandringar och samtidigt sikerstilla alla barns och elevers ritt till en god och
trygg larmiljo. Lokaler ska darfor anpassas till fordndrade behov samtidigt som
landsbygdsskolorna utvecklas och ges forutsattningar att mota framtidens krav.
Arbetet med att skapa likvardiga forutsattningar inom hela forskolan och
grundskolan ska fortséitta, oavsett geografiskt lage eller skolans storlek.

Forskolan lagger grunden for det livslanga larandet. Genom fortsatta satsningar
far verksamheten mojlighet att anvdnda de minskade barnkullarna till mindre
barngrupper. Det bidrar till en hogre kvalitet, 6kad trygghet och battre
arbetsmiljo for bade barn och medarbetare.

Skickliga och behodriga medarbetare ar avgorande for skolans kvalitet. Darfor
fortsatter arbetet med kompetensvixling for att 6ka andelen behorig personal
och sdkerstalla ratt kompetens pa ritt plats i verksamheten.

Alla barn och elever ska ha goda forutsattningar att mé bra och lyckas i skolan.
Darfor forstarks elevhilsan ytterligare sa att stod kan sittas in tidigare niar behov
uppstar. For att stirka elevernas rattigheter inrattas elevombud som far en viktig
roll i arbetet med att utveckla skolmiljon och tillvarata elevernas perspektiv.

Vaxjo kommun ska fortsitta att arbeta malmedvetet {for att starka ungas
delaktighet, gemenskap och framtidstro. Fritidsklubbar ska utvecklas for att ge
fler barn och unga en meningsfull fritid och en trygg social gemenskap.

Gymnasieskolan ska dimensioneras for en ldngsiktig kapacitetsokning sa att fler
elever kan erbjudas utbildningar som moter bade deras intressen och
arbetsmarknadens behov. Antalet utbildningsvigar inom den anpassade
gymnasieskolan ska breddas for att ge fler elever mojlighet att hitta en utbildning
som passar deras forutsiattningar och framtidsplaner. Méjligheten att erbjuda
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korkort inom yrkesprogrammen ska ocksa utredas som ett sitt att starka
elevernas etablering pd arbetsmarknaden.

Alla barn och unga ska kdnna att skolan ar en trygg plats. Skolornas
varderingsarbete ska fordjupas genom bland annat samarbete med Myndigheten
for civilsamhallesfragor och genomforande av projektet Relationskompassen.
Hagkomstresor for hogstadieskolorna ska kunna genomfoéras och far darfoér en
sarskild finansiering.

Samarbetet med civilsamhillet utvecklas vidare for att ge fler elever maojlighet att
ta del av frukostverksamhet i skolan.

Riktningsmal: Alla barn ska stimuleras i sitt Idrande och alla

elever ska na kunskapsmalen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Hojd elevpeng och Vixande och

starkta tidiga insatser inkluderande UN 10 mkr
Utoka frukostuppdraget i Vixande och

samarbete med inkluderande UN 0,2 mkr
civilsamhallet

Utred korkort pa Vaxande och UN Inom ram
yrkesprogram inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Eleveriak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

2. Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 r, hemkommun,
andel (%)

3. Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

4. Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarexamen, kommunal regi,
andel (%)

5. Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola &k 1-9, antal

6. Elever i arskurs 5 Hur ofta forklarar lararna vad du ska gora pa
lektionerna sd att du forstar? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta”, (%)
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7. Elever i arskurs 5 Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av
skolarbetet? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta”, (%)

8. Elever i arskurs 8 Hur ofta forklarar lararna vad du ska gora pa
lektionerna sd att du forstar? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta”, (%)

9. Eleveri arskurs 8 Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av
skolarbetet? Andel som svarat "Alltid” eller "Ofta”, (%)

10. Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)
11. Franvaro 6ver 15 % termin, andel elever i procent

12. Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet
i svenska (ej svenska som andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

13. Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet
i matematik, kommunala skolor, andel (%)

14. Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i
grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)

15. Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i
gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)

Riktningsmal: En jamlik och likvardig skola dér alla barn och

unga far den hjalp de behéver
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Likvardiga

forutsattningar inom Vaxande och UN INOMm. ram

hela forskolan och inkluderande

grundskolan

Fler behorlg% genom Yaxande och UN Inom ram

kompetensvaxling inkluderande

Minska barngrupper Vaxande och

forskola inkluderande UN 7 mkr

Starta fritidsklubbar Yaxande och UN 2 mkr
inkluderande

Bredda antalet program  Vaxande och UN Inom ram

anpassat gymnasium inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.
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1. Eleveri k. 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse fran
modellberaknat varde lageskommun, meritvardespoang

2. Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl.
nyinvandrade och okand bakgr.), ldigeskommun, andel (%)

3. Barn 1-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel (%)

4. Eleveriak 5: Tycker du att lararna behandlar alla elever lika
oavsett om de ar flickor, pojkar eller har annan konsidentitet?
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

5. Eleveri ak 8: Tycker du att lararna behandlar alla elever lika
oavsett om de ar flickor, pojkar eller har annan konsidentitet?
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

6. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen.
Ak 9 - svensk bakgrund

7. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen.
Ak 9 - utlindsk bakgrund (fédd i Sverige)

8. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen.
Ak 9 - forildrars utbildning férgymnasial eller gymnasial

9. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen.
Ak 9 - foraldrars utbildning eftergymnasial

Riktningsmal: Skolan ska bidra till barn och elevers

valbefinnande
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Tidigare insatser Vaxande och

gleer:,c})fénl:;carkt inkluderande LN 3 mkr

Inratta elevombud Yaxande och UN/NAV Inom ram
inkluderande

Dimensionera

gymnasieskolan for en Viaxande och -

langsiktig inkluderande UIRAVCLEAE/16S) | Lintorm e

kapacitetsokning
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Stark arbetet mot
antisemitism genom UN 0,5 mkr
hagkomstresor

Vaxande och
inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmaéls utveckling.
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10.

11.

Elever i dk 8: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt
och hallet” eller "till stor del”, (%)

Elever i dk 5: kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt
och hallet” eller "till stor del”, (%)

Elever i dk 8: Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mér, andel (%) som svarat "helt och hallet”
eller "till stor del”

Elever i dk 5: Kédnner du att det finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar, andel (%) som svarat "helt och hallet”
eller "till stor del”

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv
Antal elever per skolsjukskoterska
Antal elever per skolkurator

Elever i dk 5: Tycker du att du far den hjilp du behover fran
skolan for att klara skolarbetet? Andel som svarat "Helt och
héllet” eller "Till stor del”, (%)

Elever i ak 8: Tycker du att du far den hjilp du behover fran
skolan for att klara skolarbetet? Andel som svarat "Helt och
hallet” eller "Till stor del”, (%)

Forskollararenkaten: Sarskilt stod till de barn som ar i behov av
det, andel positiva svar (%)

Antal specialpedagoger i forskolan




Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

[ Vaxjo kommun ska alla kunna leva ett gott liv utan att forsamra mojligheterna
for kommande generationer. Vaxjo vaxer och utvecklas, bade i staden och pa
landsbygden. Genom att skapa héllbara och attraktiva livsmiljoer lagger vi
grunden for att manniskor ska vilja bo, leva och verka i hela kommunen.

Minskade koldioxidutslapp och en hogre omstallningstakt ar avgoérande for att
mota klimatutmaningarna. Transportsektorns utslapp maste minska, och darfor
intensifieras satsningarna for att fler ska kunna vélja gdng-, cykel- och
kollektivtrafik. I investeringar och stadsplanering prioriteras hallbara
transportslag som starker kollektivtrafikens framkomlighet. Vi infor ocksa
billigare manadskort for dldre i kollektivtrafiken.

Vara fysiska miljoer ska praglas av trygghet, trivsel och jamlikhet.
Klimatanpassning ar en viktig del av kommunens krisberedskap och det
strategiska saval som tekniska arbetet ska vidareutvecklas. Invanarna ska ha
tillgang till goda natur- och kulturmiljoer med rik biologisk mangfald. Genom ett
langsiktigt arbete skyddas och utvecklas vardefulla naturomraden. Fler
naturreservat i hela kommunen forbereds, Teleborgs naturreservat utokas och
Ojaby naturreservat inrittas under kommande Ar.

Genom modellen 3-30-300 skapas gronare, mer hallbara och tryggare miljoer
genom plantering av fler trad i vara tatorter. Sjoars och vattendrags ekologiska
status starks genom rening och kalkning. Arbetet med att varna
ekosystemtjanster och biologisk mangfald fortsatter, samtidigt som den hallbara
stadsplaneringen utvecklas och investeringar gors i trivsamma offentliga miljoer i
hela kommunen.

En sarskild kraftsamling genomfors for att gora centrum mer attraktivt, dar
kultur, gronska och aktiviteter bidrar till ett levande stadsliv.

Vaxjo kommun ska aktivt verka for att utjamna skillnader i livsvillkor.
Boendesegregationen motverkas genom attraktiva bostadsomraden och
planering for blandade upplatelseformer. Allmannyttan ska vara stark och
erbjuda trygga bostader av hog kvalitet i hela kommunen, samtidigt som fler
ungdomsbostader inrattas. Pa landsbygden ska lokala initiativ for boendeformer
for aldre aktivt stodjas.

Kommunen ska vara en forebild inom byggande och renovering. Tillsammans
med byggbranschen tar vi ansvar for ett mer klimatsmart och cirkulart byggande.
Nar kommunen vaxer sikerstélls tillgangen till gronomraden och rekreationsytor
nara hemmet for alla invanare. Vi forbereder ocksa for ett nytt koloniomrade
med mdijlighet till kolonistugor.
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Barn och ungas mojligheter till lek, rorelse och utevistelse ska vara en sjalvklar
del av planeringen av staden och vdra tatorter. Trygga lek- och naturmiljoer ska
finnas i hela kommunen. Skolvagar ska vara sakra och vélplanerade med god
tillgang till cykelvagar och trygga overgangsstillen. Arbetet for att fler barn och
unga ska ga eller cykla till skolan fortsatter.

Kommunens energiforsorjning ska vara hallbar och energianvandningen effektiv.
Sjalvforsorjningsgraden av elproduktion ska 6ka, och arbetet med att mojliggora
O-drift av Vaxjos kraftvarmeverk fortsatter for att starka bade
energiforsorjningen och beredskapen.

Riktningsmal: Battre fungerande och mer miljésmart

samhallsplanering
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Vaxande och

Utveckla virtuella Vaxjo inkluderande

SBN /SN Inom ram

Mojliggora en effektiv Klimat- och

elektrifiering miljosmart SBN/VEAB  Inom ram

Minska och forebygg Klimat- och

kommunens klimatrisker ~miljosmart e Inom ram

Forbered mark for Gront och

kolonilotter med N SBN Inom ram
v ) halsosamt
mojlighet till stugor

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmaéls utveckling.

1. Hushall med tillgang till eller mojlighet att ansluta till bredband
om minst 1 Gbit/s, andel (%)

Andel av kommunal nybyggnation som ar trabaserad (%)
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil /inv

Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton

Il O A

Andel av VA-ledningsnatet som lagts om eller renoverats under
aret (%)

6. Medborgarundersokningen - Skotsel av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)
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7. Medborgarundersokningen - Skotsel av gator och vagar fungerar
bra i kommunen, andel (%)

8. Medborgarundersokningen - Himtningen av hushallsavfall
fungerar bra, andel (%)

9. Elbilsladdpunkter, totalt antal

10. Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgingligt park-
eller naturomrade storre an 0,5 hektar (%)

11. Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet,
MWh /inv

Riktningsmal: Fler bostdder och minskad segregation bygger

Vaxjoé hallbart och helt
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Skapa fler Réttvist och Vidinsehem Inom ram

ungdomsbostiader ansvarstagande 8

Mojliggor fler bostader N

for aldre utanfor Vaxjo Kl'lr'r.l.at och KS/Vidingehem Inom ram
< miljosmart

tatort

Vid planering av ny-

och tillbyggnation av

kommunala Klimat- och Alla namnder

verksamhetslokaler ska miliésmart och bola Inom ram

alltid ett standardiserat ) g

byggande provas i ett

tidigt skede

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmaéls utveckling.

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal /1000 inv
Fardigstéllda bostader i smahus under éret, antal /1000 inv
Antalet fardigstallda bostader utanfor Vax;jo stad

Bostdder med bostadsratter, antal /1000 inv

gy N

Segregationsbarometern: ojamlikhetsindex
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6. Planberedskap, uppskattat antal maojliga bostader i gillande
detaljplaner

Riktningsmal: Samhallsplaneringen ska bidra till en 6kad

trygghet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

w Tryggt och
Etablera o-drift dillicstullt VEAB Inom ram
Hallbara transporter
och klimatsmart Klimat- och SBN InomMm ram
byggnation och miljosmart
fastighetsbestand
Satsning pa Klimat- och
kollektivtrafik for dldre ~ miljosmart KS 2 mkr
Utred rattvis VA-taxa Tryggt och SBN Inom ram

tillitsfullt

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Responstid (tid frdn 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for
raddningstjanst, mediantid i minuter

2. Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dir du bor nir
det ar morkt ute, andel (%)

3. Trygghetsmatningen: Konkret kdnsla av otrygghet

4. Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dir du bor nir
det ar ljust ute, andel (%)

5. Anmalda brott om skadegorelse, antal /100 000 inv
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Stodja individen och framja ett tryggt

och sjalvstandigt liv

En stark valfard med god omsorg ar grunden for trygghet och delaktighet. I Vaxjo
kommun ska alla kunna lita pa att stdd och omsorg finns niar behoven uppstar
och att insatserna utgdr fran varje manniskas forutsattningar. Under de senaste
fyra aren har vi genomfort omfattande satsningar inom omsorgen och
socialtjansten for att starka kvaliteten, oka tillgangligheten och ge minniskor
storre inflytande 6ver sina egna liv.

I budgeten for 2027 fortsitter vi arbetet for en mer jamlik, tillganglig och héllbar
valfard. Omsorgen ska praglas av hog kvalitet, kontinuitet och trygghet, oavsett
vem som utfor den.

Goda arbetsvillkor, en héllbar arbetsmiljo och mojlighet for medarbetarna att
anvanda sin kompetens ar avgorande for en trygg omsorg. Schyssta villkor for
dem som arbetar inom omsorgen gar hand i hand med n6jda omsorgstagare och
hog kvalitet i verksamheten.

Kommunens ansvar for omsorgens kvalitet ska stirkas genom 6kad uppfoljning
av sdval privata som offentliga utférare. Samma hoga krav ska géilla oavsett
driftsform och eventuella brister ska upptackas och atgardas i tid. Under aret ska
kommunen ocksa forbereda en 6vergang fran lagen om valfrihetssystem (LOV)
till upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), for att stirka den
kommunala styrningen och sikerstalla en langsiktigt hallbar omsorg med
invanarnas behov i centrum.

Maltiderna ar en viktig del av en god och vardig dldreomsorg. Mat handlar inte
bara om ndring utan ocksa om livskvalitet, gemenskap och gladje i vardagen.
Darfor genomfors en sérskild satsning pd maltiderna pd kommunens sérskilda
boenden, med fokus pa fler mellanmal, god och niringsriktig mat och 6kad
maltidsgladje for de aldre.

Moijligheten att forflytta sig och delta i samhallslivet ar en forutsattning for
delaktighet och frihet i vardagen. Finansieringen av fardtjansten ska sikerstallas
sd att personer som ar beroende av fardtjanst kan kinna trygghet i att stodet
finns och fungerar utifran deras behov. En fungerande fardtjanst ar en viktig del
av ett tillgdngligt samhélle dar fler kan leva ett aktivt liv.

Tidiga och forebyggande insatser ar avgorande for att motverka social utsatthet
och skapa trygghet. I linje med den nya socialtjanstlagen fortsatter vi att utveckla
en mer tillganglig, forebyggande och samordnad socialtjanst. Stod ska finnas
nara manniskor och sattas in tidigt, innan problemen véxer sig stora.
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Fler ménniskor ska ges moijlighet till en meningsfull sysselsadttning och en vag in i
arbetslivet. Genom att starka mojligheterna till arbetstraning och
individanpassade insatser vill vi skapa fler vagar till egen {orsorjning och
anstallning. Alla ska fa magjlighet att bidra utifrin sina forutsiattningar och
utveckla sin egen forméga.

For att na fler barn och unga i ett tidigt skede forstarks kommunens faltteam
ytterligare under 2027. Genom Okad nérvaro dar unga vistas, fortroendefulla
relationer och ett ndra samarbete med skola, fritidsverksamhet, socialtjanst och
andra aktorer kan oro och utsatthet upptackas tidigare. Faltteamets uppsokande
och relationsskapande arbete ar en viktig del i att forebygga kriminalitet, bryta
negativa utvecklingsmonster och stirka tryggheten i hela kommunen.

Riktningsmal: Alla Vaxjébor ska ha tillgang till en trygg och god

vélférd med stéd, vard och omsorg efter behov
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Okad uppféljning av

privata och offentliga Eﬂ}l]é%l 1(1) tc h ON/NAV 1,6 mkr
utforare

Sakerstall finansiering av  Tryggt och

firdtjanst tillitsfullt ON 2 mkr
Satsning pa maltider pa Vaxande och IN 3 mkr

sarskilda boenden inkluderande

Forbered overgang fran

LOV till LOU inom 'Ijryggt och ON Inom ram
.o tillitsfullt

sarskilt boende

Hoj Réttvist och

habiliteringsersittningen ansvarstagande I mkr

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel
(%)

2. Brukarbedodmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)
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3. Socialstyrelsen, aldre: Andel som upplever méltiden som en

trevlig stund

4. Vuxna (18+) som aktualiserats i individ- och familjeomsorgen
p.g.a. utsatthet for véld i ndra relation /hedersrelaterat vald,
antal /10 000 vuxna invanare

5. Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — méltidsmiljo,

andel (%)

Riktningsmal: Fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Tidigare och
forbyggande arbete som
starker individens
forméga

Latt tillgangligt stod och
insatser inom vard,
omsorg och socialtjanst

Oka samverkan mellan
socialtjanst och polis

Okade
placeringskostnader av
kriminella unga

Stark faltverksamhet

Stark arbetet med tidiga
hemmaplanslosningar
for att motverka
ungdomskriminalitet

Réattvist och
ansvarstagande

Rattvist och
ansvarstagande

Tryggt och
tillitsfullt

Tryggt och
tillitsfullt

Tryggt och
tillitsfullt

Tryggt och
tillitsfullt

NAV

NAV /ON

NAV

NAV

NAV

NAV

2 mkr

Inom ram

0,8 mkr

13 mkr

1,5 mkr

8 mkr
(effektivisering)

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Barn i befolkningen som ingdr i familjer med ekonomiskt bistand, andel

(%)

2. Vuxna bistdndsmottagare (18+ &r) med langvarigt ekonomiskt bistdnd,
andel (%) av befolkningen
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3. Vuxna (18+) som aktualiserats i individ- och familjeomsorgen p.g.a.
utsatthet for vald i nira relation /hedersrelaterat vald, antal /10 000
vuxna invanare



Mojliggora en aktiv fritid

Alla ska ha ritt till en meningsfull fritid

En aktiv fritid bidrar till gemenskap och hélsa. Motesplatser bidrar till
sammanhallning och genom att satsa pa ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter dar fler kan delta oavsett bakgrund bygger vi ett mer jamlikt
samhélle som bidrar till god folkhélsa genom hela livet.

Saval elitidrott som breddidrott har en sjalvklar plats i Vaxjo kommun, dar
elitstodet ska permanentas. For att sikerstalla ett starkt foreningsliv forstarks
finansieringen av foreningsstodet. En 6versyn av Teleborgshallen ska genomforas
i dialog med berorda foreningar for att sakerstélla att anlaggningen moter
verksamheternas behov dven framover.

Konst, kultur och bildning ar viktiga delar i det demokratiska samhallet.
Studieférbundens arbete ar betydelsefullt for folkbildningen och det lokala
kulturlivet. For att dampa effekterna av statens minskade bidrag starks stodet
ytterligare till deras verksamhet. Ett fortsatt okat stdd till studieférbunden ar en
prioritet.

Vaxjo kommun ska bygga starka kulturinstitutioner som skapar langsiktiga
forutsattningar for ett livskraftigt kulturliv. For att starka barns och ungas
moijlighet att ta del av och sjilva skapa kultur genomfors en satsning pa
skrivfrimjande verksamhet pé Det fria ordets hus. Kommunen ska ocksa starta
upp Vaxthuset, en ny motesplats for unga med fokus pa musikproduktion,
kreativt skapande och psykisk halsa.

For att stirka Vaxjos attraktivitet som besoks- och etableringsort ska kommunen
arbeta strategiskt med evenemangsutveckling. Samtidigt genomfors en éversyn
av kulturstoden for att sikerstilla att de moter dagens behov och bidrar till ett
brett och tillgdngligt kulturliv.

Som en del av detta ska mdjligheterna att utveckla satsningen Ung kultur i Vaxjo
utredas. Arbetet kan omfatta mikrobidrag for unga arrangorer, stod for
musikproduktion, utstéllningar, film- och spelprojekt samt insatser for
kulturentreprenorskap bland unga vuxna. Kommunen ska ocksa utreda
mojligheten att infora flerdriga verksamhetsstod for att skapa langsiktigare
forutsattningar for kulturverksamheter.

Arbetet med att skapa en ny simanlaggning pa Backaslovsomrédet fortsatter.
Samtidigt fortsatter utvecklingen av omradet kring den gamla simhallen vid
Vaxjosjon for att mojliggéra ny publik verksamhet och motesplatser for
Vaxjoborna. Arbetet med att gora Kronobergs slottsruin till ett tillgangligt
besoksmal fortsatter.
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Riktningsmal: Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur-

och fritidsverksamhet av hog kvalitet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Bygga starka )

kulturinstitutioner for ett Xi’iigiia?g; KOF 1,8 mkr

livskraftigt kulturliv

Starta upp Vixthuset Vaxande och KOF/NAV | 1,5 mkr
inkluderande ’

Satsning pa

skriviramjande for barn ~ Vaxande och KOF Inom ram

och unga pa Det fria inkluderande

ordets hus

Starka Vaxjo kommuns ) 1 mkr

attraktivitet genom Vaxande och KOF /KS

inkluderande

evenemang

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.
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Medborgarundersokningen - Bra madjlighet att nyttja
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)

. Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och nojeslivet i

kommunen ar bra, andel (%)

. Invdnare med bra sjilvskattat halsotillstand, andel (%)

. Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,

antal /1000 inv 0-18 ar

. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att gora pa

fritiden? Andel som svarat valdigt mycket eller ganska mycket,
arskurs 8 grundskolan

. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att gora pa

fritiden? Andel som svarat valdigt mycket eller ganska mycket,
arskurs 2 gymnasiet




Riktningsmal: | Vaxjé ska foreningar och civilsamhélle ges goda
forutsattningar
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Forstarkta stod och
satsningar pa ett robust
kultur- och idrottsliv

Vaxande och

inkluderande K 4,65 mkr

Stérka villkoren for jamlik = Vaxande och KOF 0,8 mkr

elitidrott inkluderande
Okat stod till Vaxande och
studieforbunden inkluderande K 0,5 mkr
Oppna métesplats Vaxande och

Wilhelmshill f6r seniorer  inkluderande KS 1 mkr

Vaxande och

Starkt foreningsstod inkluderande KOF 6 mkr
Utred ung kultur i Vaxjo Yaxande och KOF Inom ram
inkluderande

Utred flerarigt «

verksambhetsstod till Yaxande o0 KOF Inom ram
. inkluderande

kulturforeningar

Oversyn av

Teleborgshallen Vaxande och KOF Inom ram

tillsammans med inkluderande

verksamma foreningar

Nyckeltalen nedan anvands for att méta detta riktningsmals utveckling.

1. Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal /inv 7-20 ar

2. Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen ar bra, andel (%)

3. Kostnad stdd till studieorganisationer, kr/inv

4. Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal /inv

5. Deltagare i folkbildning - andel av befolkningen, kommun

6. Andel foreningsaktiva 3-20 ar i Vaxjo kommun
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Ekonomisk redogorelse

Samhdllsekonomiskt perspektiv

Vaxjo kommun ar en del av en global ekonomi och paverkas av savél nationella
som internationella ekonomiska och politiska skeenden. Utvecklingen i
omvarlden préglas fortsatt av geopolitisk oro, vipnade konflikter och osdkerhet
kring den internationella handelspolitiken. Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina, det fortsatt instabila laget i Mellandstern och forandrade
handelsrelationer mellan varldens stora ekonomier bidrar till en osdker global
ekonomisk utveckling.

Den globala ekonomin visar motstandskraft, men tillvixten paverkas av
geopolitiska spanningar, handelshinder och hoga energipriser. Osdkerheten
kring den internationella utvecklingen riskerar att paverka investeringar, handel
och efterfradgan. For en exportberoende ekonomi som den svenska har
utvecklingen i vdra viktigaste handelspartner stor betydelse. Samtidigt kan
storningar i energiforsorjning och globala leveranskedjor leda till 6kade
kostnader for bade foretag och hushall.

Svensk ekonomi befinner sig i en tydlig &terhamtningsfas efter flera ar av
lagkonjunktur. Tillvaxten har starkts under 2026, framfor allt genom en okad
inhemsk efterfragan, dar hushallens konsumtion och investeringarna bidrar
positivt. Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden sker dock med viss eftersldpning
och arbetslosheten ar fortsatt hog. Beddmningen ar att lagkonjunkturen ebbar ut
under 2027, aven om utvecklingen ar beroende av att den internationella
osakerheten inte fordjupas.

Inflationen har under 2026 varit 1ag och KPIF-inflationen (KPI med fast ranta)
ligger i september pa 1,5 procent, under Riksbankens inflationsmal pé 2 procent.
Samtidigt finns risker for en ny uppgang i inflationen, framfor allt till f6ljd av
hoga globala energipriser och stigande kostnader i omvérlden. Aven om
inflationstakten har dampats innebér det inte att priserna har sjunkit, utan att
prisokningarna har bromsat in och att en hogre prisniva har etablerats. De
senaste drens kostnadsokningar paverkar darfor fortsatt hushallens kopkraft och
den offentliga sektorns ekonomi.

Sammantaget har forutsattningarna for svensk ekonomi forbéttrats, men
osakerheten ar fortsatt betydande. En starkare inhemsk efterfragan och en
gradvis forbattrad arbetsmarknad skapar forutsattningar for en fortsatt
aterhdmtning. Samtidigt kan nya geopolitiska spanningar, forandrade
handelsvillkor och stigande energi- och révarupriser paverka bade konjunktur
och inflation. For kommunsektorn innebér utvecklingen att saval intdkter som
kostnader paverkas av det samhallsekonomiska laget. En fortsatt osdker omvérld
staller dirmed krav p& god ekonomisk framférhéllning och beredskap for
forandrade ekonomiska forutsattningar.
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Forutsattningar for Vaxjo kommun

De mest centrala budgetforutsattningarna for Vaxjo kommun for 2027-2029 ar
utveckling av skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag,
befolkningsutveckling, l16nenivaer, pensionskostnader samt utveckling av den
allmanna rante- och prisnivan.

Befolkningsutvecklingen har berorts i tidigare avsnitt och dvriga forutsattningar
kommenteras i respektive avsnitt nedan. For bedomning av det allménna
prislaget lutar sig Vaxjo kommun mot prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
som publiceras av SKR.

For att klargora om Vaxjo kommun har en god ekonomisk hushallning, som
foreskrivs i kommunallagen, anvands en finansiell analysmodell. Modellen
innefattar det finansiella malet och ett antal indikatorer. FOr att anse att
kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det finansiella malet vara
uppfyllt samt minst halften av indikatorerna ga i positiv riktning eller ligga i niva
med jimforbara kommuner.

Resultat och Kapacitet

Dessa tva aspekter svarar pa vilken balans kommunen har mellan kostnader och
intakter under aret och over tid samt vilken kapacitet kommunen har att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt.

De nyckeltal som Vaxjo kommun valt att méta i dessa perspektiv ar resultat,
nettokostnadsutveckling, skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns
en balans mellan l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over
tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och
pensionsdtaganden. Det ar ocksa viktigt att det finns en budget for oférutsedda
handelser for att kunna mota konjunktursvangningar.

En tidigare stark ekonomisk utveckling ger ett bra utgangslage for att klara
svangningar orsakade av de osdkerheter som tidigare berorts. Detta ger fortsatt
ett handlingsutrymme de narmaste aren och forutsattningarna for att n
kommunfullméaktiges faststillda finansiella mal ar goda.

Efter augusti 2026 lamnades en prognos for heldret som pekar mot ett positivt
resultat pd 127 miljoner kronor, budgeterat resultat for 2027 var 127 miljoner
kronor. Prognosen visar alltsd ingen avvikelse mot budget, det finns dock
avvikelser mellan enskilda poster, daribland lagre skatteintakter 4n budgeterat.
Skatteintdkterna prognostiseras bli 32 miljoner kronor lagre an budget, vilket
vags upp av positiva avvikelser inom andra delar av kommunens ekonomi.

Arets resultat Utfall| Budget | Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Arets resultat 150 127 127 45 75 78
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Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag
och skatteutjamning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken man
skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning ticker de lopande
kostnaderna. I detta matt ingar inte finansnettot med rantenetto och utdelning
fran bolagen. Vaxjo kommun lyfter utdelning fran for att finansiera den lopande
verksamheten. FOr att f4 en mer rattvisande bild av nettokostnadsandelen bor
darfor dven finansnetto vara en del av denna berdkning.

For att klara en héllbar ekonomi bor denna understiga 100 %. Med foreslagen
budget berdknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling

Procent

Utfall
2025

Budget
2026

Budget
2027

Plan
2028

Plan
2029

Verksamhetens
nettokostnader dividerat med
summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och

102,3

102,5

103,9

102,8

102,5

Verksamhetens
nettokostnader dividerat med
summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och

97,9

98,3

99,4

99,1

99,1

Risk och kontroll

Dessa tva aspekter svarar pa vilka risker som kan paverka kommunens resultat
och kapacitet samt vilken kontroll kommunen har 6éver den ekonomiska
utvecklingen. De nyckeltal som madts ar soliditet, likviditet, niva pa utldning och
borgensatagande. Kontrollen 6ver ekonomisk utveckling kan faststéllas genom
budgetfoljsamhet och prognossikerhet.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan mats genom soliditeten som visar hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar
beroende av resultatutvecklingen och férandring av tillgdngar och skulder.

Starka resultat har lett till en god soliditet i Vaxjo kommun.

Vid berdkning av soliditet 2027 har hansyn tagits till det i augusti 2026
prognosticerade resultatet for 2026 pa 127 miljoner, samt till budgeterat resultat

for 2027.

Soliditet Utfall| Budget | Budget Plan Plan
Procent 2025 2026 2028 2029
Eget kapital dividerat med totalt kapital 35% 34% 24% 20%

Den stora fordndringen i soliditet mellan budget 2026 och budget 2027 beror pa

inférandet av finansiell leasing, och inte pa att kommunens ekonomi har

forsamrats.

Redovisning av finansiell leasing innebér att hyresavtal for verksamhetslokaler
redovisas i balansridkningen som tillgdngar och skulder utifran avtalens
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ekonomiska innebodrd. Detta 6kar kommunens totala tillgdngar och skulder, vilket
gor att det egna kapitalets andel av de totala tillgdngarna minskar.

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsformagan inom det narmaste aret.
Likviditet kravs for att klara av stora utbetalningar under dret exempelvis l0ner,
hyror, pensioner och storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo
kommun bedéms vara mycket god och berdknas med foreslagen budget
bibehallas pa en hog niva.

Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen
Vaxjo kommun visar fortsatt en god ekonomisk stabilitet med ett budgeterat

positivt resultat for 2027 pa 45 miljoner kronor. Resultaten for de bada planaren
foljer varje enskilt ar det ekonomiska malet om ett 6verskott pd en procent.

Den stabila ekonomin skapar handlingsutrymme for framtida investeringar i bade
valfardens karnverksamheter och strategiska utvecklingsomraden. Sarskilt viktigt
ar detta mot bakgrund av en omvarld préaglad av hog osdkerhet och fortsatta
nationella utmaningar med hog arbetsloshet, hoga priser och en vikande
demografi som innebaér att farre ska forsorja fler.

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster
Vaxjo kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintékter,
kommunal utjagmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommunovergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader for pensioner och avtalsenlig lonekostnadsokning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar
ocksa i denna budgetpost.
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Gemensa_',m flnct.nﬂermg och Utfall Budget Budget Plan Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 5mM 5352 5 561 5823 6 084
Inkomstutjamning 1268 1351 1445 1534 1607
Kostnadsutjamning -192 -183 -196 -188 -175
Regleringsbidrag 260 254 253 237 199
LSS-utjadmning 63 60 69 70 70
Fastighetsavgift 216 219 231 231 231
i:ll:\lr::;i::(;t:elntukter, generella statsbidrag 6726 7053 7364 7707 8017
:']ensmner netto (INKI finanskostnad och loneskatt) R 15 213 44 75
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 359 328 348 320 320
Léne/entreprenadkompensation samt PO mm -9 -220 -173 -388 -606
Kapitalk.ostnctder (avskrivning och réanta) for 174 201 201 15 003
investeringar

Internrénta 2) 61 71 71 73 75
Varends réaddningstjénst -75 -79 -83 -80 -80
Ovriga poster -33 -59 -95 -59 -59
Summa kommunévergripande poster 15 -176 -147 -392 -649
Exploateringsverksamhet 3) 58 90 3 2 28
SUMMA TOTALT 6799 6 967 7 220 7317 7396

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto
av bruttokostnad och intékt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Kommunens ndmnder debiteras en intern réinta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier.
Internréntesatsen dr 2,5 procent. Frdn och med budget 2024 budgeteras bade kostnad och intdkt fér internrdnta hos

Gemensam finansiering.
3) Avrékning av upparbetade intékter och kostnader inom exploateringsredovisningen sker vid 80 procent

fardigstdllandegrad

Skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag
Berdkningen av budgeten for skatteintakter, kommunal utjagmning och generella
statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2025.

Skattesatsen i Vaxjo kommun ar ofdrandrad och uppgar under 2026 till 20,19
procent. Total kommunal skattesats 2025, genomsnitt for riket ar 20,71 procent
(kalla: scb).

Personal och pensioner
Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget och motsvarar cirka 70 procent av nettokostnaden.

For bedomning av 6kning av personalkostnader lutar sig Vaxjo kommun mot
Konjunkturldneinstitutets uppgifter som redovisas i cirkuldr av SKR.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsforvaltarens prognos.
SKR faststaller berakningsgrund for pensionsskulden som tillimpas av
pensionsforvaltaren.

47



Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestar av utdelning,
ranteintakter vid utlining och borgensavgifter fran de kommunala bolagen samt

rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 7) Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Utdelning bolagen 207 200 229 200 200
Borgensavgifter bolagen 73 75 73 77 79
Aterbdring kommuninvest 7 6 4 4 4
Rénteintdkter 77 57 54 55 52
Ovriga finansiella intékter 17 0 0 1 2
Summa finansiella intakter 381 338 360 336 337
Finansiell kostnad pensioner -53 -22 -18 -32 -40
Rantekostnader -22 -9 -12 -14 -14
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -76 -32 -31 -46 -55
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 305 306 329 290 282
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Redogorelse for koncernforetagens
ekonomi

Samtliga kommunala budgetar som beslutas efter den 1januari 2024 skall
innehélla en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernféretagen, nar
sddana finns.

Vaxjo Kommunforetag AB - VKAB

Vaxjo kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de kommunala
bolagen i en koncern med moderbolaget, Viaxjo Kommunforetag AB och de fyra
dotterbolagen Vidingehem AB, Vixjo Fastighetsforvaltning AB, Vaxjo Energi AB
och Viaxjo Linnaeus Science Park AB.

Andamaélet med Bolagets verksamhet ar att samordna verksamheten i av Bolaget
direkt eller indirekt dgda foretag i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande.
Bolaget ska sdkerstélla att madjligheterna till resultatutjamning inom koncernen
utnyttjas pa ett ekonomiskt rationellt sitt till storsta mojliga nytta for koncernen
och kommunen.

Finansiella mél for dotterbolagen ar faststéllda i 4gardirektiven som beslutas av
kommunfullméaktige.

Eventuell utdelning fran bolagen beslutas i kommunens budget och bidrar till
finansieringen av Vaxjo kommuns verksamheter.

Vaxjo Energi AB - VEAB

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument for kommunen genom
hallbar el- och fjarrvarmeproduktion. Bolaget ska, genom det deldgda bolaget
Wexnet AB, utveckla IT- infrastrukturen med maélet att tickning ska finnas i de
delagande kommunerna.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pa totalt
kapital i koncernen som i genomsnitt lagst uppgar till 4,5 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfalle redovisa en soliditet pd koncernniva
som uppgar till 1agst 30 %. Bolaget ska varje ar disponeras si att den faststéllda
vardeoverforingen (utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till
agaren kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan drligen ska kunna lamnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullméaktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nés.
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Vaxjo Fastighetsforvaltning AB - Vofab
Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahalla lokaler till Vaxjé kommun och till
Linnéuniversitetet.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Nettomarginal som i
genomsnitt lagst uppgar till 3,0 procent.

Bolaget skall vid varje givet bokslutstillfalle redovisa en soliditet som uppgar till
lagst 3,0 procent.

Bolaget ska varje ar disponeras si att den faststallda vardedverforingen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan drligen ska kunna lamnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullméaktige.

Bedomning finansiella mal
For budgetaret gors beddmningen att de finansiella malen kommer att nas.

Vidingehem

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunens tatorter, landsbygd och
stad har ett varierat utbud av bostader som profilerar Vaxjo som en attraktiv,
vaxande och hallbar kommun

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pa totalt
kapital som i genomsnitt lagst uppgar till 3,0 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfille redovisa en soliditet som uppgar till
lagst 30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras si att den faststallda vardedverforingen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan drligen ska kunna lamnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullméaktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nés.
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Vaxjo Linnaeus Science Park AB

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling och tillvaxt
inom Vaxjo kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till detta genom
mojliggdrandet av innovationsutveckling tillsammans med néaringslivet, regionala
innovationsstodsystemet och akademin, exempelvis genom att battre ta till vara
innovationsdriven forskning.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
VKAB faststéller arligen utdelning eller koncernbidrag baserat pa langsiktig
verksamhetsplan och kortsiktiga utvecklingsbehov {for bolaget.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nés.

Vaxjo och Co AB

Bolaget ska som huvuduppgift verka for Vaxjo som besoksdestination och
darigenom starkas som en attraktiv plats for att genomfora kongresser,
konferenser, evenemang och motsvarande.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska ha en 1angsiktigt stark ekonomisk stéllning for att aktivt kunna bidra
till kommunens utveckling.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nés.

Delagda bolag
Utover de heldgda bolagen inom VKAB-koncernen som beskrivits ovan har Vax;jo
kommun en storre dgarandel i ytterligare fem bolag.

Sédra Smalands Avfall och Miljo AB (65,22%) och Sméland Airport AB (42%)
berdknas ha en svagare ekonomisk utveckling, vilket dock inte bedoms ha en
vasentlig paverkan pa kommunens totala ekonomi under budgetaret.

Paverkan av den ekonomiska utvecklingen i Kulturparken Smaland AB (41 %),
Huseby Bruk AB (30%) och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (22%) bedoms
inte heller vara av vasentlig art for kommunens ekonomiska utfall under
budgetaret.

Inget av de deldgda bolagen lamnar utdelning till Vaxjo kommun under
budgetaret.
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning fran bolagen bidrar till finansiering av Vaxjo kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget  Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Vaxjé Kommunféretag AB, VKAB 20,0 20,0 - - -
Vaxjé Energi AB, VEAB koncernen 90,0 90,0 140,0 110,0 110,0
Videum AB - - - - -
Vidingehem AB 1) 60,0 55,0 54,0 55,0 55,0
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab 37,0 35,0 35,0 35,0 35,0
SUMMA TOTALT 207,0 200,0 229,0 200,0 200,0

Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)
Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och om kommunen har en resultatutjamningsreserv och/eller en
resultatreserv ska riktlinjerna omfatta hantering av dessa, vilket Vaxjo kommun
har reglerat i en ekonomistyrningsprincip.

Resultatutjamningsreserven (RUR) ersattes av en resultatreserv (RER) fran och
med rakenskapsaret 2024.

Resultatutjémningsreserv (RUR)

Syftet med en resultatutjiamningsreserv ar att utjdmna intékter over en
konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel frdn RUR kan goras i samband
med budget eller i samband med &rsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR
far anvandas for att na upp till ett nollresultat. Konjunkturlaget bestams av nivin
pa ekonomisk aktivitet i forhallande till en trend eller en jamviktsniva.

Vid ett negativt balanskravsresultat och da tecken pa en lagkonjunktur foreligger
kan kommunfullmaktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett riktvarde nar detta
intraffar ar nir SKR’s senast tillgangliga prognoser for rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling (arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos
for prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Detta innebar att
skatteunderlagets utveckling inte fullt ut forvantas ticka den kommunala
verksamhetens 0kade kostnader.

Resultatutjémningsreserv (RUR)

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Ingdende RUR 0,0 153,0 246,0 246,0 246,0
Reservering till RUR 153,0 93,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende RUR 153,0 246,0 246,0 246,0 246,0
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Enligt riktlinjerna far maximalt 246 miljoner kronor disponeras ur RUR under
budgetaret. Detta under forutsittning att Vaxjo kommun har ett negativt
balanskravsresultat samt att tecken pa en lagkonjunktur foreligger.

Resultatutjamningsreserv (RUR) har fran och med rakenskapsaret 2024 ersatts av
en Resultatreserv (RER). Inga nya avsattningar far goras till RUR sedan
rikenskapsér 2024. Overgangsregler tilldter att medel i RUR anvands till
utgingen av 2033.

Resultatreserv (RER)

Resultatreserv ar ett verktyg for god ekonomisk hushallning som ersitter RUR
och som infordes frin och med rakenskapsar 2024. Beslut om disponering av
medel frdn RER kan goras i samband med budget eller i samband med
arsredovisningen.

Regelverket kring RER ger kommuner moijlighet att bygga upp en reserv under
goda tider for att sedan kunna anvinda medel vid sdmre tider. RER &r en
omfordelning inom eget kapital och ar tankt att komplettera kommunallagens
balanskrav for att fraimja en mer langsiktig och god ekonomisk hushallning.

Det ar mojligt att reservera medel i enlighet med av fullmaktige faststéllda
riktlinjer.

Medel ur RER far disponeras i enlighet med av fullméaktige faststéllda riktlinjer.

Reservering eller disponering av RER paverkar inte kommunens resultat, utan
redovisas som en separat specifikation inom eget kapital.

Resultatreserv (RER)

mnkr 2024 2025 2026
Ingdende RER 0,0 18,0 101,0
Reservering till RER 18,0 83,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgdende RER 18,0 101,0 101,0
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Namndernas nettokostnader och fordandring ramar
Namndernas budgeterade nettokostnadsokning uppgar under 2027 till 127,9
miljoner. Under planaren budgeteras ytterligare 67,3 respektive 75,4 miljoner
kronor till ndimnderna. Namnderna tillfoérs medel for demografi samt dkade
lokalkostnader.

Forandring budgetram per namnd Budget Plan Plan
miljoner kronor 2027 2028 2029
Samhallsbyggnadsnamnden

Satsning 1,2 - -
Effektivisering -6,0 - -
Hyra och demografi 0,4 0,3 29
Summa -4.4 0,3 2,9
Kommunfullméktige

Satsning 2,2 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 22 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Satsning 0,2] - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Satsning 9.6 - -
Effektivisering -25,2] - -
Hyra och demografi 3,6 0.4 3,6
Summa -12,0 04 3.6
Kultur- och fritidsnémnd

Satsning 10,8 - -
Effektivisering -0,5 - -
Hyra och demografi 225 25 6,4
Summa 32,8 25 64
Miljo- och byggndmnden

Satsning 0,0 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Né&mnd for arbete och vilféard

Satsning 225 - -
Effektivisering -12,7] - -
Hyra och demografi 19,9 13,8 8,1
Summa 29,7 13,8 8,1
Omsorgsnamnd

Satsning 32,2 - -
Effektivisering -18,6 - -
Hyra och demografi 1,4 46,8 47,0
Summa 549 46,8 47,0
Servicendmnden

Satsning 10,3 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,1 5.2 6,2
Summa 10,4 5,2 6,2
Utbildningsnamnd

Satsning 34,3 - -
Effektivisering -19,6 - -
Hyra och demografi 1,6 -1,7, 1,3
Summa 16,3 -1,7 1,3
Valnédmnd

Satsning -2,6 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa -26 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd

Satsning 0,4 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,4 0,0 0,0
Summa satsningar 120,9 0,0 0,0
Summa effektivisering -82,6 0,0 0,0
Summa hyra och demografi 89,5 67,3 75,4
SUMMA TOTALT 127.9 67,3 754
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Driftbudgetramar

Kommunens namnder och styrelser planerar sin verksamhet utifran givna

budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Néamndernas driftbudgetramar (1,3)

samt del av kapitalkostnadsbudget (2) Utfall  Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram Samhdllsbyggnadsndmnden -180 -191 -205 -205 -208

del av kapitalkostnadsbudget -115 -15 -162 -182
Totalt Samhdllsbyggnadsndmnden -180 -306 -320 -368 -390
Driftram Kommunfullméaktige -13 -13 -21 -21 -21

del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -4 -5
Totalt Kommunfullmdéktige -13 -15 -23 -25 -26
Driftram Kommunens revisorer -3 -4 -4 -4 -4

del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Kommunens revisorer -3 -4 -4 -4 -4
Driftram Kommunstyrelsen -330 -336 -329 -330 -333

del av kapitalkostnadsbudget -3 -3 -2 -3
Totalt Kommunstyrelsen -330 -339 -332 -332 -336
Driftram Kultur- och fritidsnédmnden -238 -258 -278 -281 -287

del av kapitalkostnadsbudget -4 -4 -6 -7
Totalt Kultur- och fritidsndmnden -238 -262 -283 -287 -294
Driftram Milj6- och byggndmnden -2 -3 -2 -2 -2

del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Milj6- och byggndmnden -2 -3 -2 -2 -2
Driftram Namnd fér arbete och valfard -838 -861 -917 -931 -939

del av kapitalkostnadsbudget -1 -1 -1 -1
Totalt Namnd for arbete och valfard -838 -862 -918 -932 -940
Driftram Omsorgsnémnden -1726 -1795 -1914 -1961 -2008

del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -3 -3
Totalt Omsorgsndmnden -1726 -1796 -1 915 -1963 -2 010
Driftram Servicendmnden -349 -350 -363 -368 -374

del av kapitalkostnadsbudget -50 -50 -20 -10
Totalt Servicendmnden -349 -400 -412 -388 -384
Driftram Utbildningsnédmnden -2 985 -3 017 -3135 -3134 -3135

del av kapitalkostnadsbudget -25 -25 -16 -13
Totalt Utbildningsndmnden -2985 -3042 -3 161 -3 150 -3 148
Driftram Valm&mnd -1 -3 -0,5 -0,5 -0,5

del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Valndmnd -1 -1 0 0 0
Driftram Overférmyndarndmnden -6 -6 -7 -7 -7

del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt 6verf6rmyndarn&mnden -6 -6 -7 -7 -7
Ej ndmndstilldelad effektivisering -3 0 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6 672 -6840 -7176 -7 244 -7 319
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -201 -201 -215 -223

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024

2) Totala kapitalkostnaden redovisas och budgeteras i tabell fér Gemensam finansiering
3) Ramen fér budgetdret inkluderar tilléggsanslag fér Iner och entreprenadskompensation samt driftskompensation
fér aktiverade investeringar till och med daret innan budgetdret.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rikenskapsaret. Arets resultat visar férindringen av eget kapital enligt
balansrakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 1659 1290 1203 1202 1228
Verksamhetens kostnader -8 346 -8 317 -8 640 -8 908 -9 224
Avskrivningar -194 -204 =211 -215 -223
Verksamhetens nettokostnader -6 881 -7 231 -7 648 -7921 -8 219
Skatteintdkter 5M 5 329 5575 5823 6084
Generella statsbidrag och utjamning 1615 1723 1788 1883 1933
Verksamhetens resultat -155 -179 -285 -214 -202
Finansiella intakter 381 338 360 335 335
Finansiella kostnader -76 -32 -31 -46 -55
Arets resultat 150 127 45 75 78
Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar, avsattningar
och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsérets utgang.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Anléggningstillgangar 5109 579 9 098 9 604 10 874
Immateriella anladggningstillgdngar 1 1 1 0] 0
Materiella anlédggningstillgngar 3 540 4068 4 614 5229 5545
Nyttjanderdattstillgéng (finansiell lease) - - 2 958 3375 4329
Finansiella anldggningstillgéngar 1568 1650 1525 1000 1000
Omsiéittningstillgéngar 3008 2555 2102 1986 1947
Forrédd med mera 5 5 5 5 5
Exploateringsomrdden 647 600 600 600 600
Fordringar 1043 1200 997 981 942
Kassa och bank 1313 750 500 400 400
Summa tillgangar 8 117 8 274 11 200 11 590 12 821
Eget kapital 2 848 2796 2871 2748 2562
varav drets resuftat 150 127 45 75 78
Avsattningar pensioner 1434 1343 1000 950 900
Andra avsdattningar 123 100 50 50 50
Langfristiga skulder 853 1535 1225 1280 1700
Skuld finansiell leasing - - 3109 3587 4 630
Kortfristiga skulder 2 859 2500 2 900 2 900 2 900

Summa eget kapital, avsattningar,
skulder

8 117 8 274 11 200 11 590 12 821
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Koncernovergripande investeringsplan

Denna koncernovergripande investeringsplan ligger till grund {for beslut om

investeringar pa overgripande niva.

Investeringsplanen faststaller en budget for investeringsutgift i respektive

namnd. Med bestéillare avses namnd.

For ndmndernas enskilda investeringar, éverstigande 20 miljoner kronor for
verksamhetslokaler eller 6verstigande 10 miljoner kronor for 6vriga investeringar

som beslutas, giller fortsatt sarskilt beslut i kommunfullméktige.

For bolagens investeringar giller den beslutsordning som framgar av

agardirektiven.

Investeringsplanen ar en sammanfattning av beslutade och planerade

investeringar inom kommunkoncernen.

Utgiftstabell kommunkoncernens beslutade och planerade

investeringar

Tabellen nettoredovisar beslutade och planerade utgifter, per ar, kopplade till
kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsattningsar 2027-2031.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Skattefinansierade investeringar 712 614 357 210 367 2260
Exploateringsprojekt 134 68 19 10 167 398
Verksamhetslokaler, bland annat simhall* 364 330 136 5 5 839
Ovriga 215 217 202 195 195 1023
Avgiftsfinansierade investeringar 312 216 182 179 38 928
Samhéllisbyggnad (MEX och VA) 312 216 182 179 38 928
VKAB-koncernen 1275 1632 1745 1330 981 6 963
Verksamhetslokaler i ndmnderna 540 684 689 500 260 2674
Bostdder 289 273 273 273 190 1298
Ovriga 446 674 783 557 531 2991
SUMMA TOTALT 2300 2462 2284 1719 1386/ 10151

*Totala budgeten fér nya simhallen ér 800 miljoner

Upparbetade kostnader fram till och med 2026 visas inte i denna tabell.
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Utgiftstabell skattefinansierade investeringar per ar och némnd
Tabellen visar investeringsutgifter per nimnd, per ar, kopplade till beslutade och
planerade skattefinansierade investeringar med driftsattningsar 2027-2031.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Kultur- och fritidsnémnden 358 351 219 135 5 1069
Kommunstyrelsen 14 26 1 1 1 43
Namnden fér arbete och valfard 103 74 62 82 2 322
Omsorgsndmnden 215 199 172 29 -2 613
Samhdllsbyggnadsndmnden 290 205 148 140 305 1088
Varav skattefinansierade MEX-projekt 134 68 19 10 167 398

Varav évriga skattefinansierade investeringar 155 137 130 130 139 690
Servicendmnden 71 122 144 56 58 452
Utbildningsnédmnden 193 292 299 268 257 1308
SUMMA TOTALT 1243 1268 1046 710 627 4894

Kommentar: Samhdallsbyggnadsnamndens skattefinansierade
investeringar per ar och namnd
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ar investeringsintensiv.

Samhallsbyggnadsndmndens investeringsbudget for ovriga skattefinansierade
investeringar uppgar till 155 miljoner kronor for 2027 och till 137 miljoner kronor
for 2028.

I den totala budgeten for Ovriga skattefinansierade investeringar ska alla
planerade och initierade investeringar rymmas.

Fordelning av investeringsvolymer mellan infrastruktur, gronytor med mera som
namnden beslutar om ska spegla ambitionen om ett hallbart samhalle.

Klimatanpassningar, hallbara transporter och infrastruktur samt
motstandskraftiga naturmiljoer ar omraden som namnden ska prioritera.
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Utgiftstabell per ar, verksamhetslokaler/6vrigt - némnd
Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade skattefinansierade
investeringar med driftsattningsar 2027-2031.

Redovisningen nedan ar per namnd, i rollen som bestéllare.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Kultur- och fritidsnamnden 358 351 219 135 5 1069
Varav investeringar i koncernbolag 1) 19 48 81 129 o) 283

Ovriga investeringar 339 303 139 5 0 786

Kommunstyrelsen 14 26 1 1 1 43
Varav investeringar i koncernbolag 5 17 1 1 1 25

Ovriga investeringar 9 9 0 0 0 18

Nd&mnden foér arbete och valfard 103 74 62 82 2 322
Varav investeringar i koncernbolag 1) 101 72 61 81 1 315

Ovriga investeringar 2 2 1 1 ] 7

Omsorgsnamnden 215 199 172 29 -2 613
Varav investeringar i koncernbolag 1) 209 193 164 26 0 591

Ovriga investeringar o) o) 9 3 -2 22
Sambhallsbyggnadsnaémnden 612 451 330 319 344 2 056
Varav investeringar i koncernbolag 1) 0] 0 0 0 0 0

Varav avgiftsfinansierade investeringar 322 246 182 179 38 968

Varav skattefinansierade MEX-projekt 134 68 19 10 167 398

Ovriga investeringar 155 137 130 130 139 690

Servicenamnden n 122 144 56 58 452
Varav investeringar i koncernbolag 1) 34 84 105 16 18 257

Ovriga investeringar 37 38 39 40 40 194

Utbildningsnémnden 193 292 299 268 257 1308
Varav investeringar i koncernbolag 1) 173 271 277 247 235 1203

Ovriga investeringar 20 2] 2] 2] 22 106

Summa investeringar i koncernbolag 540 684 689 500 260\ 2674
Summa dvriga investeringar 1025 831 539 389 405 3188
SUMMA TOTALT 1565 1515 1228 890 665 5862

1) Frémst investringar i ndmndernas verksamhetslokaler

Utgiftstabell per ar, VKAB-koncernen

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade investeringar med

driftsattningsar 2027-2031.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030  2031->| SUMMA
Véxjo Energi AB 162 345 470 401 325 1703
Vixjo Energi Elndt AB 148 152 131 79 108 619
Wexnet AB 49 49 53 51 70 27
Vixjo Fastighetsférvaltning AB 340 583 636 a7 288 2264
Varav investeringar i Véxjé kommuns ndmnder 1) 254 454 506 392 260 1866
Vidingehem AB 576 503 456 381 190 2106
Varav investeringar i Véxjé kommuns ndmnder 1) 287 230 183 108 0 808

SUMMA TOTALT 1275 1632 1745 1330 981 6 963

1) Frémst investringar i verksamhetslokaler
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Bilaga 1: Uppféljning av mal och
nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. For att
halla hog kvalitet och sakerstélla en god ekonomisk hushallning har varje process
riktningsmal som utvarderas med nyckeltal.

Nyckeltalen bidrar till att definiera malens innehall. Nyckeltal for individdata
redovisas uppdelat pa kon dar det bedoms relevant.

Vaxjo kommun ser alltid mojlighet till forbattring. Riktningsmalen indikerar
darfor en riktning och maluppfyllelsen utvirderas sammantaget och over tid.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive riktningsmal. Nyckeltalens utfall beddms i tva perspektiv; utveckling
over tid och - dar det ar mojligt - i jamforelse med det genomsnittliga utfallet for
stdderna i kommungruppen storre stad (Kolada). Den samlade maluppfyllelsen
bedoms genom podngsattning baserad pa utfallet i de underliggande nyckeltalen
enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med rdd, gul respektive gron fargindikation i anslutning till
varje riktningsmal i del- och helarsrapporteringen. Rod indikerar en icke
acceptabel niva, gul indikerar en tillfredsstédllande niva och gron indikerar hog
maluppfyllelse. Bedomningen av maluppfyllelse kompletteras med
processagarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushéllning {6ljs upp genom ett finansiellt mal och ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska
det finansiella mélet vara uppfyllt samt minst hélften av indikatorerna ga i positiv
riktning eller ligga i nivd med jamforbara kommuner.
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Bilaga 2: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

I kommunallagen faststélls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella méal for ekonomin och mal
for verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo kommun att ha en hallbar
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad
mot ett langsiktigt hdllbart samhalle sdval ekonomiskt som socialt och
miljomassigt.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamélsenligt sitt dar
samband finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

God ekonomisk hushéllning beddms genom ett finansiellt mal samt ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska
det finansiella mélet vara uppfyllt och minst hélften av indikationerna ga i positiv
riktning eller ligga i nivd med jamforbara kommuner.

Har fortydligas hur det finansiella malet samt indikatorerna paverkar god
ekonomisk hushallning.

Urvalet av indikatorer utgdr dels fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushallning, dels att det ska méta ndgot som kommunen har radighet 6ver.

Indikator Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stader foljs upp genom samtliga nyckeltal som kopplats
till ndgot av budgetens riktningsméal. Om minst hélften av dessa nyckeltal har
positiv utveckling eller ar i nivd med jamforbara kommuner bedoms malet ga i
ratt riktning.

Over en rullande femarsperiod ska For att det finansiella
kommunens 6verskott vara en handlingsutrymmet pé kort och lang
procent av summan av sikt inte ska forsvagas satts
skatteintikter och utjimning resultatmélet pa 1 procent
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Effektiviteten ska 6ka och vara minst
i niva med genomsnittet i
kommungruppen storre stad

Sysselsittningsgrad 20-64 ar, andel
(%)

Andel hushall som avslutas till egen
forsorjning fran ekonomiskt bistand

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till
yrkesprogram avvikelse fran
modellberdknat varde
lageskommun,(%)

Slutade matas 2024 - bytas???

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Utslapp till luft av vixthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
totalt, (%)
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Kostnadseffektivitet i verksamheterna
innebér att skattemedel anviands
effektivt, vilket skapar forutsittningar
att vixa, investera och utveckla
verksamheten till nytta for
medborgarna.

Arbete ar en viktig faktor for den
enskilde individen samt for
kommunens utveckling och
ekonomiska férutsattningar

Fler med egen forsorjning starker
berorda individers inkludering och
samhéllets sammanhallning. Om fler
lamnar ekonomiskt bistand frigors
resurser till att forebygga utanforskap.

Genomford utbildning ar en
forutsattning for att vara en aktiv
samhallsmedborgare med egen
forsorjning
Genomford utbildning ar en
forutsattning for att vara en aktiv
samhallsmedborgare med egen
forsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en
positiv samhéllsutveckling

Minskad miljopaverkan leder till 1agre
forbrukning av naturresurser och
minskade kostnader for hela
samhillet, pé kort och lang sikt.

Minskad miljopaverkan leder till 1agre
forbrukning av naturresurser och
minskade kostnader for hela
sambhillet, pd kort och lang sikt.

Genom friska medarbetare nar vi
hogre maluppfyllelse, halsa for den
enskilde och battre ekonomi




Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning
av malbilder i Hallbara Véaxjé 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och Andel elever i dk 8 som vill vara med och paverka i
ansvarstagande frdgor som ror kommunen, %

Rattvist och Invanare, 0-19 ar, med 14g ekonomisk standard, andel
ansvarstagande (%)

Rattvist och

ansvarstagande Invénare 18-64 ar med 1ag inkomst, andel (%)
Réattvist och Foraldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av
ansvarstagande antal dagar (%)

Rattvist och Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av
ansvarstagande man, andel av antal dagar (%)

Rattvist och Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
ansvarstagande mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel
ansvarstagande (%)

Vaxande och Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,
inkluderande andel (%)

Vaxande och Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel
inkluderande (%)

Vaxande och

inkluderande Demografisk forsorjningskvot

Vaxande och

inkluderande Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Vaxande och Elever i dk. 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
inkluderande hemkommun, andel (%)

Vaxande och Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
inkluderande 4 &r, hemkommun, andel (%)

Vaxande och Hushall med tillgang till eller majlighet att ansluta till
inkluderande bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

Viaxande och Invinare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
inkluderande andel (%)

Vaxande och

inkluderande Nettookning av antal foretag, antal

Vaxande och

inkluderande Befolkningsutveckling utanfor Vixjo titort, antal

Vaxande och

Tillgang till samhallsservice (antal tatorter med minst
3 av forskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel

inkluderande och paketutldmning i orten)
Vaxande och Utslapp av vaxthusgaser i relation till
inkluderande bruttoregionalprodukt, kg /tkr
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Vaxande och
inkluderande

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella
proven for Aamnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)

Vaxande och

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som

inkluderande andrasprdk, hemkommun, andel (%)

Vaxande och Andel hushall som avslutas till egen forsorjning fran
inkluderande ekonomiskt bistand (%)

Vaxande och

inkluderande Fardigstallda bostader, nybyggnad, antal /1000 inv
Vaxande och Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000
inkluderande kr /invdnare

Klimat- och miljosmart

Areal dkermark, hektar

Klimat- och miljosmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter

Klimat- och miljosmart

Andel fornybar energi, %

Klimat- och miljosmart

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvénare och ar

Klimat- och miljosmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet,
kg /ar

Klimat- och miljdsmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan,
%

Klimat- och miljosmart

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg /invanare

Klimat- och miljosmart

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Klimat- och miljosmart

Ekologiskt brukad dkermark, andel (%)

Klimat- och miljdsmart

Kommunalt avfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel
(%)

Klimat- och miljosmart

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil /inv

Klimat- och miljosmart

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv

Klimat- och miljosmart

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh /inv

Anmalda stold- och tillgreppsbrott,

Tryggt och tillitsfullt antal /100 000 inv

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i
Tryggt och tillitsfullt kommunen, antal /100 000 inv

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
Tryggt och tillitsfullt andel (%)

Elever i dk 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
Tryggt och tillitsfullt svarat "Helt och héllet” eller "Till stor del”, andel (%)

Invinare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam,
Tryggt och tillitsfullt andel (%)
Tryggt och tillitsfullt Anmalda véldsbrott, antal /100 000 inv
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Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - besviras
ofta av ensamhet, andel (%)

Gront och halsosamt

Invidnare med fetma, andel (%)

Gront och hilsosamt

Invinare med bra sjilvskattat halsotillstdnd, andel
(%)

Gront och hilsosamt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -
halsotillstand, andel (%)

Gront och hélsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)

Gront och hilsosamt

Andelen invanare som har hogst 300 m till ett
tillgangligt park- eller naturomrade storre dn 0,5
hektar (%)

Gront och héilsosamt

Arsmedelvirde av partiklar PM10 pug/m3 luft

Gront och halsosamt

Total betesmark, hektar

Gront och hilsosamt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande,
andel (%)

Gront och halsosamt

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150
min /vecka, andel (%)
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Bilaga 4: Investeringar 20 miljoner eller
mer, per namnd

Nedan presenteras beslutade och planerade skattefinansierade investeringar
med driftsattningsar 2027-2031 som har en total utgift p4 20 miljoner kronor
eller mer.

For dessa investeringar kravs separata beslut i kommunfullmaktige.

Investeringar mot fler an en namnd
Foljande investeringar beror fler 4n en ndmnd:

Kvarngarden Ingelstad 40 000 Driftsattningsar
Omsorgsnémnden 25 000 2028
Servicendmnden 15 000 2028
Braas skola 70 000 Driftsdttningsar
Servicendmnden 20 000 2028
Utbildningsndmnden 50 000 2028
Aryd skola och férskola 206 000 Driftsattningsar
Kultur- och Fritidsndmnden 55 000 2029
Servicendmnden 11 000 2029
Utbildningsndmnden 140 000 2029
Ojaby férskola 40 000 Driftsattningsar
Servicendmnden 3200 2029
Utbildningsndmnden 36800 2029
Teleborg Centrum 269 919  Driftsattningsar
Servicendmnden 21553 2031
Utbildningsn&dmnden 248 366 2031
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Investeringar per namnd

Resterande investeringar som har en total utgift pa 20 miljoner eller per, per

namnd, i rollen som bestéillare:

Kultur- och fritidsnamnden

Investering Planerad totalutgift Driftscttningsar
Kallbadhus 20 000 2027
Ny simhall 800 000 2029
Ny sporthall Ingelstad 55 000 2030
Ny ishall 120 000 2030
Abo IP ny fotbollsanléggning 75 000 2028
Kommunstyrelsen

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
Kommunarkivet-utdkning 22 000 2028
Servicendmnden

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
[T-investering/h&rdvara till verksamheterna 2027 40 000 2027
[T-investering/hd&rdvara till verksamheterna 2028 40 000 2028
[T-investering/h&rdvara till verksamheterna 2029 40 000 2029
[T-investering/h&rdvara till verksamheterna 2030 40 000 2030
IT-investering/hd&rdvara till verksamheterna 2031 40 000 2031
Nytt produktionskdk omsorgen 105 000 2029

Namnden for arbete och valfard

Investering Planerad totalutgift Driftsdttningsar
AoV-boende Hov, Krakan (flytt av Véstregdrd) 116 000 2028
Nytt Socialpsykiatri-boende inom V&xjé kommun 1 100 000 2030
Nytt Socialpsykiatri-boende inom V&xjé kommun 2 100 000 2031
Nytt LSS-boende Ingelstad 53100 2027
Omsorgsndamnden

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
Nytt korttidsboende Né&bbmusen (Hagavik) 77 000 2029
Lokal fér daglig verksamhet (Norrastugan) 50 000 2028
Lokal for hemtjanst/sjukskoterskor Hovshaga/Sandsbro 83 000 2029
Nybyggnation SABO med daglig verksamhet & dagverksamhet 269 000 2029
Nytt barnboende Bondegdrdsslénten 1 42 500 2028

Samhdllsbyggnadsnamnden

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
Alegatan om-tillbyggnation 35 000 2028
Ekebeg utveckling férréd o férvaring 23 000 2027
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Utbildningsnamnden

Investering

Anpassat gymnasium m.m. (Teknikum)
Byggnation Norrtull
Energibesparande atgarder 2027
Energibesparande atgarder 2028
Energibesparande &tgdrder 2029
Energibesparande atgarder 2030
Energibesparande atgarder 2031
Furutaskolan - nybyggnation
Kungsmad bygg och anldaggning etapp 1
Ljungfalle -helhet

Ringsberg-ventilation

Planerad totalutgift

140 000
120 000
27 000
27 000
27 000
27 000
27 000
30 000
20 000
30 000
25 000

Driftséttningsar

2031
2029
2027
2028
2029

2030

2031
2028
2027
2029
2027
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