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Inledning

Tillsammans fér ett gott och hallbart liv

Vaxjo kommun stér infor stora utmaningar — men ocks@ stora méjligheter. | en
tid av ekonomisk oro, dkade samhdllsklyftor och klimatféréndringar har vér
budget flera forslag for jamlikhet, framtidstro och utveckling. Budgeten for
2026 ar ett tydligt politiskt véigval — dar vi investerar i valfarden, stérker
tryggheten och skapar férutsattningar for ett Vaxjo som haéller ihop.

Vi bygger samhdllet fr&n grunden. Det innebdr att barn ska f& en trygg och
jamlik skolgéng. Vi vet att allt borjar med en bra skola och skolan borjar i
férskolan. Elevhdlsan ska b&de kunna jobba férebyggande och fdnga de
elever som behover hjdlp. Aldre ska métas med respekt och omsorg, och alla
inv@nare - oavsett bakgrund — ska ha méjlighet att leva ett gott liv. Vi
prioriterar tidiga insatser, ett hdllbart samhdlle, ett starkt socialt stéd och ett
civilsamhalle med kraft att bidra.

Med ett Sverskott p& 127 miljoner kronor skapar vi handlingsutrymme for att
mota framtidens behov — inte genom nedskdrningar, utan genom
investeringar i manniskor. Vi starker kommunens forméga att rekrytera och
behdlla kompetenta medarbetare genom schyssta arbetsvillkor, satsningar
pd ledarskap och arbetsmiljo.

Vi vet att i ett starkt samhdlle ska alla som kan jobba ha ett jobb att ga till.
Darfor investerar vi i en fungerande arbetsmarknad med ett néringsliv som
har goda foérutsattningar, stodjer innovation och grén omstdlining, och starker
samverkan mellan kommunen, féretag och akademi. Genom att framja
kvinnors féretagande, forenkla upphandlingar och utveckla Véxjoé som
matdestination och besdksmal, skapar vi fler jobb och 6kad attraktivitet.

Vaxjo ska vara en kommun dar det ar enkelt att leva ett aktivt liv. Vi satsar
pd& kultur, idrott och fritid — for barn, unga och dldre. Fritidsklubbar, simskola,
trygga omklédningsrum och meréppna bibliotek ér exempel p& hur vi gér
fritiden tillganglig for alla. Ett starkt foreningsliv och ett levande kulturliv ér
grundldggande for ett demokratiskt och inkluderande samhdlle.

Vi fortsatter satsa pd& vart héllbarhetsarbete dar klimatomstdllining, social
rattvisa och ekonomisk héllbarhet gé&r hand i hand. Genom investeringar i
héllbara transporter, trébyggnation och klimatanpassning visar vi att Vaxjo
kan vara en forebild for det hdllbara samhdillet.

Det hdr ar en budget som tar ansvar — fér dagens behov och morgondagens
mojligheter. En kommun dar vi véxer tillsammans, héller ihop och bygger
framtiden for ett gott och héllbart liv.

Malin Lauber (S), kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 20 57 504 422 249
Eget kapital, mnkr 5903 5889 5691 5183 4760
Ansvarsforbindelse pensionsiatagande, mnkr 39 62 34 33 53
Investeringar, mnkr 781 1209 850 1033 1089
Foérandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 10 5 2 123
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintékter 99 99 91 92 95
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invinare 87142 79 874 88 022 89 604 87907
qut kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr/ 60 030 60 340 58107 53 448 33157
invanare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,6 28,9 28,2 26,4 25,2
Antal tillsvidareanstallda (kommunen, VKAB, Vaxjo & Co 7776 7595 7342 7 849 7210
och Vérends Riddningstjénst)
Antal invanare 31/12 98 334 97 600 97 081 95995 94 859
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 79 155 230 234 215
Verksamhetens resultat, mnkr -145 -35 74 89 56
Verksamhetens intékter, mnkr 1676 1633 1520 1449 1409
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 111 -7712 -7172 -6 782 -6 530
Eget kapital, mnkr 2698 2619 2464 2111 1877
Ansvarsforbindelse pensionsiatagande, mnkr 19 17 12 28 28
Nettoinvesteringar, mnkr 452 347 256 222 278
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 6 459 6 210 5893 5572 5320
Féréndri‘r}g av skatteinté:lkte{, geperella §tatsbidrag och 4 5 6 5 6
skatteutjaimning, exklusive jimforelsestérande poster, %
Fﬁ‘)réndring av verksgml}gter}s netto}sostnader (inkl. 5 7 6 4 1
finansnetto), exklusive jamforelsestorande poster, %
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Soliditet, (inkl. ansvarsfoérbindelse pensioner), % 36 36 32 30 27
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2024?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kronor per ménad. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent
skatt till Vaxjo kommun motsvarar 72 683 kronor
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Kultur  Infrastruktur,
och fritid  skydd mm.

1,0%

Politisk
verksamhet

Procent av skatten  Skatt, kronor

Politisk verksamhet 65 1,0 723
Infrastruktur, skydd mm 285 43 3136
Kultur och fritid 306 46 3368
Forskola, skolbarnomsorg 1019 15,4 11219
Grundskola inklusive forskoleklass 1527 23,1 16 800
Gymnasieskola 491 7.4 5404
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 15 0,2 160
Vérd och omsorg 1977 30,0 21756
Individ- och familjeomsorg 429 6,5 4725
Sarskilt riktade insatser 70 1,1 77
Affarsverksamhet 26 04 286
Gemensamma verksamheter 394 6,0 4334
Summa 6 604 100,0 72 682



Befolkningsutveckling

Vaxjo fortsatter tillhora gruppen kommuner med vaxande
befolkning

Befolkningstillvéixt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet och Vaxjé kommuns befolkning har dkat oavbrutet sedan 1968.
Kommunens varaktiga befolkningstillvéixt kan tillskrivas flera olika faktorer som
bland annat attraktiva boendemiljéer, universitetsort, héga invandringstal,
nyféretagande, sysselsdttningstillvéxt med mera. Véxjé kommun ér den
tjugoandra stérsta kommunen i riket sett till folkmdngd. En véxande befolkning
pdverkar bland annat kommunens bostadsférsdrjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Under 2024 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsdkningar sedan
borjan av millenniet, med en total 6kning p& 36 000 personer eller 0,3
procent. Denna inbromsning av befolkningstillvéxten aterspeglades dven p&
kommunniva dé fler an hdlften av Sveriges kommuner (169 stycken) minskade i
folkmdangd under dret. | Véxjo kommun fortsatte emellertid befolkningsantalet
att stiga och mot slutet av &ret hade Vaxjo totalt 98 334 invdnare, en 6kning
med 760 personer eller nastan 0,8 procent. Det ar en stoérre dkning én under
2023 men andd ett av de &ren med lagst procentuell folkdkning i kommunen
under 2000-talet. 2024 &rs positiva befolkningssiffra innebdr dock att Vaxjo
kommun fortsdtter att vaxa i en tid dér médnga andra kommuner minskar sin
befolkning. V&xjo var ocks& enda kommunen i Idnet med en stigande
befolkning fér andra aret i rad, vilket understryker Vaxjos roll som en central
punkt for lanets tillvéxt. | skrivande stund visar prelimindra siffror p& att Véxjo
fortsatt att véxa under 2025 och med drygt 10 veckor kvar av éret har
kommunens befolkning hittills véixt med drygt 440 personer.

Under 2024 drevs Vaxjos befolkningsdkning i huvudsak av ett positivt flyttnetto
mot utlandet (40 procent) medan flyttnettot inom landet och
fodelsedverskottet stod for cirka 30 procent var. En delférklaring till den
starka migrationssiffran ar att flyktingar frdn Ukraina som haft ett
uppehdlistillstdnd enligt massflyktdirektivet fick mgéjlighet att anséka om att bl
folkbokforda i Sverige sedan juni 2024. Fér Vaxjos del innebar det att 250
personer som redan bodde i kommunen nu rdknades in i befolkningen. En
annan forklaring ar att de senaste érens insatser frén Skatteverket med att
avregistrera personer som inte Idngre bor i Sverige minskat i takt.



Vad det gdller kommunens fodelsedverskott s& har det legat relativt stabilt
under de senaste 15 &ren och bidragit med cirka 400 personer per ar till
Vaxjos befolkningstillvéixt. Under 2024 bromsade dock antalet fédslar in for
fiarde d&ret i rad och antalet fédda i Vaxjo var det lagsta p& 20 &r. Det
gjorde att den naturliga befolkningstillvéxten fér 2024 nastan halverades
jamfort med det historiska genomsnittet d& fodelsedverskottet endast
landade p& +215 personer.

Folkokningens faktorer 2010-2024
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Hallbara Véaxjé 2030

Fr&dgan om hur vi skapar en héllbar utveckling har aldrig varit mer aktuell én
nu. Med 6kad kunskap, véxande forvantningar och nya mdjligheter i sikte, ror
vi oss framat, och det finns ingen anledning att sl& av p& takten. Tvartom,
arbetet behdver intensifieras.

V&xjo kommuns hdllbarhetsprogram, Hallbara Vaxjé 2030, bygger pé& Agenda
2030 och de 17 globala mdlen. Programmet lanserades 2019 efter en
omfattande dialog och har sedan dess blivit en alltmer integrerad del av
styrningen och det dagliga arbetet i hela kommunkoncernen. Med sina fem
mdlbilder och nio utmaningar fungerar programmet bé&de som ramverk i
styrmodellen och som drivkraft for samhallsféréandring.

Hdllbara Vaxjo 2030 genomsyrar kommunens budgetarbete, internbudgetar
och affarsplaner. Alla uppdrag ska bidra till att uppné& mélbilderna och
ddarmed ocksd visionen om Vaxjo som en fantastisk plats att leva, bo och
verka i — for inv@nare, féretag och besdkare, nu och i framtiden.
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Uppfoljning sker genom nyckeltal och analyser, vilket skapar underlag for
framtida prioriteringar. Arbetet praglas av systematik och sténdig férbdttring.
En fordjupad analys genomfors varje mandatperiod. Den senaste
genomfdérdes 2022 och ndsta ska genomforas under 2026. Den férdjupade
analysen ger oss ett starkt kunskapsunderlag om trender och resultat, och
darmed battre forutsattningar for att styra rétt och géra nédvandiga
justeringar.

Vi vet att omstdllningen till ett hdllbart samhdlle kréver samverkan,
fordndrade beteenden, nya arbetssatt, innovativa metoder och teknisk
utveckling. Denna omstdllning sker i samarbete med andra kommuner,
naringslivet, civilsamhdillet, akademin och invédnarna sjélva.

Ar 2030 &r mdlet att Véxjé kommun ska vara en hdllbar kommun dér
mdlbilderna i programmet inte I&ngre ar framtidsvisioner — utan
verklighet. Hallbara Vaxjé 2030 gor Vaxjo till en férebild for det héllbara
samhallet.
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Finanspolitisk inriktning

V&xjo kommuns ekonomi ska praglas av god ekonomisk hushéllning och varje
generation ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ér starkt
beroende av konjunkturer vilket medfér att vi behdver ha 6verskott i goda
tider for att kunna méta de samre tiderna utan att det krévs atgdrder i
verksamhet eller ekonomi.

2025 var ett utmanande ar for Sveriges kommuner och regioner men Vaxjo
kommun stdr sig fortfarande starkt. Ett positivt resultat for 2025 skapar en
stabilitet infér budgetéret 2026.

Budget 2026 har ett resultat och 6verskott pé 127 miljoner kronor. Det gér att
vi 6verstiger faststdllt dverskottsmél. Overskottet medfér att det skapas
forutsattningar att hdlla en hog investeringstakt med en hég
sjalvfinansieringsgrad och hélla nere kostnader for I&n och réntor.

Innovation och digitalisering kommer att utveckla kommunen och bidra till
s&val expansion som effektivare arbetsmetoder.

Under de senaste &ren har uttagen ur kommunens bostadsbolag Vidingehem
s@nkts och nu sdnker vi uttaget ytterligare for att starka bolaget. Utdelningen
frdn Vidingehem anvdands till bostadssociala atgdarder.

En investeringsbudget for ndmnder och bolag beslutas for 2026 med plan for
kommande fyra budgetér. Den beslutade ramen ska ge némnder och
styrelser forbattrade férutsattningar att prioritera bland planerade
investeringar och det ekonomiska utrymme de tar i ansprdk. Investeringarna
gors for kommande generationers behov av valfard och ska géras inom
ramen for hdllbarhet och klimat. Finanspolitiken ska vara séval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt héllbar.

Den mest grundldiggande tryggheten ar att kommunens invénare erbjuds en
stark och fungerade vdalfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for
vara inv@nare och medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet,
genererar ekonomiska och sociala vinster pd& sé&vdl kort som l&ng sikt.

God ekonomisk hushdllning i Véxjé kommun bedéms genom ett finansiellt mél
samt ett antal indikatorer. Fér att anse att kommunen har en god ekonomisk
hushdlining ska det finansiella mélet vara uppfyllt och minst halften av
indikationerna g& i positiv riktning eller ligga i nivé med jamférbara
kommuner.

Finansiellt mal - overskottsmalet

Over en rullande femdrsperiod ska kommunens 6verskott vara en procent av
summan av skatteintdkter och utjamning.
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Personalpolitisk inriktning

Makt och inflytande over sitt arbete

V&xjo kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dit médnga
soker sig. Kommunens medarbetare ska kdnna att de har makt och inflytande
over sin arbetssituation. Arbetet med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk
trygghet ska fortsatta att utvecklas pé alla nivéer i hela kommunkoncernen.

Goda arbetsvillkor och méjligheten att utvecklas i sitt yrke ér grundldggande
for att valfarden ska hdlla en hog kvalitet. Det ér ocksé en forutsattning for
att kommunen ska kunna sékra den framtida kompetensférsérjningen. Darfor
behodver rekryteringsbehovet till kommunala tjanster métas med strategiska
insatser.

Den som vdljer att ta en anstdlining i Vaxjé kommun ska ha schyssta
anstdliningsvillkor och f& arbetslivet att g& ihop med resten av livet. For att
starka arbetsmiljon och trivseln pd arbetsplatsen fortsatter satsningen p&
arbetsskor, som nu utdkas till omsorgspersonal inom arbete och valfard.

Andelen néjda medarbetare ska 6ka och l&ngtidssjukfrdnvaron minska.
Arbetet med jamstdlldhet p& kommunens arbetsplatser ska fortsatta genom
fortbildning och konkreta &tgdrder for forbattrad arbetsmiljo, med fokus pd&
tillgéingligt ledarskap ur ett jamstdlldhetsperspektiv. Ett sérskilt mél ér att oka
ett jamstallt uttag av férdaldraledighet och véard av sjukt barn inom
kommunkoncernen.

For att méta framtidens utmaningar lanseras satsningen "Ledarskap som
héller", dar fokus ligger p& att stérka chefernas férutsattningar att leda
héllbart och I&ngsiktigt. | dialog med fackliga organisationer ska dven
forutsattningarna for ett pilotprojekt om arbetstidsforkortning i Vaxjé kommun
utredas.

Kommunen ska ocks& undersoka maojligheterna till omstalining inom
organisationen — exempelvis om det gdr att skraddarsy dvergdngar frdn
barnomsorg till omsorgen. Samtidigt ska helgtjdnstgéring inom omsorgen
mojliggdras for att mota verksamheternas behov och medarbetarnas
onskemdl.

For att ytterligare stdrka personalens upplevelse av gemenskap ska
personalklubben Dakapo utvecklas. Ett resekort fér pendlande medarbetare
ska tas fram for att underlatta vardagen for véra medarbetare.
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Riktningsmal: Véaxjé kommun har friska medarbetare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Ledarskap som hdller | Vaxande och KS Inom ram
- en satsning for inkluderande

framtidens

utmaningar

Oka ett jamstallt Rattvist och KS Inom ram
uttag av ansvarstagande

foraldraledighet och

VAB inom

kommunkoncernen

| dialog med fackliga | Rattvist och KS Inom ram
organisationer ansvarstagande

utreda

forutsattningar for
ett pilotprojekt i
Vaxjo kommun
gdllande
arbetstidsférkortning

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Andel anstdllda som nyttjar friskvérdsbidrag

2. Sjukfrédnvaro dag 1-14 %

3. Sjukfr@nvaro dag 15+ %

4. Sjukfr&nvaro totalt bland anstéillda, kommun, andel (%)
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Riktningsmal: Véxjé kommun sdkrar kompetensférsérjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda

arbetsvillkor
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Infér resekort for Klimat- och KS Inom ram
medarbetare i miljosmart

kommunen

Mojliggora Véxande och ON 0,5 mkr
helgtjénstgdring inom inkluderande

omsorgen

Satsning p& arbetsskor | Rattvist och NAV 0,4 mkr
for omsorgsnara ansvarstagande

medarbetare

Utred Véaxande och KS Inom ram
omstallningsmojligheter | inkluderande

for att

kompetensforsorja

framtidens valfard

Utveckla Véxande och KS 0,1 mkr
personalklubben inkluderande

Dakapo

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Visstidsanstdllda m&nadsavidnade, kommun, andel (%)

Visstidsanstdallda timaviénade, kommun, andel (%)

Heltidsanstdllda m&nadsaviénade, kommun, andel (%)

Deltidsanstéllda m&nadsavidnade, kommun, andel (%)

Anstdallda utrikes fodda, kommun, balanstal

o v & N

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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Styra och stédja for en hallbar
utveckling

En framgdngsrik omstdlining kréver att inv&nare, foretag och besdkare ges
goda forutsattningar att bidra till en hdllbar utveckling. Ett hdllbart samhdlle
skapas genom en stark demokrati och tillit dér de manskliga réattigheterna
respekteras. Mdlet ar ett jamlikt och jamstallt samhdlle dér alla som bor, lever
och verkar i Vaxjo kommun ska kénna att de ar en del av samhdllet och kan
pdverka sina livsvillkor. Det kraver att vi gér en snabb omstdlining av
samhdllets strukturer med kraftigt minskade koldioxidutsldpp, bevarande och
Aterstdllande av rika naturmiljder och ett skifte frén linjara till cirkuléra
materialfléden.

| allt utvecklingsarbete behdver den som berdrs ges mojlighet att involveras
och pdverka I&sningarna. Kommunen ska vara skicklig i att involvera ratt
mdlgrupper, vara transparent i beslutsprocesser och starka invénarnas
férméga att aktivt delta i det demokratiska samhdillet. Barn och ungas
inflytande ar sarskilt viktigt att beakta. Vaxjédeklarationen, klimatrédet,
samskapande invdnardialoger och tat samverkan med civilsamhdllet &r
verktyg for att skapa ratt forutsattningar. Infér valet starks arbetet med att
nd ett hogt valdeltagande.

For att begrdnsa klimatforandringarna behdver Vaxjé kommun minska sitt
klimatavtryck och anpassa samhdllet for att klara de klimatférandringar som
redan pdverkar férutsattningarna i vart samhdlle. En klimatféardplan utifrdn
kommunens koldioxidbudget végleder hur minskningarna kan ske effektivast
for att n& klimatneutralitet till 2030.

For minska avfallsméngderna och beroendet av rdmaterial i en orolig omvérld
behdver arbetet med att skapa cirkuldra materialfldden utvecklas i
samverkan med ndringslivet och andra aktérer. Kommunkoncernens
konsumtionsbaserade utsldpp mdats och atgdarder vidtas for att minska dem.

Genom kommunens inkép finns en stor mojlighet att stétta det lokala
naringslivet och verka for ett héllbart samhdille. Arbetet med ett hdllbart
inkdpsbeteende och utformning av upphandlingar som &r enkla och tydliga
for det lokala naringslivet att delta i fortsctter och férdjupas. Med starkta
resurser ska andelen ekologisk, svensk och nérproducerad mat som
kommunen serverar oka.

Teleborg ska utvecklas i ndra samarbete med invénare, civilsamhdlle och
ndringsliv. En métesplats for ungdomar spelar en viktig roll for omrédet.

| en orolig omvarld med stora utmaningar behdéver internationella relationer
vardas och tata kontakter fortsatta utvecklas for att bygga relationer med
andra ladnder. Samarbetet med Vaxjos ukrainska vénort Kalush forstarks.

Beredskap for olika former av kriser gér vart lokalsamhdlle mer
motstdndskraftigt. Kommunen starker sitt digitala och fysiska skydd mot yttre
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pdverkan och forbereder och investerar i samhdllsviktiga verksamheter. Ett
utbildningspaket i civilt forsvar for nyckelpersoner ska inféras. Genom dialog
verkar kommunen foér att regionala aktoérer, stat, néringsliv och civilsamhaille
tar sitt ansvar for beredskapsinfrastruktur s& att vi gemensamt kan géra
samhallet mer motstédndskraftigt. Arbetet med att forbereda for en
trygghetscentral inleds.

Nya arbetsmetoder, battre samverkan, digitalisering och artificiell intelligens
ar viktiga verktyg for att méta kommunens utmaningar. En innovations- och
digitaliseringsfond anvands for att mojliggéra att kommunorganisationen
praglas av en larande kultur dar initiativ frdn medarbetare ska kunna tas
tillvara och nya innovativa I6sningar utvecklas.

Riktningsmal: Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och

verka med lag paverkan pa miljé och klimat
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mdalbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Goda mdéltidsvanor - Klimat- och SN 3 mkr
kloka inkdép och néjda miljosmart

matgdster

Ta fram forslag pd Véxande och SBN/MOB | Inom ram
kulturljudzoner i Vaxjo inkluderande

stad

Folj upp Klimat- och KS lnom ram
kommunkoncernens miljésmart

konsumtionsbaserade

utslpp och ta fram

Atgdrder for att minska

dem

Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

2. Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdnare och ar

3. Andel férnybar energi, %

4. Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv.

5. Kommunalt avfall som samlats in f&r material&tervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

6. Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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Riktningsmal: Barn och ungas valbefinnande ska vara gott
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mdélbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Ta fram &tgdrder Rattvist och Alla Inom ram
for en jamlik ansvarstagande | nédmnder/

barndom bolag

Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Tr&ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

2. Verkstallda vrékningar/avhysningar som berér barn, antal
barn/100 000 inv.

3. Invé&nare 0-19 &r, med l&g ekonomisk standard, andel (%)

4. LUPP, andel (%) som uppger att de mér ganska bra eller
mycket bra, drskurs 8 grundskolan

5. LUPP, andel (%) som uppger att de mar ganska bra eller
mycket bra, &rskurs 2 gymnasiet

6. LUPP, har du, under de senaste sex m&naderna, upplevt att
du har blivit ordttvist behandlad pd ett satt s& att du har
matt ddligt, &rskurs 8 grundskolan

7. LUPP, har du, under de senaste sex m&naderna, upplevt att
du har blivit orattvist behandlad pé ett satt s& att du har
matt ddligt, &rskurs 2 gymnasiet
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Riktningsmal: Alla som bor, verkar och lever i Vé&xjé kommun

ska kdnna trygghet och tillit
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

nyckelpersoner

Uppdrag Mdélbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Internationell Véxande och KS 0,8 mkr
samordning och inkluderande

extern finansiering -

mer resurser till lokal

utveckling

Okad sékerhet och Tryggt och KS 2 mkr
beredskap - tryggare | tillitsfullt

verksamheter i en

foréanderlig tid

Forbered for en Tryggt och KS Inom ram
trygghetscentral tillitsfullt

Starkt demokrati med | Rattvist och KS 0,5 mkr
insatser for okat ansvarstagande

valdeltagande

Kraftsamla kring Tryggt och SBN/KOF/ | 3 mkr
utveckling p& tillitsfullt NAV/

Teleborg med fokus Vidingehem

p& samverkan,

motesplatser och

deltagardriven

verksamhet

Forstark Tryggt och KF 0,2 mkr
vanortsarbetet med tillitsfullt

Klaus i Ukraina

Skapa battre upplevd | Vaxande och Alla Inom ram
service genom bland | inkluderande ndmnder

annat utbildningar och bolag
Utbildningspaket i Tryggt och KS Inom ram
civilt forsvar for tillitsfullt
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Segregationsbarometern: ojamlikhetsindex

. Trygghetsmatningen: Konkret kénsla av otrygghet

. Anmadlda brott om skadegérelse, antal/100 000 inv

2
3
4. Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
5

. Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

Riktningsmal: Kommunen har en effektiv och langsiktig
ekonomistyrning som praglas av en god ekonomisk hushallning

av gemensamma resurser
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering

Digital innovation och Al | Tryggt och KS Inom ram

- mer tid for framtidens | tillitsfullt

valfard

Effektivisering Tryggt och KS Effektivisering
tillitsfullt 8,8 mkr

Effektivisering Tryggt och SBN Effektivisering
tillitsfullt 0,5 mkr

Effektivisering Tryggt och NAV Effektivisering
tillitsfullt 3,1 mkr

Effektivisering Tryggt och KOF Effektivisering
tillitsfullt 0,1 mkr

Effektivisering Tryggt och ON Effektivisering
tillitsfullt 1,8 mkr

Effektivisering Tryggt och UN Effektivisering
tillitsfullt 4,7 mkr
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Verksamhetens nettokostnader dividerat med summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Kostnader for verksamhetslokaler, andel av budgeten

Resursindex forskola

Resursindex kommunal grundskola F-9

Resursindex kommunal gymnasieskola

Resursindex LSS boende och daglig verksamhet

Resursindex ekonomiskt bist&nd

PN OO AN

Resursindex dldreomsorg
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande

arbetsmarknad
Ett starkt naringsliv och fler jobb

Hela var gemensamma valféard bygger pd& att alla ménniskor bidrar efter
formaga och mdlet ska vara full sysselsattning. Féretag och arbetstillféllen
skapar en positiv utveckling och ar en forutsattning for att 6ka
skatteintakterna och déarmed garantera ékade resurser till valfarden.

Den som inte har ett arbete ska métas av en tydlig férvéntan och ges
forutsattningar for att komma i sysselsattning. Alla som kan arbeta ska
arbeta.

Med ett néra samarbete med arbetsférmedlingen, akademin och ndringslivet
sdkras ratt kompetens for foretagen att anstdlla. En stark samverkan mellan
skola, utbildning och arbetsliv ger ménniskor majlighet till kompetensutveckling
och vidareutbildning genom hela livet. For att moéta s@vdl det offentliga som
naringslivets behov av kompetens ska kommunen aktivt arbeta fér att f& fler
yrkesutbildningar inom vuxenutbildning samt yrkeshégskoleutbildningar till
Vaxjo kommun. Vuxenutbildning med hog kvalitet ér avgérande for att
mdnniskor ska kunna byta riktning i livet.

Vaxjé kommun ska ta ett stérre ansvar for att personer med
funktionsnedsdattning ska f& ett riktigt arbete genom att sakerstalla
kompetens och matchning inom kommunen. VAr region behdver en battre
fungerande arbetsmarknad dar fler inkluderas, hittar sin plats och dar
foretag kan véxa och rekrytera personer med ratt kompetens.
Arbetsmarknadsinsatserna ska starkas och bli fler for att personer ska g
fr&n ekonomiskt bistand till sjalvforsérjning genom arbete eller eget féretag.
Farre kvinnor dn man startar foretag och darfor fortsatter var satsning pé&
sarskilt fokus pé& kvinnors féretagande.

| féretagen skapas viktiga arbetstillfdllen och innovationer som tar oss Idngre
fram i samhdllsutvecklingen. Vaxjé kommun ska vara en bra och naturlig
samarbetspartner for féretagen. Var myndighetsutévning ska st& for en hoég
service och bra dialog. Genom upphandling ér kommunen en mgjlig
afféarspartner for det lokala naringslivet. Vi verkar for att géra det enkelt for
smé& och medelstora féretag att ldmna anbud genom att, dér det ar majligt,
dela upp upphandlingen i mindre delar. Innovationsupphandlingar skapar
mojligheter for nya idéer att utvecklas i samverkan mellan kommun och
naringsliv.

Genom att aktivt arbeta mot organiserad brottslighet och valférdsbrottslighet
ger vi forutsattningar fér en sund konkurrens.
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Vaxjoé kommun ar en fantastisk matdestination med en kultur av gott
mathanverk. Matmdssan har varit framgéngsrik for det lokala ndringslivet och
darfor ska den utvecklas ytterligare med ambitionen att Vaxjo ska bli Sveriges
MAT-huvudstad. Ett koncept fér MAT-vinter utvecklas. D& kan annu fler
besdkare upptdcka Vaxjo kommun som matdestination. Lokala
mathantverkare utvecklar och stérker kommunens attraktivitet.

Vaxjo & Co ska arbeta aktivt for att synliggéra stora som smd besdksmal,
naturomrdden och upplevelser som vér kommun erbjuder. For att fler
inv@nare och besdkare ska upptdcka Vaxjé som upplevelsekommun dppnas
en turistinformation i centrala V&éxjé under sommaren.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Vaxjé och kommunen ska vara
mojliggérare. Marknadsféring av kommunens verksamhetsmark tillsammans
med smidiga processer, uppsokande arbete och ett gott samarbete leder till
att foretag vdljer att etablera sig och att befintliga kan expandera. Detta
skapar attraktivitet och fler jobb, vilket krévs fér Vaxjos utveckling. Den gréna
omstdlliningen av ndringslivet behdver accelereras och mdnga féretag i
kommunen ligger redan i framkant.

Det finns behov av att starka kommunens livsmedelsférsorjning och stotta
lantbrukare i deras grona omstdllining. Genom fokus p& innovation, artificiell
intelligens och grén omstdlining stérker vi foretagens konkurrenskraft for
framtiden. Vaxjo Linnaeus Science Park utvecklar sin verksamhet som
inkubations- och innovationsresurs och verkar som en accelerator for
innovation, artificiell intelligens, héllbart byggande och grén omstdllning

En val fungerande och robust infrastruktur ar avgérande fér samhdllet och
ndringslivets utveckling. Kapacitet och tillforlitlighet f6r arbetspendling och
transporter liksom tillgéng till energi behdver fungera i vardag och kris. En
robust infrastruktur for jarnvag, vag, flyg och elndt stérker vér
motstdndskraft. Dialogen for att tillgodose behoven fér kommunen, ett
konkurrenskraftigt naringsliv och en god beredskap behdver starkas
tillsammans med region, stat, néringsliv och andra aktoérer.
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Riktningsmal: | Vaxjé kommun galler full sysselséttning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering

Stark den lokala Véxande och KS Inom ram
arbetsmarknaden for att | inkluderande
bryta arbetslésheten i
samverkan med
akademin

Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel (%)

2. Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid drets slut
slutfort kurs, andel (%)
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Riktningsmal: Fler jobb och vaxande féretag bygger Vaxjo

starkt

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmdal.

matdestination

inkluderande

Uppdrag Mdalbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Ett starkt féretagsklimat | Véxande och KS Inom ram

i Vaxjo inkluderande

Insatser for okad kvalitet | Tryggt och KS/SBN/ON | 2,4 mkr

mot organiserad tillitsfullt

brottslighet, ogynnsam

konkurrens och

valfardskriminalitet

Okad tillvéixt genom Véxande och VLSP 1,8 mkr

digital innovation och inkluderande

tilldmpning i alla

branscher

Satsning MAT-vinter Véxande och KS 0,35 mkr
inkluderande

Pop up-turistinformation | Véxande och KS 0,2 mkr

over sommaren inkluderande

Utveckla arbetet med Klimat- och KS Inom ram

livsmedelsforsorjning och | miljosmart

lantbrukets héllbara

omstallning

Utveckla Vaxjo som Véaxande och Vaxjo & Inom ram

besdksdestination inkluderande CO

Tryggare Vaxjo - stark Tryggt och MBN/KS Inom ram

arbetet med tillitsfullt

myndighetsgemsamma

insatser for att motverka

organiserad brottslighet

och framja trygghet

Okad service inom Véxande och MBN 0,4 mkr

myndighetsutévning inkluderande

F& fler foretag att Véxande och KS Inom ram

etablera sig for ett inkluderande

véxande naringsliv

Forstark Vaxjo som Véxande och KS 0,2 mkr
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Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition

2. Andel kvinnliga féretagare i Vaxjo kommun

Riktningsmal: Végen till jobb och etablering ska vara kort
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Kompetensutveckling Véxande och KS 0,5 mkr
och matchning for att inkluderande

personer med
funktionsnedsdattning ska
f& sitt forsta arbete
inom kommunkoncernen

Arbeta for fler Véxande och NAV Inom ram
yrkesutbildningar inom inkluderande

vuxenutbildning och

yrkeshoégskola

Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Elever p& SFl som klarat minst tvd& kurser, av nybérjare tvé &r
tidigare, andel (%)

2. Inv@nare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%)

3. Avvikelse fran férvantat varde, forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 &r, andel

(%)

4. Férvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

En skola som ger ratt forutsattningar

Utbildning ar grunden for ett samhdalle som héller ihop och dar varje individ
ges mojlighet att véxa och nd sin fulla potential. Vaxjé kommun fortsatter
arbetet med att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och elever att
- oavsett bakgrund - lyckas i skolan och i livet. De tidiga insatserna i forskola
och lagstadium ska fortsatta och ar avgdérande fér hela skolgdngen.

Oavsett var i kommunen du bor ska det finnas tillgéngliga och bra férskolor
och skolor. Ett tydligt ansvar tas fér att méta demografiféréndringar och
samtidigt sdkerstdlla alla elevers ratt till en bra skolmiljé. Landsbygdsskolorna
ska inte avvecklas utan utvecklas fér att méta framtidens behov.

Forskolan ladgger grunden for det livsldnga larandet. Ett ekonomiskt tillskott
ger forskolan utrymme att l&ta de minskade barnkullarna bidra till mindre
barngrupper. Satsningen ska leda till hojd kvalitet i verksamheten och
forbattra arbetsmiljon for bdde barn och medarbetare.

Genom riktade insatser till grundskolan stdr vi rustade infér demografiska
forandringar och kan fortsatta arbetet med att héja kvaliteten och
likvardigheten mellan véra skolor, s@vdl i staden som pd landsbygden. Vi
fortsatter arbetet for att nd en likvardig och hég kompetens hos personalen i
hela kommunen. En god arbetsmiljé fér medarbetare och elever ér en
grundférutsattning for Iarande.

Den kommunala skolan i V&xjé kénnetecknas av hég kvalitet och
engagemang och fortsatter arbetet med kommunikationsinsatser med fokus
pd fortsatt profilering av skolenheter for ett brett utbud.

V&xj6 kommun fortsatter att arbeta mélmedvetet for att 6ka ungas
delaktighet och framtidstro. Genom satsningar pa fler platser inom
yrkesutbildning p& gymnasiet samt en 6kning av praktikplatser skapas nya
mojligheter for ungdomar att hitta vagar till utbildning, praktik eller jobb.
Extra satsningar gors for att forbdattra introduktionen av nyanlédnda elever, s&
att fler snabbare kan ta del av en utbildning som ger dem mgjlighet att lyckas
i Sverige.

Utomhuspedagogiken och Iarandet i naturen starks genom etableringen av
en naturskola.

Arbetet med att skapa grona och aktiva utemiljoer fortsatter. Genom

investeringar i skolors och forskolors utemiljoer forbattras b&de den fysiska
och psykiska hdlsan hos barn och unga, samtidigt som klimatanpassningen
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starks. Satsningar gors brett i kommunen p& héllbara, hdlsosamma och aktiva
resor till och frén skolan.

Alla barn och elever ska ha goda férutsattningar att mé bra och lyckas i
skolan. Darfor forstarks elevhdlsan ytterligare. | samarbete med civilsamhdllet
infors dessutom majligheten till frukost pé& ett antal grundskolor i skolan, fér
att bidra till battre hdlsa, 6kad koncentration och en mer jamlik start p&
skoldagen.

De skolsociala teamen byggs ut. Detta tillsammans med resursfoérstdrkningen
av elevhdlsan och satsningar pd faltsekreterare och féreningsliv i andra delar
av kommunens budget innebdr ett ytterligare starkt fokus p& det breda
forebyggande arbetet.

Kulturskolan tillsammans med kulturtrappan ar fortsatt en garant for stark
kulturell valfard i hela kommunen.

Riktningsmal: Alla barn ska stimuleras i sitt Idrande och alla

elever ska na kunskapsmalen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Uppdrag om att jobba Véxande och UN/KOF/SBN/ | Investering
mer med grona och inkluderande Vofab

aktiva utemiljcer,
takparker, grona tak mm

Naturskola etableras Vaxande och UN/SBN/Véfab | 3 mkr
och inkluderande
utomhuspedagogiken
forstarks i forskolan och
grundskolan
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1.

Elever i &k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel

(%)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

Personaltathet, inskrivna barn per drsarbetare i forskolan,
|dlgeskommun, antal

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal
regi, andel (%)

Lérare (heltidstjéinster) med léararlegitimation och behérighet i
grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Lérare (heltidstjcinster) med lérarlegitimation och behérighet i
gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)

Elever/larare (heltidstjéinst) i kommunal grundskola &k 1-9, antal

8. Elever i &rskurs 5 och 8 Hur ofta férklarar lararna vad du ska gora

pd lektionerna s& att du forstar?

Elever i &rskurs 5 och 8 Hur ofta far lararna dig att bli intresserad
av skolarbetet?

10.

Elever i &k 9, meritvdrde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)

1.

Franvaro 6ver 15 % termin, andel elever i procent

12.

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér
admnesprovet i svenska (ej svenska som andrasprék), kommunala
skolor, andel (%)

13.

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)
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Riktningsmal: En jamlik och likvardig skola dér alla barn och

unga far den hjalp de behdver
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Minska barngruppernas | Véxande och UN 6 mkr
storlek inom forskolan inkluderande

Fler vagar vidare for Véxande och UN 8 mkr

unga till arbete och inkluderande

studier

Plan for férbattrad Véxande och UN 2 mkr
etablering och inkluderande

introduktion for
nyanldnda elever

Riktade insatser for Véaxande och UN 5 mkr
kvalitetshéjande inkluderande
Atgdrder inom
grundskolan

Strukturbidrag till Véxande och UN 2 mkr
landsbygdsskolor inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Barn 1-5 &r inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel
(%)

2. Slutbetyg arskurs 9, uppdelat per svensk och utldndsk
bakgrund

3. Slutbetyg arskurs 9, uppdelat per féraldrarnas hégsta
utbildningsnivé

4. Elever i &k. 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse frén
modellberdknat varde ladgeskommun, meritvardespodng

5. Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram (exkl.
nyinvandrade och okénd bakgr.), ldgeskommun, andel (%)

6. Tycker du att Iararna behandlar alla elever lika oavsett kén
eller kénsidentitet?
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Riktningsmal: Skolan ska bidra till barn och elevers

valbefinnande
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Frukost for elever med Vaxande och SN 1 mkr

hjalp av civilsamhdallet inkluderande

Satsning pd& skolsociala | Vaxande och UN/NAV | 3 mkr

team inom gymnasiet inkluderande

Forstarkning av Vaxande och UN 1,5 mkr
elevhdlsan inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Antal elever per skolsjukskdterska

2. Antal elever per skolkurator

3. Elever i &k 5: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"helt och hallet” eller "till stor del”, (%)

4. Elever i &k 8: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"helt och hdllet” eller "till stor del”, (%)

5. Elever i &k 5: K&nner du att det finns ndgon vuxen i skolan
som bryr sig om hur du méar, andel (%) som svarat "helt och
héllet” eller "till stor del”

6. Elever i &k 8: K&nner du att det finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mér, andel (%) som svarat "helt och héllet”
eller "till stor del”

7. Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv

8. Antal specialpedagoger i férskolan

9. Elever i &k 5 och 8 Tycker du att du f&r den hjdlp du behdver
frén skolan foér att klara skolarbetet?

10. Forskollararenkaten: Sarskilt stdéd till de barn som ar i behov
av det, andel positiva svar (%)
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Trygghet for kommande generationer

| V&xjoé kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att forsémra
forutsattningarna for kommande generationer. Vaxjo véaxer och utvecklas
sé@vdl i staden som pd landet. Med fokus pd& héllbara och attraktiva livsmiljéer
skapas en grund fér ménniskor att vilja leva, verka och bo i hela Vaxjo
kommun.

Minskade koldioxidutslépp och en 6kad omstdliningstakt ar avgérande foér att
kunna méta klimatkrisen och darfér dkar investeringstakten och resurserna
kraftigt. Transporternas utslépp av koldioxid mdste sénkas och darfor
intensifieras satsningarna fér att fler ska valja géng-, cykel- och
kollektivtrafik. Elevbusskorten utokas med ett jullovskort. Okade investeringar
pd& cykelvéigar i tatorterna ger fler mojlighet att valja cykeln oftare.

| investeringar och stadsplanering prioriteras géing-, cykel- och kollektivtrafik.
Fysiska miljcer ska préglas av trygghet, trivsel och jamlikhet. Klimatanpassning
ar en viktig del av krisberedskapen och det strategiska och tekniska arbetet
ska utvecklas. Vaxjé kommuns trébyggnadsprofil forstarks.

| V&xjo kommun ska mdnniskor ha tillgéng till en god natur- och kulturmiljé
med rik biologisk méngfald och det I&ngsiktiga arbetet med att skydda och
utveckla vardefulla naturomrdden stdrks. Genom modellen 3-30-300 skapas
héllbara och trygga miljéer genom plantering av fler trad i véra tétorter.
Sjoars och vattendrags ekologiska status sdkerstdlls genom rening och
kalkning av sjéar. Varnandet av ekosystemtjénster och biologisk m&ngfald
fortsatter.

Arbetet med hdllbar stadsplanering fortsatter att utvecklas och satsningar p&
trivsamma offentliga miljder goérs i hela kommunen. Skétsel av Vaxjé kommuns
gronytor ska ske effektivt. En sarskild kraftsamling genomfors for ett attraktivt
centrum dar kultur, MAT-vinter och sommaraktiviteter bidrar till ett levande
centrum. Teleborg ska utvecklas i ndra samarbete med invdnare, civilsamhdalle
och naringsliv. En métesplats fér ungdomar spelar en viktig roll fér omrédet. |
tatorterna forstarks arbetet med invénardrivna investeringar for trivsel och
en aktiv landsbygd.

Vaxjoé kommun ska verka for att utjamna skillnader i livsvillkor.
Boendesegregation bryts genom attraktiva bostadsomrdden och planering
for blandade upplatelseformer. Allmdannyttan ar stark och erbjuder trygga
och hdégkvalitativa boenden i hela kommunen. Vaxjé kommun ska vara en
forebild vid byggande och renovering och tillsammans med byggbranschen
tas ansvar for ett mer klimatsmart och cirkulart byggande. | takt med att
kommunen véxer sdkerstélls gronomrdden och platser fér rekreation néra
hemmet for alla inv@nare. Utbudet av flerfamiljsbostader ska dka utanfor
Vaxjo tatort och arbetet med att erbjuda villatomter i hela kommunen
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fortsatter. Gron Stadsby-projektet fortsatter genom dialog med intressenter
for utveckling av konceptet.

Barn och ungas méjligheter till lek och rérelse ska ingé i planeringen av
staden och tatorterna. Trygga lek- och naturmiljder ska finnas i hela
kommunen. En utflyktslekplats anldggs pé landsbygden. Skolvagar ska vara
trygga och sdkra med vdlplanerade cykelvéigar och dvergdngsstdllen. Det
aktiva arbetet for att fler ska g& och cykla till skolan forstérks.

Arbetet med landsbygdsutveckling fortsatter med en utveckling av “En miljon
idéer” och enskilda vagar forstarks.

Kommunen energiférsérjning ska vara hdllbar och energianvéndningen
effektiv. Sjalvférsorjningsgraden av elproduktion ska 6ka och kommunen

fortsatter arbetet med att moéjliggéra 6-drift av Vaxjos kraftvérme.

Riktningsmal: Battre fungerande och mer miljésmart

samhallsplanering

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Trygga och valskétta Gront och SBN 5 mkr

offentliga miljder - for halsosamt

att hela kommunen ska

vara hdllbar och

attraktiv

Sakerstalla I&ngsiktiga Tryggt och SBN 2 mkr

resurser for tillitsfullt

klimatomstéllining och

klimatanpassning

Kraftsamling for ett Gront och SBN/KOF | 0,5 mkr

levande centrum - halsosamt

gronska, kultur,

mdnniskor. V&xjé som

sommarstad

Satsning p& héllbara Klimat- och SBN/KS 3 mkr

transporter for att f& miljosmart

ner koldioxidutslppen

Tréabyggnation 2.0 Véxande och VLSP 0,4 mkr
inkluderande

Minska riskerna vid Tryggt och SBN Inom ram

skyfall och tillitsfullt

oversvamningar for en

robust teknisk férsorjning
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1.

Hushdll med tillg&ng till eller mojlighet att ansluta till bredband
om minst 1 Gbit/s, andel (%)

Andel av kommunal nybyggnation som ér trébaserad (%)

Slutanvdéndning av energi totalt inom det geografiska omrédet,
MWh/inv

4. Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

5. Fossila koldioxidutsldpp frdn kommunkoncernen, ton

6. Andel av VA-ledningsndtet som lagts om eller renoverats under

&ret (%)

7. Medborgarundersékningen - Skotsel av gédng- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

8. Medborgarundersdkningen - Skétsel av gator och vagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

9. Medborgarundersdkningen - Hamtningen av hushdllsavfall
fungerar bra, andel (%)

10. Elbilsladdpunkter, totalt antal

1.

Andelen invédnare som har hogst 300 m till ett tillgdngligt park-
eller naturomrd&de stérre é&n 0,5 hektar (%)
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Riktningsmal: Fler bostader och minskad segregation bygger

Vaxjo hallbart och helt
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Utdkning av busskort p& | Klimat- och KS 1 mkr
jullovet fér gymnasie- miljosmart

och hégstadieungdomar

Planera for fler Véxande och SBN/ Inom ram
villatomter och mgjliggér | inkluderande Vidingehem

for flerfamiljsbostader i

tatorterna och p&

landsbygden

Inleda dialog om en Vaxande och SBN Inom ram
gron stadsby i inkluderande

samverkan med

akademin och aktuella

intressenter

Satsning p& enskilda Klimat- och SBN 0,25 mkr
vagar miljdsmart

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Fardigstdllda bostdder i flerfamiljshus under &ret, antal/1000 inv.

2. Fardigstallda bostader i sméhus under dret, antal/1000 inv

3. Antalet fardigstdllda bostdder utanfér Vaxjo stad

detaljplaner

4. Planberedskap, uppskattat antal mojliga bostéder i gallande

5. Bostdder med bostadsratter, antal/1000 inv

6. Segregationsbarometern: ojamlikhetsindex
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Riktningsmal: Samhdllsplaneringen ska bidra till en 6kad

trygghet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmdal.

Uppdrag Mélbild HV Ansvar Finansiering
2030

Oka uthyrningsgraden Véxande och | Vofab Effektivisering

inom V&fab och/eller inkluderande

avyttra fastigheter

Uppmana fler barn att Klimat- och UN/SBN/ | T mkr

cykla genom miljosmart KOF/

informationsprogram och Vofab

fler sékra cykelvagar

Utflyktslekplats utanfor Gront och SBN Investering

tatorterna halsosamt

Satsning p& cykelbanor i Klimat- och SBN Investering

tatorterna och p& miljdsmart

landsbygden

“En miljon idéer” infors Véxande och | KS 0,5 mkr

inkluderande

Genomlys Tryggt och UN/Voéfab | Inom ram
vaktmadastarorganisationen | tillitsfullt
for okad service till
skolorna

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Responstid (tid fr&n 112-samtal till férsta resurs ér p& plats) for
raddningstjénst, mediantid i minuter

2. Medborgarundersdkningen - Trygg utomhus i omrddet dar du bor
ndr det ar moérkt ute, andel (%)

3. Trygghetsmdatningen: Konkret kdnsla av otrygghet

4. Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omrédet dér du bor
ndr det &r ljust ute, andel (%)

5. Anmdlda brott om skadegérelse, antal/100 000 inv
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Stodja individen och framja ett tryggt

och sjalvstandigt liv

En stark valfard med god omsorg ér grunden for trygghet och delaktighet. |
Vaxjo kommun ska alla ha ratt till ett vardigt stéd och en omsorg som utgar
frédn individens behov. Under de senaste tre &ren har vi genomfort
omfattande satsningar inom omsorgen och socialtjéinsten for att stérka
mdnniskors inflytande 6ver sina egna liv.

Genom forbattrad kvalitet, 6kad tillgénglighet och ett mer personcentrerat
arbetssatt har vi lagt grunden fér en mer jamlik och héllbar valfard. Arbetet
fortsatter under 2026 — med mélet att varje invénare ska kunna kénna
trygghet, f& ratt stéd i ratt tid och uppleva verklig méjlighet att péverka sin
livssituation. En stark valfdrd med god omsorg ar végen till trygghet.

Alla ska ha ratt till bra stédd och omvéardnad. Kommunens invénare ska kunna
forvanta sig en omsorg av hog kvalitet. Genom vara satsningar har vi starkt
mdnniskors inflytande dver sina liv, och i budgeten for 2026 fortsatter vi p&
den inslagna vagen.

Schyssta villkor for de som arbetar inom omsorgen gér hand i hand med
nojda dldre och hog kvalitet i verksamheten.

Arbetet med att erbjuda hembesok till alla 80-&ringar férstdrks. Utemiljon vid
sarskilda boenden férbattras samtidigt som satsningar p& vara LSS-boenden
sker och vi hojer kvaliteten p& aktiviteter fér de boende.

Tidiga insatser ar avgorande. Fler ges mdjlighet till stod genom ett tillgangligt
och samordnat arbetssatt i enlighet med den nya socialtjanstlagen. For barn
inom LSS krawvs fler insatser, och darfér sker satsningar pd stédpedagogik.

For att 6ka mdnniskors sjalvstandighet infor vi principen "digitalt forst” inom
bd&de omsorgen och socialtjansten.

Omsorgsramen i kommunen forstérks med 8 miljoner kronor for att ytterligare
hoja kvaliteten i den omsorg véara invdnare maéter.

Kommunens familjehem gor en ovdrderlig insats for utsatta barn. De ska ges
tydligt stod i sitt uppdrag, s& att fler familjer orkar och barn kan bo kvar i
trygga och invanda miljder. Det familjeorienterade boendestddet utokas for
att fler familjer ska fungera val, med fokus p& barnens valméende.

Faltteamet forstarks ytterligare i &rets budget for att nd fler unga och dka
tryggheten i kommunen. En satsning for att n& unga med riskbruk kring
alkohol och droger ska goéras och ett tillgéngligt stéd for dessa ungdomar ska
tas fram. Fér unga som varken studerar eller arbetar krévs forebyggande
insatser for att bryta isolering och skapa nya mdjligheter.
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Alldeles for ménga barn lever i ekonomiskt utsatta familjer och gér miste om
mycket som andra barn far ta del av. Ett extra ekonomiskt tillskott infor jul-
och sommarlov infors till de mest utsatta barnen i en ambition att skapa en
mer jamlik barndom.

For att oka tillgéingligheten till kommunal service och Vidingehems service
satsar vi p& att éppna fler medborgarkontor med samhdllsservice p& olika
platser i kommunen.

Riktningsmal: Alla Véaxjébor ska ha tillgang till en trygg och god

vélfard med stéd, vard och omsorg efter behov
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mélbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Forstark det Véaxande och ON Inom ram
forebyggande arbetet, | inkluderande

framst med erbjudande

om hembesok for alla

80-aringar

Fortsatt arbete med att | Grént och ON 0,2 mkr
forbattra utemiljon vid halsosamt

sarskilda boenden och

LSS-boende

Fortsatt arbete med att | Véxande och ON 0,5 mkr
forbattrade aktiviteter, | inkluderande

hojd ambition och

frekvens

Satsning p& Véxande och ON 1,5 mkr
stodpedagogik inom inkluderande

LSS-barn

Valfardsteknik for okad | Véxande och NAV 0,75 mkr
sjdlvstédndighet och inkluderande

héllbar valfard

Infor principen "digitalt | Tryggt och ON/NAV | Effektivisering
forst" tillitsfullt
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal
1. Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel
(%)
2. Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

3. Socialstyrelsen, dldre: Andel som upplever méltiden som en
trevlig stund

4. Vuxna (18+) som aktualiserats i individ- och familieomsorgen
p.g.a. utsatthet for vald i nara relation/hedersrelaterat vald,
antal/10 000 vuxna invé@nare

38



Riktningsmal: Fattigdom och social utsatthet ska bekampas
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Méalbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Upprakning Rattvist och NAV 2,5 mkr

ekonomiskt bistdnd p& | ansvarstagande

grund av hojd riksnorm

Stod till familjehem Rattvist och NAV 2,5 mkr
ansvarstagande

Utdka det Tryggt och NAV 2 mkr

forebyggande arbetet | tillitsfullt

for okad trygghet

genom att forstarka

faltteamet

Forebyggande Véxande och NAV Inom ram

insatser for UVAS inkluderande

Utdkade insatser for Rattvist och NAV 1 mkr

att n& ungdomar med | ansvarstagande

riskbruk kring alkohol

och droger

Utoka det Rattvist och NAV 1 mkr

familjeorienterade ansvarstagande

boendestodet

Tidigare insatser Rattvist och NAV/ON/UN 3 mkr

genom tillgangligt och | ansvarstagande

samordnat stéd

Sarskilt stod till barni | Rattvist och NAV 0,4 mkr

familjer med ansvarstagande

ekonomiskt bistdnd

infor jul och sommar

Oppna fler Véxande och NAV/Vidingehem | Inom ram

medborgarkontor p& | inkluderande

fler platser i

kommunen
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Vuxna bist&ndsmottagare (18+ &r) med l&ngvarigt ekonomiskt
bist&nd, andel (%) av befolkningen

2. Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bisténd,
andel (%)

3. Vuxna (18+) som aktualiserats i individ- och familjeomsorgen p.g.a.

utsatthet fér vald i ndra relation/hedersrelaterat vald, antal/10 000
vuxna invénare
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Mojliggora en aktiv fritid

Alla ska ha ratt till en meningsfull fritid

En aktiv fritid bidrar till gemenskap och hdlsa. Métesplatser bidrar till
sammanhélining och genom att satsa pd ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter dar fler kan delta oavsett bakgrund, bygger vi ett mer jamlikt
samhalle som bidrar till god folkhdlsa genom hela livet.

Arbetet med ungas fria tid och hdlsa far 6kade resurser som ska anvdndas till
att tillsammans med bland annat féreningslivet méta unga pad fler platser i
kommunen. For att ytterligare stérka detta arbete infors fritidsklubbar i
samverkan med civilsamhdllet.

Folkhalsoarbetet ska starkas och f& en tydligare struktur. Fritidsbanken
fortsatter att arbeta for att fler ska f& tillgdng till fritidsutrustning. Vaxjo
kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett starkt folkhdlsoarbete.
Ett aktivitetsstod for personer dver 67 ar infors for att framja ett aktivt och
socialt liv dven senare i livet.

Séval elitidrott som breddidrott har en sjalvklar plats i Véxjé kommun.
Foreningsbidragen justeras och héjd tas for 6kade kostnader for de
foreningsdgda anldggningarna. For att sékerstdlla ett starkt foreningsliv
forstarks finansieringen av foreningsstédet och en modell for att sénka
deltagaravgifter for barn och unga i féreningsverksamhet ska utredas.
Kommunen ska ocksé sdkerstdlla trygga omkladningsrum i kommunens
idrottslokaler.

Konst, kultur och bildning ér viktiga delar i det demokratiska samhdllet.
Studieférbundens arbete ar viktigt for bildning och ett lokalt kulturliv. Fér att
dampa effekten av statens sénkta bidrag stérks darfor stédet till deras
arbete. Ett fortsatt okat stdd till studieférbunden ar en prioritet.
Kulturféreningar ges mojlighet till investerings- och projektstod for att framja
ett levande kulturliv med delaktighet och allas ratt till kultur.

Ringsbergsomrddet ar en del av staden med stor potential, miljon i omr&det
ska utvecklas och fler publika aktiviteter som kommer Vaxjdébor och tillresta till
del ska genomféras. Samtidigt fortsatter arbetet med att géra Kronobergs
slottsruin till ett tillgangligt besdksmdal.

Arbetet med att skapa en ny simanldggning p& Backasldvsomrddet fortsdtter.
Samtidigt pdbdrjas processen med att géra den gamla simhallen vid
Vaxjosjon redo for ny publik verksamhet. Fér att framja simkunnighet infors en
termin med gratis simskola fér barn som gdr i &rskurs 2.
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Tillg&ngen till kultur och bildning ska férbdattras genom att utdka antalet
merdppna bibliotek. En ramékning fér Kultur- och fritidsférvaltningen (KOF)
mojliggodr utveckling av Idgerverksamhet och andra insatser for att starka
fritidsutbudet.

Riktningsmal: Véaxjébor ska kunna delta i och uppleva en kultur-

och fritidsverksamhet av hog kvalitet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Mdalbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Fritidsklubb med Véxande och KOF 0,5 mkr
civilsamhallet inkluderande

Sdkerstdlla trygga Véxande och KOF/UN | Investering
omkladningsrum i inkluderande

kommunens

idrottslokaler

Infér en termin med Véxande och KOF 0,4 mkr
gratis simskola for barn | inkluderande
som gar i &rkurs 2

Tillgangliggor ett Véaxande och KOF 3 mkr
levande kulturliv for inkluderande
delaktighet och allas
ratt till kultur

Utdka antalet meréppna | Vaxande och KOF Inom ram
bibliotek inkluderande
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Medborgarundersékningen - Bra méjlighet att nyttja
kommunens idrotts- och motions-anléggningar, andel (%)

2. Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och néjeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)

3. Invé&nare med bra sjélvskattat hélsotillst&nd, andel (%)

4. Aktivitetstillfallen f6r barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 &r

5. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att géra p&
fritiden? Andel som svarat valdigt mycket eller ganska mycket,
Arskurs 8 grundskolan

6. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att géra p&
fritiden? Andel som svarat valdigt mycket eller ganska mycket,
Arskurs 2 gymnasiet

Riktningsmal: | Vaxjoé ska foreningar och civilsamhélle ges goda

forutsattningar

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Mdalbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Fortsatt okat stod till Gront och KOF 0,3 mkr
studieforbunden halsosamt
Finansiering av Gront och KOF 4,4 mkr
foreningsstod for ett hdlsosamt
starkt féreningsliv
Investerings- och Gront och KOF 1,9 mkr
projektstod till halsosamt
kulturféreningar
Utred modell fér sankta | Véxande och KOF Inom ram
deltagaravgifter for inkluderande
foreningar fér barn och
unga
Infor aktivitetsstod for Véxande och KOF 1,1 mkr
personer 67+ inkluderande
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Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal

1. Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

2. Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)

Kostnad stod till studieférbund, kr/inv

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv

Deltagare i folkbildning — andel av befolkningen, kommun

SIS

Andel foreningsaktiva 3-20 &r i Vaxjé kommun
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Ekonomisk redogorelse

Samhadallsekonomiskt perspektiv

V&xj6 kommun ér en del av en global ekonomi och pdverkas av béde
nationella och internationella skeenden. Den ekonomiska utvecklingen
praglas fortsatt av osdkerhet, dar flera parallella kriser, krig och konflikter i
omvarlden bidrar till en instabil situation.

Den gemensamma ndmnaren ar en hég grad av forsiktighet. For hushdll
innebdr det att konsumtion skjuts p& framtiden, och for féretag att
investeringar och nyanstdllningar avvaktas. Aven arbetsmarknaden pdverkas,
dar rérligheten minskar och osdkerheten dkar och ménniskor tvekar att byta
jobb och féretag avvaktar med expansion.

KPIF-inflationen (KPI med fast rénta, det vill séiga KPI som inte p&verkas av
féréndrade réntesatser), som steg kraftigt under 2021, har sedan mitten av
2024 stabiliserats p& nivéer kring 2-3 procent och ligger i september 2025 p&
3,1 procent. Att inflationen har gétt ner ndrmare Riksbankens mél, 2 procent,
innebdr dock inte att priserna har sjunkit, utan att en ny, hdgre prisnivd har
etablerats. Denna utveckling har bidragit till en urholkning av képkraften for
bdde hushdll, foretag och offentlig sektor.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen |&dgkonjunktur. Det pdbdrjades en
Aterhamtning 2024 men den fick ett tillfalligt bakslag véren 2025 kopplat till
den stigande osdkerheten i var omvarld.

Konjunkturen i vara viktigaste handelslénder beddms fortsatt vara svag béade
2025 och 2026, vilket gor att svensk ekonomi inte f&r ndgon draghjdlp utifrdn
i nartid. Det ar den inhemska efterfrdgan som behdver dka och data visar att
hushdllens konsumtion nu &terigen l&ngsamt 6kar och framétblickande
indikatorer tyder p& att hushéllen sakta blir mer optimistiska om framtiden.

Forutsattningar for Vaxjo kommun

De viktigaste budgetférutsattningarna for Vaxjé kommun fér 2026-2028 ar
utveckling av skatteintdkter, kommunal utj@mning och generella statsbidrag,
befolkningsutveckling, I6nenivder, pensionskostnader samt utveckling av den
allménna rénte- och prisnivan.

Befolkningsutvecklingen har berérts i tidigare avsnitt och dvriga
forutsattningar kommenteras i respektive avsnitt nedan. Fér bedémning av
det allménna prisldget lutar sig Véxjé kommun mot prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som publiceras av SKR.

For att klargdra om Véxjé kommun har en god ekonomisk hushdlining, som
foreskrivs i kommunallagen, anvénds en finansiell analysmodell. Modellen
innefattar det finansiella mélet och ett antal indikatorer. For att anse att
kommunen har en god ekonomisk hushéllining ska det finansiella mélet vara
uppfyllt samt minst halften av indikatorerna gé i positiv riktning eller ligga i
niv& med jamférbara kommuner.
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Resultat och Kapacitet
Dessa tvd& aspekter svarar pd& vilken balans kommunen har mellan kostnader

och intakter under Aret och over tid samt vilken kapacitet kommunen har att
moéta finansiella svarigheter p& I&ng sikt.

De nyckeltal som Véxjo kommun valt att méta i dessa perspektiv ar resultat,
nettokostnadsutveckling, skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling
En grundldggande forutsdttning fér god ekonomisk hushdlining ér att det

finns en balans mellan I6pande intékter och kostnader. Resultatet behdver
darfor over tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och
pensions@taganden. Det ar ocksé viktigt att det finns en budget for
oférutsedda hdndelser f6r att kunna méta konjunktursvéngningar.

En tidigare stark ekonomisk utveckling ger ett bra utgéngsldge for att klara
svangningar orsakade av de osdkerheter som tidigare berérts. Detta ger
fortsatt ett handlingsutrymme de ndrmaste é&ren och férutsattningarna fér att
n& kommunfullmaktiges faststdllda finansiella mél ar goda.

Efter augusti 2025 Idmnades en prognos fér heldret som pekar mot ett positivt
resultat p& 166 miljoner kronor, budgeterat resultat for 2025 var 155 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen forklaras av ett flertal faktorer. Némnderna
prognosticerar ett battre utfall &dn budgeterat, men
skatteunderlagsprognoserna har ett sémre utfall &n budgeterat tillsammans
med utfall fér exploateringsverksamheten.

Arets resultat Utfall| Budget | Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 79 155 166 127 134 130

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintékter, generella
statsbidrag och skatteutjdmning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i
vilken mdén skatteintdkter, generella statsbidrag och utjédmning téicker de
|dpande kostnaderna. | detta mdatt ingdr inte finansnettot med réntenetto och
utdelning fran bolagen. Vaxjé kommun lyfter utdelning frén for att finansiera
den |6pande verksamheten. For att f& en mer rattvisande bild av
nettokostnadsandelen bor darfér dven finansnetto vara en del av denna
berdkning.
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For att klara en héllbar ekonomi bér denna understiga 100 %. Med
foreslagen budget berdknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen
nedan.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader

dividerat med summan av 102.2 102, 102,5 1023 102.2

skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av

skatteintdkter, generella statsbidrag 0838 978 983 98,2 984
och utjdmning och finansnetto

Risk och kontroll

Dessa tvd aspekter svarar pd vilka risker som kan p&verka kommunens
resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen har éver den
ekonomiska utvecklingen. De nyckeltal som mdats ar soliditet, likviditet, nivd p&
utldning och borgensétagande. Kontrollen éver ekonomisk utveckling kan
faststallas genom budgetfdljsamhet och prognossdkerhet.

Soliditet

Den l&ngsiktiga betalningsformdgan mats genom soliditeten som visar hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
ar beroende av resultatutvecklingen och férandring av tillgéngar och skulder.
Starka resultat har lett till en god soliditet i Vaxjo kommun.

Vid berdkning av soliditet 2026 har hdnsyn tagits till det i augusti 2025
prognosticerade resultatet for 2025 p& 166 miljoner, samt till budgeterat
resultat for 2026.

Soliditet Utfall| Budget | Budget Plan Plan
Procent 2024 2025 2026 2027 2028
Ege# kapital dividerat med totalt 36% 34% 37% 8% 40%
kapital

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmégan inom det narmaste aret.
Likviditet krdvs for att klara av stora utbetalningar under &ret exempelvis
|&ner, hyror, pensioner och stdrre investeringar. Den finansiella beredskapen i
Vaxjo kommun beddms vara mycket god och berdknas med foreslagen
budget bibehdllas p& en hog niva.

Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen
Vaxjo kommun visar fortsatt god ekonomisk stabilitet med ett budgeterat

positivt resultat fér 2026 pé 127 miljoner kronor. Aven resultaten fér de b&da
plandren overstiger varje enskilt &r det ekonomiska mdlet om ett dverskott p&
en procent.
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Den starka ekonomin skapar handlingsutrymme for framtida investeringar i
bdde valfardens kérnverksamheter och strategiska utvecklingsomréden.
Sarskilt viktigt ar detta mot bakgrund av en omvarld préglad av hég
osdkerhet och fortsatta nationella utmaningar med hog arbetsloshet, hga
priser och en vikande demografi som innebdr att farre ska forsérja fler.

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster
Vaxjé kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjadmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgodrs av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsdkning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingdr
ocksd i denna budgetpost.

Gemensam finansiering och

. . Utfall Budget Budget Plan Plan
kommundvergripande poster
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 4916 5164 5352 5593 5842
Inkomstutjamning 1187 1266 1351 1430 1495
Kostnadsutjémning -209 -190 -183 -187 -180
Regleringsbidrag 298 257 254 254 236
LSS-utjamning 61 68 60 61 6l
Fastighetsavgift 206 215 219 219 219
Su'Tma. skatteintdkter, generella statsbidrag och 6459 6779 7 053 7370 7 673
utjamning
Pensioner netto (inkl finanskostnad och 6neskatt) 1) -202 -51 -15 -14 -23
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 7) 359 337 328 328 325
Léne/entreprenadkompensation samt PO mm -6 -12 -224 -403 -592
Kapitalkostnader (avskrivning och rénta) fér investeringar -187 -201 -208 -223
Internranta 2) 53 54 71 73 75
Véarends raddningstjéinst -8l -70 -79 -80 -80
Ovriga poster 35 -9 -59 -59 -59
Summa kommunévergripande poster 158 -39 -180 -364 -577
Exploateringsverksamhet 3) 37 98 90 30 1
SUMMA TOTALT 6 654 6 838 6 963 7 036 7 097

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av ndmndernas PO-pd&ldgg som avser pensionerna.

2) Kommunens némnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anlédggningar och inventarier. Internréntesatsen dr 2.5
procent. Fran och med budget 2024 budgeteras bdade kostnad och intdkt for internrénta hos Gemensam finansiering.

3) Avrdkning av upparbetade intdkter och kostnader inom exploateringsredovisningen sker vid 80 procent férdigstdllandegrad

Skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag
Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjadmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober
2025.

Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgdr under 2026 till 20,19
procent. Total kommunal skattesats 2025, genomsnitt for riket ér 20,71 procent
(kalla: scb).
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Personal och pensioner
Personalkostnaderna dér den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget och motsvarar cirka 70 procent av nettokostnaden.

For beddmning av 6kning av personalkostnader lutar sig Vaxjé kommun mot
Konjunkturloneinstitutets uppgifter som redovisas i cirkular av SKR.

Pensionskostnaderna dar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. SKR faststdller berdkningsgrund fér pensionsskulden som tilldmpas
av pensionsforvaltaren.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till stérsta del bestér av utdelning,
rénteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto ) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Utdelning bolagen 225 207 200 200 200
Borgensavgifter bolagen 71 74 75 78 82
Aterbéring kommuninvest 5 5 6 6 6
Ranteintakter 106 60 57 57 52
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 1 2
Summa finansiella intdkter 407 346 338 342 342
Finansiell kostnad pensioner -139 -42 -22 -21 -27
Rantekostnader -34 -8 -9 -12 -14
Ovriga finansiella kostnader -10 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -183 -51 -32 -34 -42
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 224 295 306 308 300

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r i finansnettot i denna uppstdlining.
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Redogorelse for koncernforetagens
ekonomi

Samtliga kommunala budgetar som beslutas efter den 1 januari 2024 skall
innehdlla en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernféretagen, nér
s@dana finns.

Vaxjo Kommunforetag AB - VKAB

Vaxjé kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de kommunala
bolagen i en koncern med moderbolaget, Véxjé Kommunféretag AB och de
fyra dotterbolagen Vidingehem AB, Vaxj6é Fastighetsférvaltning AB, Vaxjo
Energi AB och Vaxjo Linnseus Science Park AB.

Andamédlet med Bolagets verksamhet &r att samordna verksamheten i av
Bolaget direkt eller indirekt dgda féretag i syfte att uppnd ett optimalt
resursutnyttjande. Bolaget ska sdkerstdlla att méjligheterna till
resultatutj@mning inom koncernen utnyttjas p& ett ekonomiskt rationellt sétt
till stérsta mojliga nytta for koncernen och kommunen.

Finansiella mal for dotterbolagen ar faststdllda i dgardirektiven som beslutas
av kommunfullmdaktige.

Eventuell utdelning fr&n bolagen beslutas i kommunens budget och bidrar till
finansieringen av Vaxjé kommuns verksamheter.

Vaxjo Energi AB - VEAB

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument fér kommunen genom
héllbar el- och fjarrvarmeproduktion. Bolaget ska, genom det deldgda
bolaget Wexnet AB, utveckla IT- infrastrukturen med mdlet att tackning ska
finnas i de deldgande kommunerna.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Hallbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pd totalt
kapital i koncernen som i genomsnitt Iagst uppgar till 4,5 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfdlle redovisa en soliditet p&
koncernnivd som uppgdr till Iagst 30 %. Bolaget ska varje &r disponeras s&
att den faststéllda vérdedverféringen (utdelningskrav) i form av
koncernbidrag eller utdelning till &dgaren kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan &rligen ska kunna Iamnas till Vaxjé kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmdktige.

Bedomning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

50



Vaxjo Fastighetsforvaltning AB - Vofab
Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahdlla lokaler till Vaxjé kommun och
till Linnéuniversitetet.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Nettomarginal som i
genomsnitt Iagst uppgdar till 3,0 procent.

Bolaget skall vid varje givet bokslutstillfélle redovisa en soliditet som uppgdr
till I1agst 3,0 procent.

Bolaget ska varje ar disponeras s& att den faststdllda vérdedverféringen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till &garen kan

uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan arligen ska kunna Iadmnas till Vaxjé kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmdktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

Vidingehem

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunens tatorter, landsbygd
och stad har ett varierat utbud av bostéder som profilerar Vaxjé som en
attraktiv, véxande och héllbar kommun

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pd totalt
kapital som i genomsnitt Iagst uppgar till 3,0 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfdlle redovisa en soliditet som uppgar till
lagst 30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras s& att den faststdllda vérdedverfoéringen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till &garen kan
uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan arligen ska kunna Iadmnas till Vaxjé kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmdaktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.
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Vaxjo Linnaeus Science Park AB

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for ndaringslivets utveckling och
tillvéxt inom Véxjé kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till detta
genom mojliggdérandet av innovationsutveckling tillsammans med naringslivet,
regionala innovationsstodsystemet och akademin, exempelvis genom att
battre ta till vara innovationsdriven forskning.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
VKAB faststdller &rligen utdelning eller koncernbidrag baserat pd |&ngsiktig
verksamhetsplan och kortsiktiga utvecklingsbehov fér bolaget.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

Véixjo och Co AB
Bolaget ska som huvuduppgift verka for Vaxjé som besdksdestination och
darigenom starkas som en attraktiv plats for att genomféra kongresser,
konferenser, evenemang och motsvarande.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stdllning for att aktivt kunna
bidra till kommunens utveckling.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

Delagda bolag
Utéver de heldgda bolagen inom VKAB-koncernen som beskrivits ovan har
Vaxjo kommun en stérre dgarandel i ytterligare fem bolag.

Sédra Smélands Avfall och Miljé AB (65,22%) och Sméland Airport AB (42%)
berdknas ha en svagare ekonomisk utveckling, vilket dock inte bedéms ha en
vasentlig paverkan p& kommunens totala ekonomi under budgetdret.

P&verkan av den ekonomiska utvecklingen i Kulturparken Sméland AB (41 %),
Huseby Bruk AB (30%) och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (22%)
beddms inte heller vara av vasentlig art fér kommunens ekonomiska utfall
under budgetdret.

Inget av de deldgda bolagen Idmnar utdelning till Vaxjé kommun under
budgetaéret.
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Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)
Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for
kommunen och om kommunen har en resultatutjémningsreserv och/eller en
resultatreserv ska riktlinjerna omfatta hantering av dessa, vilket Véxjo
kommun har reglerat i en ekonomistyrningsprincip.

Resultatutj@mningsreserven (RUR) ersattes av en resultatreserv (RER) fr&n och
med rdkenskapsdret 2024.

Resultatutjémningsreserv (RUR)

Syftet med en resultatutjamningsreserv ar att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel fr&dn RUR kan goras i
samband med budget eller i samband med &rsredovisningen.

Tv& kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och
RUR f&r anvéndas for att n& upp till ett nollresultat. Konjunkturldget bestams
av nivén pd& ekonomisk aktivitet i férhéllande till en trend eller en jamviktsnivé.

Vid ett negativt balanskravsresultat och d& tecken pé& en ldgkonjunktur
foreligger kan kommunfullmaktige besluta att ta RUR i ansprék. Ett riktvérde
nar detta intraffar ar nar SKR’s senast tillgéngliga prognoser for rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling (&rlig utveckling) understiger SKR’s
senaste prognos fér prisindex fér kommunal verksamhet (PKV). Detta innebér
att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut forvantas tédcka den kommunala
verksamhetens okade kostnader.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2022 2023 2024 2025
Ingdende RUR 0,0 153,0 246,0 246,0
Reservering till RUR 153,0 23,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende RUR 153,0 246,0 246,0 246,0

Enligt riktlinjerna f&r maximalt 246 miljoner kronor disponeras ur RUR under

2026. Detta under forutsattning att Véxjé kommun har ett negativt
balanskravsresultat samt att tecken pd& en l&dgkonjunktur féreligger.

Resultatutj@imningsreserv (RUR) har fréin och med rékenskaps@ret 2024

ersatts av en Resultatreserv (RER). Inga nya avséttningar fér géras till RUR
sedan rdkenskapsér 2024. Overgdngsregler tillater att medel i RUR anvénds

till utgédngen av 2033.

53




Resultatreserv (RER)

Resultatreserv ar ett verktyg for god ekonomisk hushéllining som ersatter RUR
och som inférdes frdn och med rékenskapsér 2024. Beslut om disponering av
medel frdn RER kan géras i samband med budget eller i samband med
drsredovisningen.

Regelverket kring RER ger kommuner méjlighet att bygga upp en reserv under
goda tider for att sedan kunna anvénda medel vid séimre tider. RER &r en
omfdrdelning inom eget kapital och ar tankt att komplettera kommunallagens
balanskrav for att frdmja en mer I&ngsiktig och god ekonomisk hushéllning.

Det ar mojligt att reservera medel i enlighet med av fullméktige faststéllda
riktlinjer.

Medel ur RER fér disponeras i enlighet med av fullmaktige faststallda riktlinjer.

Reservering eller disponering av RER pdverkar inte kommunens resultat, utan
redovisas som en separat specifikation inom eget kapital.

Resultatreserv (RER)

mnkr 2024 2025
Ingdende RER 0,0 18,0
Reservering till RER 18,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0
Utgdende RER 18,0 18,0
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Namndernas nettokostnader och fordndring ramar
Namndernas budgeterade nettokostnadsdkning uppgdr under 2026 till 166,3
miljoner.

Under plandren budgeteras ytterligare 71,2 respektive 64,6 miljoner kronor till
ndmnderna. Namnderna tillférs medel for demografi samt 6kade
lokalkostnader.

Sammanstdéllning per némnd 2026 Budget Plan Plan
Resurstillskott och effektiviseringar -

miljoner kronor 2026 2027 2028
Samhadallsbyggnadsnémnden

Resurstillskott 18,6 0,0 0,0
Effektivisering -0,5

Summa 18,1 0,0 0,0
Kommunfullmédktige

Resurstillskott 0,2 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,2 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,3 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,3 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott 16,2 0,1 0,2
Effektivisering -8,8

Summa 74 0,1 0,2
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott 28,6 12,7 8,6
Effektivisering -0,1

Summa 28,5 12,7 8,6
Miljé- och byggndmnden

Resurstillskott 0,4 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,4 0,0 0,0
Namnd for arbete och vdalféard

Resurstillskott 28,5 8,7 18
Effektivisering =31

Summa 254 8,7 1,8
Omsorgsndamnd

Resurstillskott 67,7 46,7 36,5
Effektivisering -18

Summa 65,9 46,7 36,5
Servicenamnden

Resurstillskott 39 3,7 3,0
Effektivisering 0,0

Summa 3,9 3,7 3,0
Utbildningsnédmnd

Resurstillskott 16,5 1,9 4,6
Effektivisering -47

Summa 11,8 1,9 4,6
Valnémnd

Resurstillskott 2,6 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 -2,6

Summa 2,6 -2,6 0,0
6verf6rmyndarn&mnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering

Resurstillskott 2,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 2,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 166,3 71,2 64,6

Resurstillskott visar samtliga demografiska foréndringar, savél positiva som negativa
Planéren innehéller endast preliminéra siffror fér hyror och demografi
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Driftbudgetramar

Kommunens nédmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna

budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Némndernas driftbudgetramar (1,3)

samt del av kapitalkostnadsbudget (2) Utfall -~ Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Driftram Samhallsbyggnadsnédmnden -167 -178 -198 -198 -198
del av kapitalkostnadsbudget -4 -115 -7 -125

Totalt Samhdllsbyggnadsnamnden -167 -292 -313 -315 -323
Driftram Kommunfullméktige -12 -14 -13 -13 -13
del av kapitalkostnadsbudget 0 -2 -2 -2

Totalt Kommunfullmdktige -12 -14 -15 -15 -15
Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0] 0 0

Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
Driftram Kommunstyrelsen -322 -352 -335 -335 -336
del av kapitalkostnadsbudget -35 -3 -2 -2

Totalt Kommunstyrelsen -322 -387 -338 -338 -338
Driftram Kultur- och fritidsnédmnden -219 -235 -265 -278 -286
del av kapitalkostnadsbudget -5 -4 -4 -4

Totalt Kultur- och fritidsndmnden -219 -239 -269 -281 -290
Driftram Miljé- och byggndmnden -2 -2 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0 0

Totalt Miljo- och byggndmnden -2 -2 -3 -3 -3
Driftram Namnd foér arbete och valférd -792 -840 -864 -872 -884
del av kapitalkostnadsbudget -1 -1 -1 -1

Totalt Namnd foér arbete och vdlfdrd -792 -840 -864 -873 -885
Driftram Omsorgsnédmnden -1720 -1726 -1791 -1837 -1874
del av kapitalkostnadsbudget 0 -2 -3 -3

Totalt Omsorgsnamnden -1720 -1727 -1792 -1840 -1877
Driftram Servicenédmnden -323 -335 -353 -357 -360
del av kapitalkostnadsbudget -16 -50 -55 -59

Totalt Servicendmnden -323 -350 -402 -412 -419
Driftram Utbildningsndmnden -2917  -3004 -2997 -2999 -3004
del av kapitalkostnadsbudget -17 -25 -25 -27

Totalt Utbildningsndmnden -2 917 -3021 -3023 -3024 -3030
Driftram Valmdmnd -2 -1 -3 -1 -1
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0 0

Totalt Valnédmnd -2 -1 -3 -1 -1
Driftram Overférmyndarndmnden -6 -6 -6 -6 -6
. del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0

Totalt Overfé6rmyndarndmnden -6 -6 -6 -6 -6
Ej nmndstilldelad effektivisering 12 -5 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6485 -6683 -6836 -6902 -6967
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -187 -201 -208 -223

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024

2) Totala kapitalkostnaden redovisas och budgeteras i tabell fér Gemensam finansiering
3) Ramen fér budgetdret inkluderar tilldggsanslag fér I6ner och entreprenadskompensation samt

driftskompensation fér aktiverade investeringar till och med Gret innan budgetdret.
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Finansiella rapporter
Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intédkter och kostnader under

rdkenskapsaret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt

balansrékningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 1676 1298 1290 1230 1201
Verksamhetens kostnader -8 1M -8 020 -8 318 -8 564 -8 819
Avskrivningar -169 -197 -204 -208 -223
Verksamhetens nettokostnader -6 604 -6 919 -7 232 -7 542 -7 841
Skatteintékter 4916 5164 5329 5593 5 842
Generella statsbidrag och utjamning 1543 1615 1723 1777 1831
Verksamhetens resultat -145 -140 -179 -172 -168
Finansiella intdkter 366 346 338 341 340
Finansiella kostnader -142 -51 -32 -34 -42
Arets resultat 79 155 127 134 130
Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgéngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets
utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Anléggningstillgangar 4972 5262 5719 6 410 6 985
Immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 3350 3 461 4 068 4760 5 335
Finansiella anldggningstillgéngar 1621 1800 1650 1650 1650
Omsdttningstillgangar 2 607 2 340 2 555 2 305 2205
Forrdd med mera 10 5 5 5 5
Exploateringsomréden 450 435 600 600 600
Fordringar 1192 950 1200 1200 1200
Kassa och bank 955 950 750 500 400
Summa tillgangar 7579 7 602 8 274 8 715 9190
Eget kapital 2 698 2824 2796 2930 3 060
varav Grets resultat 79 155 127 134 130
Avsdattningar pensioner 1487 1398 1343 1259 1189
Andra avsdattningar 169 150 100 50 50
Langfristiga skulder 866 1030 1535 1993 2 390
Kortfristiga skulder 2359 2200 2 500 2 483 2 501
Summa eget kapital, avsdttningar, 7579 7 602 8 274 8 715 9190
skulder

57




Koncernovergripande investeringsplan

Denna koncernévergripande investeringsplan ligger till grund for beslut om
investeringar p& overgripande niva.

Investeringsplanen faststdller en budget for investeringsutgift i respektive
nadmnd. Med bestdllare avses namnd.

For namndernas enskilda investeringar, dverstigande 20 miljoner kronor for
verksamhetslokaler eller éverstigande 10 miljoner kronor fér évriga
investeringar som beslutas, gadller fortsatt sarskilt beslut i kommunfullmaktige.

For bolagens investeringar gdller den beslutsordning som framgér av
dgardirektiven.

Investeringsplanen ar en sammanfattning av beslutade och planerade
investeringar inom kommunkoncernen.

Utgiftstabell kommunkoncernens beslutade och planerade

investeringar
Tabellen nettoredovisar beslutade och planerade utgifter, per ér, kopplade
till kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsattningsér 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030-> SUMMA
Skattefinansierade investeringar 462 635 592 201 231 2122
Exploateringsprojekt 18 8i 15 13 43 270
Verksamhetslokaler, simhall* 40 332 400 0 0 772
Ovriga 305 222 177 188 188 1080
Avgiftsfinansierade investeringar 261 274 208 203 32 978
Samhadillsbyggnad (MEX och VA) 261 274 208 203 32 978
VKAB-koncernen 1206 1538 2040 1949 1181 7915
Verksamhetslokaler i ndmnderna 560 536 840 555 120 2613
Bostdder 178 190 195 195 195 953
Ovriga 468 812 1005 1198 866 4349
SUMMA TOTALT 1930 2 448 2 840 2 353 1444 11 014

*Totala budgeten fér nya simhallen é&r 800 miljoner.
Upparbetade kostnader fram till och med 2025 visas inte i denna tabell.
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Skattefinansierade investeringar per driftsattningsar och

namnd

Tabellen visar hela investeringens utgift kopplad till driftsattningséret for
beslutade och planerade skattefinansierade investeringar med

driftséttningsér 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030 SUMMA
Kultur- och fritidsnédmnden 147 45 915 139 64 1310
Kommunstyrelsen 1 24 18 1 21 84
Némnden for arbete och valféard 6 42 101 1 1 152
Omsorgsnédmnden 24 100 107 126 206 564
Samhdllsbyggnadsnémnden 235 298 220 144 143 1040
Varav skattefinansierade MEX-projekt 103 18 81 15 13 330

Varav évriga skattefinansierade investeringar 132 181 139 129 130 710
Servicendmnden 54 77 70 242 44 487
Utbildningsndmnden 218 272 372 522 62 1446
SUMMA TOTALT 696 858 1802 1186 541 5083

Utgiftstabell skattefinansierade investeringar per ar och némnd
Tabellen visar investeringsutgifter per nédmnd, per ar, kopplade till beslutade
och planerade skattefinansierade investeringar med driftséttningsér 2026-

2030.
Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Kultur- och fritidsnédmnden 194 379 520 98 62 1253
Kommunstyrelsen 24 16 6 16 16 77
Namnden fér arbete och valfard 76 52 1 1 1 132
Omsorgsnémnden 17 168 134 1o -5 534
Samhdllsbyggnadsnémnden 306 208 146 130 172 963
Varav skattefinansierade MEX-projekt 118 81 15 13 43 270
Varav évriga skattefinansierade investeringar 188 127 131 17 130 693
Servicendmnden 59 88 73 217 42 479
Utbildningsnémnden 232 224 544 160 62 1221
SUMMA TOTALT 1008 1136 1425 742 350 4 660

Kommentar: Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade

investeringar per ar och namnd

Samhdllsbyggnadsndmndens verksamhet dér investeringsintensiv.

Samhdllsbyggnadsndmndens investeringsbudget fér dvriga skattefinansierade

investeringar uppgdr till 188 miljoner kronor fér 2026 och till 127 miljoner

kronor fér 2027.

| den totala budgeten for 6vriga skattefinansierade investeringar ska alla
planerade och initierade investeringar rymmas.

Fordelning av investeringsvolymer mellan infrastruktur, gronytor med mera
som ndmnden beslutar om ska spegla ambitionen om ett hdllbart samhdlle.

Klimatanpassningar, hdllbara transporter och infrastruktur samt

motstdndskraftiga naturmiljder ar omrdden som nadmnden ska prioritera.
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Utgiftstabell avgiftsfinansierade investeringar

Tabellen visar nettoutgift per ar for beslutade och planerade
avgiftsfinansierade investeringar med driftsattningsér 2026-2031. Samtliga
investeringar ligger i Samhallsbyggnadsndmnden.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
VA (MEX-projekt) 1) -2 - -9 -17 -165 -204
VA (&vrigt) 1) 263 285 217 220 197 1181
SUMMA TOTALT 261 274 208 203 32 978

1) Nettoredovisning. Negativt utfall betyder att inkomsterna dverstiger utgifterna.

Utgiftstabell per ar, verksamhetslokaler/6vrigt - némnd
Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade
skattefinansierade investeringar med driftsattningsér 2026-2030.

Redovisningen nedan ar per nédmnd, i rollen som bestdllare. Investeringar i
verksamhetslokaler sker till storsta delen i de kommunala fastighetsbolagen.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->( SUMMA
Kultur- och fritidsnamnden 194 379 520 98 62 1253
Varav verksamhetslokaler 1) 171 372 517 98 62 1220

Ovriga investeringar 23 7 3 0 0 33

Kommunstyrelsen 24 16 6 16 16 77
Varav verksamhetslokaler 1) 1 e} 6 o) e} 26

Ovriga investeringar 23 10 0 10 10 5]

Namnden for arbete och valfdard 76 52 1 1 1 132
Varav verksamhetslokaler 1) 76 5] 1 1 1 129

Ovriga investeringar 1 1 0 0 0 3

Omsorgsnamnden 17 168 134 19 30 569
Varav verksamhetslokaler 1) 114 165 131 116 27 554

Ovriga investeringar 3 3 3 3 3 15
Samhdllsbyggnadsnémnden 306 208 146 130 172 963
Varav verksamhetslokaler 1) 20 8 1 1 1 31

Varav skattefinansierade MEX-projekt 118 81 15 13 43 270

évriga investeringar 168 119 130 116 129 662

Servicendmnden 59 88 73 217 42 479
Varav verksamhetslokaler 1) 20 49 34 184 4 291

Ovriga investeringar 39 39 39 34 38 189

Utbildningsnamnden 232 224 544 160 62 1221
Varav verksamhetslokaler 1) 207 199 525 140 43 1114

Ovriga investeringar 25 25 19 20 19 107

Summa verksamhetslokaler 609 850 1216 546 143 3 364
Summa bvriga investeringar 399 286 208 196 24] 1330
SUMMA TOTALT 1008 1136 1425 742 385 4 695

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomférs till stor del av V&fab och Vidingehem
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Utgiftstabell per ar, VKAB-koncernen
Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade investeringar

med driftsattningsér 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Vaxjoé Energi AB 167 453 768 1051 687 3126
Vaxjé Energi EIndt AB 141 154 121 84 106 607
Wexnet AB 58 46 41 38 48 231
Vaxjé Fastighetsférvaltning AB 493 509 782 461 145 2 389
Varav verksamhetslokaler 1) 383 329 668 436 120 1937

Vidingehem AB 349 376 329 314 195 1563
Varav verksamhetslokaler 1) 171 186 134 119 0 610

SUMMA TOTALT 1207 1538 2 040 1949 1181 7 216

1) De verksamhetslokaler dér bestdllare dr ndmnderna i Véixjé kommun
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Bilaga 1: Uppféljning av mal och
nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Véxjoborna. For
att hélla hég kvalitet och sdkerstalla en god ekonomisk hushéllning har varje
process riktningsmél som utvérderas med nyckeltal.

Nyckeltalen bidrar till att definiera mélens innehdll. Nyckeltal fér individdata
redovisas uppdelat p& kdn dar det bedéms relevant.

V&xj6 kommun ser alltid mojlighet till férbattring. Riktningsmélen indikerar
darfér en riktning och méluppfyllelsen utvdrderas sammantaget och dver tid.

Bedodmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive riktningsmal. Nyckeltalens utfall bedéms i tvé&
perspektiv; utveckling dver tid och — dar det ar mojligt - i jdmforelse med det
genomsnittliga utfallet fér stéiderna i kommungruppen stérre stad (Kolada).
Den samlade mdluppfyllelsen beddéms genom podngsdttning baserad p&
utfallet i de underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Mdaluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje riktningsmdl i del- och helérsrapporteringen. Réd indikerar en icke
acceptabel nivd, gul indikerar en tillfredsstdllande nivé& och grén indikerar
hég méluppfyllelse. Bedémningen av méluppfyllelse kompletteras med
processdgarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Mdaluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushdlining féljs upp genom ett finansiellt m&l och ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushéllning ska
det finansiella mélet vara uppfyllt samt minst hdlften av indikatorerna gé i
positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.
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Bilaga 2: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sérskilda mél och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllining. Det innebdr finansiella mél for
ekonomin och mél fér verksamheten.

God ekonomisk hushéllning innebdr for Vaxjé kommun att ha en héllbar
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad
mot ett I&ngsiktigt hdllbart samhdalle s&val ekonomiskt som socialt och
miljomassigt.

Verksamheten ska bedrivas pé& ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sctt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

God ekonomisk hushdllning beddms genom ett finansiellt m&l samt ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushéllning ska
det finansiella mélet vara uppfyllt och minst hdlften av indikationerna gé i
positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.

Har fortydligas hur det finansiella mélet samt indikatorerna péverkar god
ekonomisk hushdlining.

Urvalet av indikatorer utgér dels frdn att indikatorn ska spegla god
ekonomisk hushdlining, dels att det ska méta ndgot som kommunen har
radighet over.

Indikator Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stérre stader foljs upp genom samtliga nyckeltal som
kopplats till ndgot av budgetens riktningsmél. Om minst hdlften av dessa
nyckeltal har positiv utveckling eller ér i nivé med jamférbara kommuner
beddms mdélet g& i ratt riktning.

Finansiellt mal P&verkan p& god ekonomisk
hushélining

Over en rullande femarsperiod ska For att det finansiella

kommunens &verskott vara en handlingsutrymmet pd& kort och l&dng

procent av summan av sikt inte ska forsvagas satts

skatteintakter och utj@dmning resultatmélet p& 1 procent

63



Indikator

P&verkan pé& god ekonomisk
hushélining

Effektiviteten ska vara minst i niv&
med genomsnittet i kommungruppen
storre stader

Kostnadseffektivitet i
verksamheterna innebdr att
skattemedel anvénds effektivt, vilket
skapar férutsattningar att vaxa,
investera och utveckla verksamheten
till nytta for medborgarna.

Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel
(%)

Arbete ar en viktig faktor for den
enskilde individen samt for
kommunens utveckling och
ekonomiska férutsattningar

Andel som avslutas till egen
forsorjning frdn ekonomiskt bist&nd

Fler med egen forsérjning starker
berérda individers inkludering och
samhdllets sammanhélining. Om fler
|&dmnar ekonomiskt bistdnd frigors
resurser till att férebygga
utanforskap.

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (%)

Genomfoérd utbildning ér en
forutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen
forsoérjning

Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, ldigeskommun, andel

(%)

Genomfoérd utbildning ér en
forutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen
forsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till
en positiv samhallsutveckling

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen, ton

Minskad miljdpd&verkan leder till
lGigre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader fér hela
samhallet, p& kort och l&ng sikt.

Utslapp till luft av véxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv

Minskad miljdpd&verkan leder till
lGigre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader fér hela
samhallet, p& kort och l&ng sikt.

Sjukfrédnvaro kommunalt anstdllda
totalt, (%)

Genom friska medarbetare nér vi
hégre méluppfyllelse, hdlsa fér den
enskilde och bdattre ekonomi
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning
av malbilder i Hallbara Véaxjé 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och Andel elever i &k 8 som vill vara med och péverka i
ansvarstagande fr&gor som rér kommunen, %

Rattvist och Inv&nare 0-19 &r, med |&g ekonomisk standard,
ansvarstagande andel (%)

Rattvist och

ansvarstagande Invénare 18-64 &r med 1&g inkomst, andel (%)
Rattvist och Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel
ansvarstagande av antal dagar (%)

Rattvist och Tillfélliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut
ansvarstagande av mén, andel av antal dagar (%)

Rattvist och Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
ansvarstagande mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och Trdngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
ansvarstagande andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Forvarvsintensitet, utrikes fédda 20-64 ar, andel

(%)

Vaxande och
inkluderande

Demografisk férsérjningskvot

Vaxande och
inkluderande

Férvarvsarbetande invdnare 20-64 &r, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Elever i &k. 9 som ar behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
4 &r, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Tillgé&ng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel
(%)

Vaxande och
inkluderande

Invénare 16-24 &r som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Nettookning av antal féretag, antal

Vaxande och
inkluderande

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal

Vaxande och
inkluderande

Tillgéng till samhdallsservice (antal tétorter med
minst 3 av foérskola, skola, vardcentral,
dagligvaruhandel och paketutléimning i orten)

Vaxande och
inkluderande

Utslapp av véxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr
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Vaxande och
inkluderande

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella
proven for dmnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)

Véxande och
inkluderande

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov fér dmnesprovet i svenska och
svenska som andrasprék, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Andel hushdll som avslutas till egen férsorjning frédn
ekonomiskt bistand (%)

Vaxande och
inkluderande

Fardigstallda bostéder i flerfamiljs- och smé&hus
under dret, antal/1000 inv

Vaxande och
inkluderande

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000
kr/inv&nare

Klimat- och miljésmart

Areal dkermark, hektar

Klimat- och miljosmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Klimat- och miljésmart

Andel férnybar energi, %

Klimat- och miljésmart

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdnare och ar

Klimat- och miljésmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet,
kg/ar

Klimat- och miljésmart

Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv

Klimat- och miljosmart

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/inv&nare

Klimat- och miljosmart

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Klimat- och miljésmart

Ekologiskt brukad &kermark, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Kommunalt avfall som samlats in for
material&tervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Klimat- och miljosmart

Genomsnittlig korstrécka med personbil, mil/inv

Klimat- och miljésmart

Slutanvéndning av energi totalt inom det
geografiska omréddet, MWh/inv

Klimat- och miljésmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till
skolan, %

Tryggt och tillitsfullt

Anmdlda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Anmdlda brott om grov kvinnofridskrénkning i
kommunen, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Inv@nare 16-84 &r som avstdr frdn att g& ut ensam,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Inv@nare 16-84 &r med &gt socialt deltagande,
andel (%)
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Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg -
besvdras ofta av ensamhet, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare med fetma, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv&nare med bra sjalvskattat hdlsotillstdnd, andel

(%)

Groént och hdlsosamt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -
halsotillstdnd, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Andelen invénare som har hogst 300 m till ett
tillgangligt park- eller naturomréde stérre an 0,5
hektar (%)

Groént och hdlsosamt

Arsmedelvérde av partiklar PM10 ug/m3 luft

Groént och hdlsosamt

Total betesmark, hektar

Groént och hdlsosamt

Inv&nare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande,
andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare 16-84 A&r som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka, andel (%)
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Bilaga 4: Investeringar 20 miljoner eller
mer, per namnd

Nedan presenteras beslutade och planerade skattefinansierade

investeringar med driftsattningsér 2026-2030 som har en total utgift p& 20

miljoner kronor eller mer.

Nedan presenteras investeringarna utifrdn bestdllare, med bestdllare avses

namnd.

Markering med * betyder att investeringens totala utgift ar pé& 20 miljoner
kronor eller mer samt att investeringen berér fler dn en némnd.

For dessa investeringar krdvs separata beslut i kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringsutgift, miljoner kronor

Investering =
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->( Totalutgift
* Furutdskolan - nybyggnation 10 70 0 0 0 0 110
* Teleborgshallen 1 5 28 19 0 0 53
* Aby skola 3 5 0 0 0 59
* /&ryd skola och férskola 0 0 2 54 0 0 177
Ny ishall 0 0 0 0 80 0 80
Ny simhall 28 40 332 400 0 0 800
Ny sporthall Ingelstad 0 0 0 0 0 55 55
Varendsvallen renovering léktare, planer mm 3 37 0 0 0 0 40
Abo IP (ny anléggning invid Abo IP) 0 1 2 30 8 0 40
Kommunstyrelsen
. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->( Totalutgift
Krisberedskap 10 23 10 0 10 10 63
o e
Servicendmnden
. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering 3
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->[ Totalutgift
* Brads skola 1 1 8 0 0 0 30
* Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskarv 4 2 0 0 0 0 78
* Kvarngérden i Ingelstad 0 0 15 0 0 0 40
* Teleborg Centrum -byggnation 0 0 1 7 16 0 201
* Tavelsds och Vederslov - forskola och skola 0 0 0 0 0 0 150
* Aby skola 2 2 0 0 0 0 59
* Aryd skola och férskola 0 0 0 9 0 0 177
* Ojaby férskola - rivning och nybyggnation 0 0 0 7 7 0 28
L1d (1 (1d (1]
Namnden for arbete och valfard
o Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
AoV-boende Hov, Krakan (flytt av Véstregérd) 0 50 50 0 0 0 100
P224103 Nytt LSS-boende Ingelstad inkl. rivning liten villa 20 20 0 0 0 0 40
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Omsorgsnamnden

Investering

Investeringsutgift, miljoner kronor

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Kvarngarden i Ingelstad 0 15 10 0 0 0 40
Lokal for hemtjanst/sjukskéterskor Hovshaga/Sandsbro o] 0 2 15 9 0 26
Lokal fér hemtjénst/sjukskdterskor séder/centrum/véster (uppd 0 25 50 0 0 0 75
Nytt barnboende Bondegérdsslénten 1 (moms - férdyring) 2 26 15 0 0 0 43
Nytt korttidsboende Nébbmusen (Hagavik) 1 15 34 25 0 0 75
Nytt korttidsboende som ersdtter Sigurdsgatan 7 o} 5 15 15 0 35
Nytt sdrskilt boende samordning med Véfab produktionskok 0 5 10 60 75 0 150

e e
Samhallsbyggnadsnamnden
. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
Fordon 2025 20 0 0 0 0 0 20
Fordon 2028 0 0 0 20 0 0 20
G.A Simhallen 2026 kallbadhus 0 20 0 0 0 0 20
Groénytor 2026 0 24 0 0 0 0 24
Groénytor 2027 0 0 25 0 0 0 25
Grénytor 2028 0 0 0 25 0 0 25
Gronytor 2029 0 0 0 0 25 0 25
Infrastruktur 2025 48 0 0 0 0 0 48
Infrastruktur 2026 0 35 0 0 0 0 35
Infrastruktur 2027 0 0 35 0 0 0 35
Infrastruktur 2028 0 0 0 35 0 0 35
Infrastruktur 2029 0 0 0 0 35 0 35
. . e
Utbildningsnamnden
q Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Brads skola 1 6 13 0 0 0 30
* Furutdskolan - nybyggnation 0 15 15 0 0 0 110
* Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskdarvy 50 22 0 0 0 0 78
* Teleborg Centrum -byggnation 1 3 6 83 84 0 201
* Tavelsés och Vederslév - forskola och skola 0 0 0 0 150 0 150
* Aby skola 21 34 0 0 0 0 59
* Aryd skola och férskola 2 2 7 129 0 0 177
* Ojaby férskola - rivning och nybyggnation 0 0 0 10 4 0 28
Byggnation Norrtull 0 0 5 105 0 0 110
IT 0 10 10 10 10 10 50
Kungsmad bygg och anléggning etapp 1 0 20 0 0 0 0 20
Kungsmad bygg och anléggning etapp 2 0 0 50 0 0 0 50
Kungsmad bygg och anléggning etapp 3 0 0 0 50 0 0 50
Ljungfélle -helhet (anpassad grundskola
dmnesomré&de,avveckla paviljiong,rivning) 0 0 5 25 0 0 30
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