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Inledning

Tillsammans for en stark och hallbar vélférd

[ Vaxjo kommun ska invdnarna inte stallas mot varandra, alla ska kinna att de behovs.
Nér man pa alderns hdst behover omsorg ska man veta att den finns dar och barn ska fa
den utbildning de har ratt till. Ett starkt héllbarhetsabete dr nddvandigt for en ljus
framtid.

For att vi ska komma till bukt med segregationen och ojamlikheten kravs en stark valfard
med bra skolor, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv samt att manniskor har en bostad och
ett jobb att g till. Darfor innehéller denna budget stora satsningar som ar riktade till
skolan, en aktiv fritid och satsningar for att fler ska komma i arbete.

Vi vet att en stark och hallbar framtid inte kan byggas ensam. Det kraver samarbeten och
gemensamma insatser fran saval det offentliga som foreningsliv, naringsliv och invanare.
Det kravs ocksé att kommunen samarbetar med andra kommuner, regioner och staten.
Tillsammans kan vi klara saval klimatomstéllningen som att stoppa nyrekryteringen till
gangen.

Viaxjo kommun ska strava efter att minska klimatpaverkan och inte forsamra
forutsattningarna for framtida generationer. Givetvis ska vi dven fortsattningsvis arbeta
for att motverka klimatforandringarna men vi behover ocksa vara beredda att gora
klimatanpassningar. I sdval budget som i investeringsbudgeten tar vi ansvar for vart
klimat.

En hallbar och trygg valfard innebar att vi maste ta krafttag mot brottslighet och
otrygghet. Genom att investera i vara barn och ungdomar och i forebyggande arbete vill
vi skapa en kommun dar alla kan kinna sig trygga. En stark och hallbar framtid kraver
ocksé god beredskap for kriser och konflikter. I en tid av osdkerhet ska Vaxjo kommun
std robust for att mdta utmaningar, oavsett om de beror pa klimatférandringar eller
attacker mot véra system. Minga olika satsningar gors i budgeten for att Vaxjo kommun
ska vara robust.

Goda forutsattningar for ett starkt lokalt naringsliv ar nodvandigt fér en expansiv och
attraktiv kommun. Darfor fortsatter satsningar kring service och bemotande i budget for
2025. Fler foretag ska vilja etablera sig i Vaxjo kommun. Genom att investera i utbildning
och kompetensutveckling sékerstaller vi att vara invanare har de verktyg som kravs for
att mota framtidens arbetsmarknad.

[ Vaxjo kommun finns det stor samsyn mellan olika partier i manga fragor. For att kunna
ta oss igenom de utmaningar som star for dorren behover vi ha fler breda politiska
l6sningar. Det ar inte tid for splittring och polarisering, vi behdver mer samsyn och tillit
till varandra.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet de grona har lagt en budget for en
stark och hallbar valfard. Budgeten beskriver vilka satsningar som ska goras och hur
arbetet med véra prioriteringar ska ske.



En stark vélfard, ett tryggt, jamlikt och héllbart samhéllet tar Vaxjo framat.

Malin Lauber (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 57 504 422 249 13
Eget kapital, mnkr 5889 5691 5183 4760 6 096
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 62 34 33 53 1614
Investeringar, mnkr 1209 850 1033 1089 1374
Foérandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 10 5 2 123 12
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintékter 99 91 92 95 98
m.m., mnkr
Léangfristig 1dneskuld, kr /invinare 79 874 88 022 89 604 87907 73 854
Ege;t kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ 60 340 58 107 53 448 33157 47 620
invanare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,9 28,2 26,4 25,2 26,4
Antal tillsvidareanstéllda (kommunen, VKAB, Vaxjo & Co 7595 7342 7849 7210 7238
och Vérends Riddningstjénst)
Antal invanare 31/12 97 600 97 081 95995 94 859 94129
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 155 230 234 215 2
Verksamhetens resultat, mnkr -35 74 89 56 -202
Verksamhetens intakter, mnkr 1633 1520 1449 1409 1421
Verksamhetens kostnader, mnkr -7712 -7172 -6 782 -6 530 -6 511
Eget kapital, mnkr 2619 2464 21m 1877 3225
Ansvarsférbindelse pensionsitagande, mnkr 17 12 28 28 1590
Nettoinvesteringar, mnkr 347 256 222 278 251
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 6210 5893 5572 5320 5028
F(“)réndri'r”)g av skatteinté'ikt(?{, gf{perella ftatsbidrag och 5 6 5 6 3
skatteutjimning, exklusive jamforelsestorande poster, %
Eérﬁndring av verks_aml_lueter}s netto};ostnader (inkl. 7 6 4 1 5
finansnetto), exklusive jamfoérelsestorande poster, %

. ) o o
Notinkosmade ot pamenti | o aticiilir o wmwwwo
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 36 32 30 271 27,8
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2023?
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Politisk verksamhet 64 1,0 740

Infrastruktur, skydd mm 310 5,0 3607

Kultur och fritid 297 48 3459

Forskola, skolbarnomsorg 951 15,2 11 066

Grundskola inklusive forskoleklass 1399 224 16 275

Gymnasieskola 460 7,4 5 346

Vuxenutbildning och évrig utbildning 23 0,4 273

Vérd och omsorg 1872 30,0 21780

Individ- och familjeomsorg 377 6,0 4390

Sarskilt riktade insatser 62 1,0 722

Affirsverksamhet 19 0,3 217

Gemensamma verksamheter 413 6,5 4808

Summa 6 247 100,0 72 683



Befolkningsutveckling

Befolkningstillvéixten bromsar in

Befolkningstillvixt ar en vanligt forekommande indikator pa en regions attraktivitet och
Vaxjo kommun har haft en mycket god och oavbruten befolkningsokning sedan 1968.
Kommunens varaktiga befolkningstillvaxt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland
annat dlderssammansattning, hoga invandringstal, nyféretagande, universitetsort,
sysselsattningstillvaxt, l1dg sarbarhet inom néringslivet, och hélsa mm. Véxjo kommun ar
nu den tjugoandra storsta kommunen i riket sett till folkmangd. En vaxande befolkning
paverkar bland annat kommunens bostadsforsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Under 2023 upplevde Sverige den lagsta befolkningstillvixten sedan borjan av
millenniet. Denna inbromsning aterspeglades dven pa kommunniva da tva av tre
kommuner minskade sin folkmangd. I Vaxjo kommun fortsatte emellertid
befolkningsantalet att stiga, dven om tillvaxttakten avtog patagligt jamfort med tidigare
ar, och mot slutet av aret var 97 547 personer folkbokforda i kommunen. Det motsvarar
en 0kning med 437 invinare eller 0,45 procent jamfort &ret innan. Det kan jaimféras med
motsvarande genomsnittliga 6kning sedan 2010 som legat pa drygt 1150 personer eller
nastan 1,4 procent per ar. I skrivande stund visar preliminara siffror pa att Vaxjos
befolkning fortsatt att viaxa under 2024 och med drygt 10 veckor kvar av aret uppskattas
arets befolkningstillvaxt att landa péa cirka 600-700 personer.

Befolkningstillvaxten i Vaxjo under 2023 drevs i huvudsak av ett positivt
fodelseodverskott (+335 personer), trots att antalet fodslar faktiskt minskade jamfort med
tidigare ar. Under 2023 foddes totalt 1 020 barn i kommunen, vilket dr en minskning med
2,7 procent jamfort med aret innan och en minskning med hela 8,2 procent jamfort med
ett genomsnitt for de senaste tio dren. Historiskt sett har fodelsedverskottet i
kommunen bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos befolkningstillviaxt under
de senaste 15 &ren. En fortsatt nedgang i fodelsetalen under 2024 men ocksa i antalet
doda i kommunen pekar pa att fodelsenettot (fodda minus déda) kommer att bidra
positivt till Vaxjos befolkningstillvaxt dven detta ar, men inte i samma styrka som
tidigare.

En faktor som under senaste aren paverkat befolkningstillvixten i bade riket och Vaxjo
kommun ar Skatteverkets arbete med att avregistrera personer som inte langre ar
bosatta i Sverige, ett arbete som paborjades i maj 2023. Detta har lett till 6kad statistik
over utvandring och ett minskat invandringsnetto, med tydliga effekter for kommunens
befolkningstillvaxt. I Vaxjo avregistrerades over 350 felaktigt skrivna personer, vilket
minskade kommunens flyttnetto mot utlandet. Arbetet har fortsatt under 2024 men i
lagre takt. Dessutom forlangde EU massflyktsdirektivet i juni 2024, vilket gjort det
mojligt for ukrainska flyktingar att folkbokfora sig i Sverige. Beslutet har lett till att
invandringsstatistiken i kommunen nu stiger tydligt, vilket starker Vaxjos
invandringsnetto.
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Hallbara Vaxjé 2030

Aldrig tidigare har frdgan om hur en hallbar utveckling kan ta form varit sa angeldgen
och framtradande som idag. Kunskapen okar, kraven hdjs, mojligheter omfamnas.
Utvecklingen gar i vissa stycken visserligen snabbt och pa ratt kurs, men samtidigt pekar
inget pa att vi kan slé oss till ro. Tvartom.

Vaxjo kommuns héllbarhetsprogram, Héllbara Vaxjo 2030 - som utgar frdn Agenda 2030
och de 17 globala malen - etablerades 2019 efter en bred dialog och har sedan dess
successivt fargat in styrning och arbetsvardag allt tydligare i Vaxjo kommunkoncern.
Programmet bildar, med sina fem malbilder och nio utmaningar, bade ramverk i Vaxjo
kommuns styrmodell och motor for samhallelig forandring. I Vaxjéo kommuns budget, i
internbudgetar och affarsplaner genomsyrar Héllbara Vaxjo 2030 alla processer och
riktningsmal. Varje uppdrag ska bidra till att nd vira malbilder. Arbetet dr en del av att nd
visionen att Vaxjo ar en fantastisk plats att bo leva och verkar for vara invanare, foretag
och besokare nu och i framtiden.

-ws ey el e 7 "o,
T N 4 Nl 3
Kiimat-& 0 ¥ i Réttvist & g Véxande & g B Grente
miljgsmart [ T"Yggt & w ansvars- ™ ‘inkluderande § 1y hélsosamt g
S tiiestoie & 0 tagande ° & N o
@ o ¢ " % & o9 -
Cue Vum .

Héllbara Vaxjo 2030 oljs upp i nyckeltal och analyser, och varje uppféljning bildar grund
for prioriteringar framét. Systematik och standiga forbattringar ar givna ledstanger.
forutsattningarna ingar att programmet foljs upp i fordjupade analyser, en gang per
mandatperiod. Tack vare den fordjupade analysen 2022 har vi ett gediget
kunskapsunderlag kring trender och resultat for att sékerstélla progression och for att
mojliggora prioritering och kursandring.

Vi vet att omstéallningen till ett hallbart samhélle kraver en mix av samverkan,
beteendeférandringar, nya forhallnings- och arbetssitt, nya metoder och teknisk
utveckling. Omstéllningen sker i samverkan med kommuner, néringsliv, ideella férening
och civilsamhille, akademi och medborgare. Ar 2030 &r Vixjé kommun en hallbar
kommun, dir méalbilderna i héllbarhetsprogrammet inte ldngre ar malbilder utan i stéllet
beskriver ett nuldge. Hallbara Vaxjo 2030 gor Vaxjo kommun till en forebild for det
hallbara samhéllet.
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Finanspolitisk inriktning

Vaxjo kommuns ekonomi ska praglas av god ekonomisk hushéllning och varje generation
ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ar starkt beroende av
konjunkturer vilket medfor att vi behdver ha éverskott i goda tider for att kunna mota de
samre tiderna utan att det kravs atgarder i verksamhet eller ekonomi.

Trots att 2024 forvantades bli ett utmanande ar for Sveriges kommuner och regioner,
ser Vaxjo kommun ut att leverera ett battre resultat an forvantat. Detta beror framforallt
pa att ndimnderna arbetat med budget i balans samt att Vaxjo kommun vaxer och
skatteintdkterna forvantas bli hogre an berdknat. Ett positivt resultat for 2024 skapar en
stabilitet infor budgetéret 2025.

Budget 2025 har ett resultat och 6verskott pa 155,2 miljoner kronor. Det gor att vi
uppndr faststillt dverskottsmal. Overskottet medfor att det skapas férutsattningar att
halla en hog investeringstakt och haller nere kostnader for 1an och rantor.

Innovation och digitalisering kommer att utveckla kommunen och bidra till savél
expansion som effektivare arbetsmetoder. Darfor avsiatts pengar i en fond for innovation
och digitalisering som ett led i att ta tillvara goda idéer.

Under de senaste aren har uttagen ur kommunens bostadsbolag Vidingehem sankts och
nu sanker vi uttaget ytterligare for att starka bolaget. Utdelningen fran Vidingehem
anvands till bostadssociala atgarder.

En investeringsbudget for namnder och bolag beslutas for 2025 med plan for kommande
fyra budgetar. Den beslutade ramen ska ge namnder och styrelser forbattrade
forutsattningar att prioritera bland planerade investeringar och det ekonomiska
utrymme de tar i ansprak. Investeringarna gors for kommande generationers behov av
valfard och ska goras inom ramen for hallbarhet och klimat. Finanspolitiken ska vara
saval ekonomiskt som socialt och miljomassigt hallbar.

Den mest grundlaggande tryggheten ar att kommunens invanare erbjuds en stark och
fungerade valfard, oavsett var i kommunen man bor. Bra villkor for vira invadnare och
medarbetare, samt skola och omsorg av hog kvalitet, genererar ekonomiska och sociala
vinster pa sdval kort som lang sikt.

God ekonomisk hushdllning i Vaxjé kommun beddéms genom ett finansiellt mal samt ett
antal indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det
finansiella malet vara uppfyllt och minst halften av indikationerna ga i positiv riktning
eller ligga i nivd med jamforbara kommuner.

Finansiellt mal - éverskottsmalet
Over en rullande feméarsperiod ska kommunens éverskott vara en procent av summan av
skatteintékter och utjamning.
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Personalpolitisk inriktning

Makt och inflytande 6ver sitt arbete

Vaxjo kommun ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare dit ménga soker sig.
Kommunens medarbetare ska kinna att de har makt och inflytande 6ver sin
arbetssituation.

Arbetet med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet ska fortsitta att utvecklas
pa alla nivaer i hela kommunkoncernen. Goda arbetsvillkor och mojlighet att utvecklas i
sitt yrke ar grundlaggande for att valfarden ska hélla en hog kvalitet och en forutsattning
for att kommunen ska klara av att sdkra den framtida kompetensforsorjningen. Den som
valjer att ta en anstéllning i Vaxjo kommun ska ha schyssta anstallningsvillkor och fa
arbetslivet att ga ihop med resten av livet.

Det aktiva arbetet fortsatter for friska medarbetare och ett hallbart arbetsliv, darfor hojs
friskvardsbidraget med 500 kronor till totalt 2500 kronor per medarbetare. Satsningen
pa arbetsskor inom omsorgen permanentas.

Andelen ndjda medarbetare ska 6ka och langtidssjukfranvaron minska. Darfor tar vi nu
fram ett metodmaterial for att 0ka halsan pa véra arbetsplatser och genomfor
pilotprojekt for battre arbetsmiljo. Fler ska uppmuntras att 0ka sin sysselsattningsgrad
och fler ska erbjudas att jobba heltid. Ett aktivt arbete med att erbjuda
kombinationstjinster ar ett steg i riktning mot 6kad sysselsattning och klara
kompetensforsorjningen.

Fler behover tycka att underskoterskeyrket ar tillrackligt attraktivt for att bade utbilda
sig och stanna kvar i yrket. Befintliga yrkesroller behover utvecklas och en
karridrstrappa samt ett ledarskapsprogram ska inforas.

Arbetet med jamstélldhet pA kommunens arbetsplatser genom fortbildning ska fortsétta
och atgarder genomforas for forbattrad arbetsmiljo med fokus pa tillgangligt ledarskap
ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Rekryteringsbehovet till kommunala tjanster ar stort och kommunens
kompetensforsorjning behover sikerstéllas. For att 6ka mdjligheten for nya karridrvagar
och okad kvalité i arbetet behover fler av vara anstéllda fortbildas i det svenska spraket
pa arbetstid. Sprakkompetens vid nyrekrytering ska sdkerstéllas.

Riktningsmal: Véaxjé kommun har friska medarbetare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Starta pilotprojekt for Vaxande och KS/UN/ON Inom ram
halsofrimjande insatser inkluderande
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Hoijt friskvardsbidrag

Vaxande och
inkluderande

Alla ndmnder/
bolag

3 mkr

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Andel pass med delade turer i férhdllande till totalt antal pass

Andel anstdllda som nyttjar friskvérdsbidrag

Visstidsanstdllda mé&nadsavlénade, kommun, andel (%)

Visstidsanstdllda timavidnade, kommun, andel (%)

Heltidsanstdllda m&nadsaviénade, kommun, andel (%)

Sjukfrénvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)

NUINIGIENNINIES

Sjukfrédnvaro mer an 59 dagar som andel av total sjukfrdnvaro bland
anstdllda, kommun, andel (%)

Riktningsmal: Véxjoé kommun sékrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda

arbetsvillkor

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

omsorgsforvaltningen for
intern karriartrappa

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Genomfor atgarder for Rattvist och KS Inom ram

forbattrad arbetsmiljo med | ansvarstagande

fokus pa tillgangligt

ledarskap ur ett

jamstalldhetsperspektiv

Permanentad satsning pa Réattvist och ON 2 mkr

arbetsskor inom omsorgen | ansvarstagande

Erbjud sprikutbildning pA | Viaxande och KS/UN/ON Inom ram

arbetstid inkluderande

Sakerstall sprakkompetens | Vaxande och KS/UN/ON Inom ram
inkluderande

Moijliggor Réattvist och Alla Inom ram

kombinationstjinster ansvarstagande namnder /bolag

Skapa ett Vaxande och ON Inom ram

ledarskapsprogram inom inkluderande

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Andel anstdllda som arbetar deltid (%)

2. Anstallda utrikes fodda, kommun, balanstal

3. Medarbetarenkat
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Styra och stédja for en hallbar
utveckling

En framgdngsrik omstéllning forutsatter att alla invinare, foretag och besokare ges sa
goda forutsattningar som majligt for att leva sina liv dar det ska vara latt att delta i och
bidra till en hallbar utveckling.

Alla Vixj6 kommuns invénare ska ges goda forutsattningar for att utvecklas och leva ett
gott liv utifrdn sina egna forutsattningar. Det kraver att vi gor en snabb omstéllning av
samhallets strukturer med kraftigt minskade koldioxidutsldpp, bevarande och
aterstéllande av rika naturmiljoer och ett skifte fran linjira till cirkuldra materialfloden.
De sociala vardena i samhéllet ska vara starka och framja en god livskvalitet och en stark
folkhélsa.

Ett hallbart samhalle skapas genom en stark demokrati och tillit dir de méanskliga
rattigheterna respekteras. Malet ar ett jamlikt och jamstéllt samhélle dar alla som bor,
lever och verkar i Vaxjo kommun ska kdnna att de ar en del av samhaéllet och att de kan
paverka sina livsvillkor. Sarskilt fokus satts pa att barn och unga ska fa inflytande 6ver
sina liv och maijlighet att delta i samhallet. I allt utvecklingsarbete behover den som
berors av utvecklingen ges mojlighet att involveras och paverka l6sningarna. Kommunen
ska vara skicklig i att involvera ratt malgrupper, vara transparent i beslutsprocesser och
starka invanarnas formaga att aktivt delta i det demokratiska samhallet. Genom
initiativet “En halv miljon idéer” ges en sarskild moijlighet till utvecklingsprojekt pa
landsbygden, onskade av lokalsamhéllena och som ska beredas av landsbygdsradet innan
beslut.

For att begransa klimatforandringarna behover Vaxjo kommun minska sitt klimatavtryck
och anpassa samhallet for att klara de klimatforandringar som redan paverkar
forutsattningarna i vart samhalle. En klimatfardplan utifrdn kommunens koldioxidbudget
vagleder hur minskningarna kan ske effektivast for att na klimatneutralitet till 2030. En
analys av mdjligheter och risker tas fram for Vaxjo Energis initiativ till
koldioxidinfangning. For att nd de konsumtionsbaserade utslappen, minska
avfallsmingderna och minska beroendet av rdmaterial i en orolig omvéarld behover
arbetet med att skapa cirkulira materialfléden i lokalsamhaéllet utvecklas. Nar
kommunen gor investeringar ska klimatanpassning sarskilt beaktas. For att na de
konsumtionsbaserade utslippen, minska avfallsmdngderna och minska beroendet av
ramaterial i en orolig omvarld behover arbetet med att skapa cirkulara materialfloden i
lokalsamhadllet och utvecklas i samverkan med néringslivet och andra aktorer.

Vi stdr infor komplexa samhallsutmaningar som kréaver att vi som samhalle gar samman
och hittar nya innovativa losningar. Genom att samverka mellan naringsliv, akademi,
civilsamhdlle och invénare kan vi skapa en attraktiv kommun som kan mota
samhéllsutmaningarna. Vaxjodeklarationen, klimatrddet, samskapande invinardialoger
och tat samverkan med civilsamhdllet ar verktyg for att skapa ratt forutsattningar.
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Genom kommunens inkop finns en stor majlighet att stotta det lokala néringslivet och
verka for ett hallbart samhalle. Arbetet med ett hallbart inkopsbeteende och utformning
av upphandlingar som ar enkla och tydliga for det lokala naringslivet att delta i fortsatter
och fordjupas. Med starkta resurser ska andelen ekologisk och narproducerad mat som
kommunen serverar oka.

I en orolig omvarld med stora utmaningar behover internationella relationer vardas och
tata kontakter fortsatta utvecklas for att bygga relationer med andra kommuner i
Europa. Samarbetet med Vaxjos ukrainska vanort Kalush forstérks.

Beredskap for olika former av kriser gor vart lokalsamhélle mer motstdndskraftigt.
Kommunen stéarker sitt digitala och fysiska skydd mot yttre paverkan och férbereder och
investerar i vara samhéllsviktiga verksamheter sa att de fungerar vid en storning. Genom
dialog verkar kommunen for att regionala aktorer, stat, naringsliv och civilsamhalle tar
sitt ansvar for beredskapsinfrastruktur sa att vi gemensamt kan gora samhallet mer
motstandskraftigt. En utredning for att samla viktiga samhallskontakter i en
trygghetscentral genomfors.

For att mota en forandrad demografi och samtidigt fortsatta att utveckla vart satt att
forvalta, renovera och bygga med hog hallbarhetsprestanda kravs innovation for ett
langsiktigt hallbart fastighetsbestand och lokalférsorjning.

Nya arbetsmetoder, fler samverkansmodeller, digitalisering och artificiell intelligens ar
viktiga verktyg for att mota kommunens utmaningar. Med utgangspunkt i kommunens
egna verksamheter ska omstéllningen till ett hallbart samhaélle starkas. En innovations-
och digitaliseringsfond inréattas for att mojliggora att kommunorganisationen praglas av
en larande kultur dér initiativ frdn medarbetare ska kunna tas tillvara och nya innovativa
l6sningar utvecklas.

Riktningsmal: Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och

verka med lag paverkan pa miljé och klimat
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Inritta en innovations- och | Tryggt och KS 2 mkr
digitaliseringsfond tillitsfullt

Genomfor dtaganden i Klimat- och KS 0,7 mkr
klimatkontraktet miljosmart

Utveckla aterbruk i nira Klimat- och KS 2,3 mkr

samverkan med néringslivet | miljosmart
och andra aktdrer

Forstiark arbetet med Klimat- och KS 0,8 mkr
hallbara inkdp miljosmart

Resursforstarkning for 6kad | Klimat- och SN 1,7 mkr
andel ekologisk och miljosmart

narproducerad mat
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Analysera Vaxjo Energi AB:s | Klimat- och KS/VKAB 1 mkr

initiativ med miljosmart
koldioxidinfangning med
inriktning pa
affairsméssighet,
affairsmodell samt risker
och mojligheter och peka ut
alternativ och centrala

vagval

Vid alla investeringar ska Klimat- och Alla Inom ram
klimatanpassning sarskilt miljosmart namnder /bolag

beaktas

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvénare och ar

Andel férnybar energi, %

Utsl&pp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv

GIENININTES

Kommunalt avfall som samlats in for materialé&tervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Riktningsmal: Barn och ungas valbefinnande ska vara gott
Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

LUPP, andel (%) som uppger att de mér ganska bra eller mycket bra

LUPP, har du, under de senaste sex mdnaderna, upplevt att du har
blivit orattvist behandlad pd ett satt s& att du har matt daligt

3. Tradngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

4. Verkstallda vrakningar som berér barn, antal barn

5. Inv&nare 0-19 &r, med l&g ekonomisk standard, andel (%)
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Riktningsmal: Alla som bor, verkar och lever i Véxjé kommun

ska kdanna trygghet och tillit
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Forstarkt stod till Rattvist och KF 0,2 mkr

internationellt samarbete ansvarstagande

med Ukraina.

Forenkla och effektivisera Réattvist och KS/SN 2 mkr

medborgarnas och ansvarstagande

foretagens kommunikation

med kommunen

Stark IT-skydd och sdkra Tryggt och Alla Namnder:

informations- och tillitsfullt namnder /bolag | 4,6 mkr

cybersidkerheten Bolag:
Inom ram

Genomfor planeringsarbete | Tryggt och KS 10 mkr

for hojd beredskap (krig) tillitsfullt (investeringar)

och investeringar

Stark den lokala demokratin | Rattvist och KS 0,2 mkr

genom insatser som okar ansvarstagande

insyn, delaktighet och

transparens

En halv miljon idéer for Rattvist och KS 0,5 mkr

landsbygden ansvarstagande

Utveckla Vaxjo kommuns Véaxande och KS Inom ram

folkhdlsoarbete inkluderande

Samverka med lokala Tryggt och KS Inom ram

livsmedelsproducenter for | tillitsfullt

Okad beredskap och

deltagande i offentlig

upphandling

Resursstarkning for Réattvist och KF 1 mkr

kommunfullmaktiges ansvarstagande

sammantraden och

vanortsarbete

Utred vilka funktioner som | Tryggt och KS Inom ram

kan ligga i en kommunal tillitsfullt

trygghetscentral

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Segregationsbarometern: ojémlikhetsindex

Trygghetsmdatningen: Konkret kénsla av otrygghet

Anmdlda brott om skadegérelse, antal/100 000 inv

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

GIENININTES

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodéng
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Riktningsmal: Kommunen har en effektiv och langsiktig

ekonomistyrning som préglas av en god ekonomisk hushallning

av gemensamma resurser
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Projektled Klimat och KS 0,4 mkr
héllbarhetsrapportering miljosmart

enligt CSRD

Utveckla arbetsmetoder for | Klimat och Alla Effektivisering
ett hallbart miljosmart namnder | 5 mkr
fastighetsbestand och

lokalforsorjning

Effektiv overhead- Tryggt och Alla Effektivisering
organisation tillitsfullt namnder | 13,6 mkr
Utred framtida Rattvist och KS Inom ram
namndstruktur och ansvarstagande

forvaltningar

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Verksamhetens nettokostnader dividerat med summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning

Kostnader for verksamhetslokaler, andel av budgeten

Resursindex férskola

Resursindex kommunal grundskola F-9

Resursindex kommunal gymnasieskola

Resursindex LSS boende och daglig verksamhet

Resursindex ekonomiskt bist&nd

XRINO | O BN

Resursindex dldreomsorg
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande

arbetsmarknad

Ett starkt naringsliv och fler jobb

Hela var gemensamma valfiard bygger pa att alla manniskor bidrar efter formaga och
malet ska vara full sysselsattning. Foretag och arbetstillfillen skapar en positiv
utveckling och ar en forutsittning for att 6ka skatteintdkterna och diarmed garantera
okade resurser till valfirden. Den som inte har ett arbete ska moétas av en tydlig
forvantan och ges forutsattningar for att komma i sysselsattning. Alla som kan arbeta ska
arbeta.

Med ett ndra samarbete med arbetsférmedlingen, Linnéuniversitetet och néringslivet
sakras ratt kompetens for foretagen att anstdlla. En stark samverkan mellan skola,
utbildning och arbetsliv ger ménniskor mdjlighet till kompetensutveckling och
vidareutbildning genom hela livet. For att mota savél det offentliga som naringslivets
behov av kompetens ska kommunen aktivt arbeta for att fa fler
yrkeshogskoleutbildningar till Vaxjo kommun. Vuxenutbildning med hog kvalitet ar
avgorande for att manniskor ska kunna byta riktning i livet.

Genom att 0ka socialt ansvarstagande med inriktning mot sysselsattning i Vaxjo
kommunkoncern och i naringslivet kan fler ménniskor komma in pd arbetsmarknaden
och fi ett sjalvstandigt liv. Detta ska goras bland annat genom att i fler upphandlingar
premiera foretag som tar stort socialt ansvar.

Arbetsmarknadsinsatserna ska starkas och bli fler for att personer ska ga fran
ekonomiskt bistand till sjalvforsorjning genom arbete eller eget foretag. Vaxjo kommun
behover en battre fungerande arbetsmarknad dar fler inkluderas, hittar sin plats och dar
foretag kan viaxa och rekrytera personer med ratt kompetens. Farre kvinnor &n mén
startar foretag och darfor satts ett sarskilt fokus pa kvinnors foretagande. I foretagen
skapas viktiga arbetstillfillen och innovationer som tar oss langre fram i
samhaéllsutvecklingen. Vaxjo kommun ska vara en bra och naturlig samarbetspartner for
foretagen.

Genom upphandling ar kommunen en mojlig affarspartner for det lokala naringslivet. Vi
verkar for att gora det enkelt for sma och medelstora foretag att ldmna anbud genom
att, dar det ar maijligt, dela upp upphandlingen i mindre delar. Innovationsupphandlingar
skapar mdjligheter for nya idéer att utvecklas i samverkan mellan kommun och
naringsliv.

Kommunens myndighetsutovning ska vara likvardig och rattssaker och utovas med
invanares och foretagarnas forutsittningar i centrum. Genom ett utokat arbete for
dialog och samverkan mellan aktorer inom néringslivet och kommunen skapas
forutsattningar for utveckling. Alla forvaltningar och bolag ska genom
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kompetenshojande insatser i service och bemodtande ha god kdinnedom om foretagares
villkor.

Vaxjo kommun ar en fantastisk matdestination med en kultur av gott mathanverk.
Matmassan har varit framgéangsrik for det lokala naringslivet och ska utvecklas sa att
annu fler besdkare kan uppticka Véaxjo kommun och darmed befasta kommunen som
matdestination pd den nationella kartan. For att starka livsmedelsforsorjningen i
kommunen behdvs insatser for att frimja foretagare som verkar inom produktion och
foradling av livsmedel.

Vaxjo & Co far ett tillskott for att kunna utveckla arbetet med att skapa event for
invanare och besokare och ge besoksnaringen forutsattningar att vixa. Genom
samverkan och fler event blir Vaxjo kommun en attraktiv turistdestination.

Viaxjos platsvarumarke ska tydliggoras for att attrahera fler nya invanare, foretag och
besokare. Marknadsforing av kommunens verksamhetsmark tillsammans med smidiga
processer, uppsokande arbete och ett gott samarbete leder till att foretag med nya jobb
valjer att etablera sig och att befintliga kan expandera.

Den grona omstéllningen av néringslivet behover accelereras och ménga foretag i Vaxjo
kommun ligger redan i framkant. Genom fokus pa innovation, artificiell intelligens och
gron omstallning starker vi foretagens konkurrenskraft for framtiden. Vaxjo Linnaeus
Science Park utvecklar sin verksamhet som inkubations- och innovationsresurs och
verkar som en accelerator for innovation, hallbart byggande och gron omstallning.
Kommunens inkubator Foretagsfabriken ar nu en del av Science park och bidrar till att
nya foretag kan viaxa och utvecklas.

En val fungerande och robust infrastruktur dr avgorande for samhéllet och naringslivets
utveckling. Kapacitet och tillforlitlighet fér arbetspendling och transporter liksom
tillgang till energi behover fungera i vardag och kris. En robust infrastruktur for jarnvag,
vag, flyg och elnat starker var motsténdskraft. Dialogen for att tillgodose behoven for
kommunen, ett konkurrenskraftigt naringsliv och en god beredskap behover stirkas
med region, stat, naringsliv och andra aktorer.

Riktningsmal: | Vaxjé kommun gadller full sysselsattning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Verka for 0kat socialt Vaxande och | KS/NAV Inom ram

ansvarstagande med inkluderande

inriktning mot
sysselsattning i Vaxjo
kommunkoncern och

ndringslivet
Arbeta aktivt for fler Viaxande och NAV 0,4 Mkr
yrkesutbildningar inkluderande
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Andel upphandlingar dar
krav stalls pa att ta emot
personer som star 1angt
ifrdn arbetsmarknaden ska
oka

Vaxande och
inkluderande

Alla
namnder /bolag

Inom ram

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel (%)

kurs, andel (%)

2. Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid &rets slut slutfort

Riktningsmal: Fler jobb och vaxande féretag bygger Vaxjo

starkt
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Kunskapshdjande insatser | Viaxande och KS 0,5 mkr
for att oka forstaelse for inkluderande
foretagens villkor och
forbattra servicen inom
samtliga férvaltningar och
bolag
Etablera forum for okat Viaxande och KS Inom ram
kunskapsutbyte mellan inkluderande
kommunen och néringslivet
Stark arbetet for kvinnors Viaxande och KS 0,5 mkr
foretagande inkluderande
Skapa en tydlig identitet for | Vaxande och KS 0,85 mkr
Vaxjo kommun som plats inkluderande
for att kunna
kommunicera var
attraktivitet mot var
omvarld
Skapa samverkan for Vixande och KS 0,8 Mkr
konkurrenskraftig inkluderande
besoksnaring
Rikta naringslivsframjande | Tryggt och KS Inom ram
insatser till foretag tillitsfullt
verksamma inom
livsmedelskedjan for okad
beredskap och
sjalviorsorjningsgrad
Stark Vaxjo Linnaeus Véxande och KS 3,2 Mkr
Science Park inkluderande
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Stark Vaxjo & Co Vaxande och KS 1,2 Mkr

inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

p—

Foretagsklimat Insikt - Totalt, index

No6jd Kundindex, NKI gallande kommunens myndighetsutdvning, service
och effektivitet gentemot foretagen.
3. Okad andel kvinnliga féretagare i Vaxjé kommun

Riktningsmal: Vagen till jobb och etablering ska vara kort
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

anstallning inom offentliga
och privata
arbetsmarknaden

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Utveckla sprakkunskapen Véxande och KS Inom ram
for personer med inkluderande

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Elever p& SFI som klarat minst tv& kurser, av nybdrjare tvd ar tidigare,
andel (%)

Inv@nare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Avvikelse fran férvantat varde, forvarvsarbetande skyddsbehdvande
och anhériga (flyktingar) 20-64 &r, andel (%)

Férvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64
ar, vistelsetid 4-6 &r, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

En skola som ger rdtt forutsattningar

Nér alla ménniskor, oavsett bakgrund, far majlighet till en god utbildning utjamnas
livschanser och vi lagger grunden for ett samhélle som haller ihop. Alla ska fa den
utbildning de har rétt till. For att oka elevernas maluppfyllelse och stéarka kvaliteten i
undervisningen riktas resurser till skolor och malomraden i behov av utvecklande och
pedagogiska insatser. Undervisningsdelen av elevpengen i grundskolan starks ytterligare
och elevpengen i de anpassade skolformerna hojs.

For att hoja kvaliteten under hela skoldagen starks fritidshemmet. En riktad satsning ska
ge fritidshemmet battre forutsattningar att arbeta med sitt pedagogiska innehall och
kompensatoriska uppdrag.

I forskolan laggs grunden for ett livslangt larande. Arbetet med att skapa likvardiga
forutsattningar for alla barn att klara skolan maste starta redan i forskolan. Det
uppsokande arbetet forstarks med en Oppen forskola i centrala Vaxjo samt genom den
planerade familjecentralen pa Teleborg.

For att starka de kommunala grundskolornas attraktivitet ska deras profilering starkas
och skolorna ges 6kade moijligheter att kommunicera kring sin verksamhet.

Lararnas och rektorernas professioner ska starkas och ges storre tillit. Verksamheten
ska praglas av hog kvalitet, likvardighet och genomsyras av en god arbetsmiljo for bade
medarbetare och elever. Genom ett fokuserat arbete pa kompetensforsorjning tas steg
mot saval hogre behorighet som larartathet i vara klassrum och barngrupper.

Alla skolor och forskolor ska ha en miljo dar barn och elever med NPF-problematik och
andra funktionsnedsattningar ges ratt forutsattningar. Hog skolnarvaro ar avgorande for
att elever ska utvecklas och nd kunskapsmaélen. Resurserna for att stirka nirvaron och
for att fa fler elever tillbaka till skolan okar, forstarkningar av det uppsokande
frdnvaroarbetet gors genom elevhélsan och atervandarskolan.

Arbetet med skolsocionomer och de skolsociala teamen stirks for att fler aktorer ska
bidra till en trygg skolgang.

Oavsett var i kommunen du bor ska det finnas tillgiangliga och bra férskolor och skolor.
Ett tydligare ansvar ska tas for att mota demografiforandringar och samtidigt sikerstalla
alla elevers ratt till en bra skolmiljo. Landsbygdsskolorna ska inte avvecklas utan
utvecklas for att mota framtidens behov. Extra resurser riktas till grundskolan for att ge
landsbygdsskolor forutsattningar att skapa en héllbar organisation.

Barn och ungas hilsa behdver tas pé allvar och i det arbetet har skolan en avgérande
roll. Elevhélsosamtal och goda mojligheter till fysisk aktivitet i skolan starker ungas
hélsa. For att uppmuntra till rorelse och aktivitet, samt forbattra studieron pa skolan, ska
alla kommunala grundskolor ha planerade rastaktiviteter. For att klimatanpassa och 6ka
de grona ytorna ska investeringarna i skolor och forskolors utemiljoer oka.
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Kulturskolans verksamhet utdkas for att kunna korta kderna och mota efterfragan. Fler

ska kunna ta del av kulturskolan genom en avgiftssinkning och en storre narvaro ute pa
grundskolorna i kommunen. Kulturtrappan byggs ut och garanterar alla barn och elever
fran tre ars alder t.o.m. 3k 9 kulturupplevelser.

Det livslanga larandet stirks och resurser tillfors for att implementera den kommunala

vuxenutbildningen.

Riktningsmal: Alla barn ska stimuleras i sitt Iarande och alla

elever ska na kunskapsmalen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

rastaktiviteter for elever

inkluderande

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Implementera Vaxande och NAV 4 Mkr
vuxenutbildning i egen regi | inkluderande

Oka attraktiviteten for Véaxande och UN Inom ram
kommunala skolor genom inkluderande

kommunikation och

profilering

Satsning pa planerade Véxande och UN Inom ram

Nyckeltalen nedan anvéands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Elever i &k. 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

andel (%)

2. Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun,

|dgeskommun, antal

3. Personaltdthet, inskrivna barn per drsarbetare i férskolan,

4. Barn 1-5 &r inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg, andel (%)

Riktningsmal: En jamlik och likvéardig skola dér alla barn och

unga far den hjalp de behdver
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Kompetensforsorjning och | Vaxande och UN 8 Mkr
professionsutveckling - inkluderande

likvardiga behorigheter

och kompetenser pa

forskolor och skolor

Riktade insatser till skolor Vaxande och UN 5 Mkr

och malomraden inkluderande
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Forstarkning av Vaxande och UN 2 Mkr
fritidshemmets inkluderande

kompensatoriska uppdrag

Utoka de skolsociala Véxande och UN/NAV | 2,5 Mkr
teamen inkluderande

Forstark det uppsokande Vixande och UN/NAV | 3 Mkr
arbetet med inkluderande

familjecentraler och en ny

oppen forskola i Véxjo

centrum

Strukturbidrag till Vaxande och UN 2 Mkr
landsbygdsskolor inkluderande

Forstark elevpengen for de | Vaxande och UN 3 Mkr
anpassade skolformerna inkluderande

Forstark Viaxande och UN 16,3 Mkr
undervisningsdelen av inkluderande

elevpengen i grundskolan

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska (ej svenska som andrasprék), kommunala

skolor, andel (%)

2. Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesproven i svenska och svenska som andrasprdk, kommunala

skolor, andel (%)

3. Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér

amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

4. Elever i &k 9 som uppndtt betygskriterierna i alla &mnen (exkl.
nyinvandrade och okénd bakgr.), Iégeskommun, andel (%)

Elever i &k. 9. genomsnittligt meritvérde avvikelse fr&n modellberdknat
varde Idgeskommun, meritvérdespodng

. Elever i &k 9 som dar behériga till yrkesprogram, Idgeskommun, andel

(%)

Elever i &r 9 som &r behdriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och
okand bakgr.), Iégeskommun, andel (%)
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Riktningsmal: Skolan ska bidra till barn och elevers

valbefinnande
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Implementera narvarorutin | Vaxande och UN 1,5 Mkr
pa varje grundskoleenhet inkluderande
och forstark det
uppsOkande
franvaroarbetet via
elevhalsan och
atervandarskolan
Grona utemiljoer pa Gront och UN/Vofab | Investering
forskolor och skolor hélsosamt
Okad tillgéng till Vaxande och UN 1,5 Mkr
kulturskolan inkluderande
Utoka kulturgarantin Vaxande och UN 0,6 Mkr
inkluderande

Nyckeltalen nedan anvéands for att méta detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Antal elever per skolskoterska

. Antal elever per skolkurator

Elever i &k 5: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt och
hallet” eller "till stor del”, (%)

Elever i &k 8: kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt och
hallet” eller "till stor del”, (%)

Elever i &k 5: Ké&nner du att det finns négon vuxen i skolan som bryr sig
om hur du mér, andel (%) som svarat "helt och hdallet” eller "till stor del”

. Elever i &k 8: Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig
om hur du mér, andel (%) som svarat "helt och hdallet” eller "till stor del”

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Trygghet for kommande generationer

[ Vaxjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att férsdmra forutsattningarna for
kommande generationer. Vaxjo vaxer och utvecklas sival i staden som péa landet. Med
fokus pa hallbara och attraktiva livsmiljoer skapar vi en grund for manniskor att vilja
leva, verka och bo i var kommun. Arbetet med en héllbar stadsplanering fortsatter
utvecklas, bland annat genom att skapa forutsattningar for att aktivera medborgare och
naringsliv till att bli medskapare till ett levande och diversifierat Vaxjo centrum.

Det ska finnas boendealternativ oavsett hur du vill bo. Byggnation utanfor Vaxjo stad ska
ske med ett hillbart perspektiv. Utbudet av flerfamiljsbostader ska 6ka pa landsbygden.
Vaxjo kommun ska verka for att utjamna skillnader i livsvillkor. Boendesegregation ska
brytas genom att verka for att alla bostadsomraden ska vara attraktiva och genom
planering for blandade upplatelseformer. Gron Stadsby-projektet fortsitter genom
dialog med intressenter for utveckling av konceptet.

Barn och ungas mojligheter till lek och rorelse ska ingd i planeringen av staden och
tatorterna. Utemiljon pa forskolor och skolgardar ska utvecklas for att sakerstélla att alla
barn har tillgang till likvardiga och trygga lekmiljoer. Skolvagar ska vara trygga och sakra
med vilplanerade cykelvagar och 6vergiangsstillen. Arbetet med Vaxjo kommuns
lekplatser syftar till hog likvardighet och kvalitet, arbetet inleds for att skapa en
aktivitetsplats i anslutning till stadsbiblioteket liksom en utflyktslekplats utanfoér Vaxjo
tatort.

Vaxjo kommun ska vara en forebild vid byggande och renovering och tar tillsammans
med byggbranschen ett ansvar for ett mer klimatsmart och cirkulart byggande. Vaxjo
kommuns fastigheter hdller en hog energistandard och kommunen ska efterstrava
solceller pd kommunala tak. Kommunen behover en héllbar energiforsorjning och en
effektiv energianvandning. Sjalvforsorjningsgraden av elproduktion behdver 6ka och
kommunen fortsatter arbetet med att mojliggora 6-drift av Vaxjos kraftvarme. Arbetet
fortsatter med att erbjuda alla vaxjobor bredband till 2030.

Investeringar gors for trygga, sakra och klimatsmarta fysiska miljoer som gor Vaxjo
kommun attraktiv. Under aret fortsatter arbetet med utvecklingen av Vaxjo Centrum
med investeringar som omfattar bland annat ledningsutbyte, tillgdnglighetsanpassning,
ny beldggning, moblering och plantering, och renovering eller utbyte av belysning.
Utveckling av omrédet kring den nuvarande simhallen pabdrjas med investeringar i nya
gangstrak och pirer samt planering for ett kallbadhus.

Vaxjo kommun ska bli en av Sveriges framsta cykelkommuner. Vi forstarker arbetet med
mobilitetsfragor och sikerstiller kompetens inom omradet med sarskilt fokus pé cykel.
Géng- och cykeltrafikanter samt kollektivtrafik ska prioriteras.
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Tryggheten och sikerheten i den fysiska miljon ska utformas sa att gang- och cykelvagar
och andra utemiljoer kdnns trygga for de som vistas i kommunen. Arbetet med
vintervaghallning for gdng- och cykelvagar forstarks.

I Vaxjo kommun ska manniskor ha tillgang till en god natur- och kulturmiljé med rik
biologisk méngfald som grund for hilsa, livskvalitet och valfard. Det langsiktiga arbetet
med att skydda och utveckla vardefulla kommunala naturomrdden samt trad i
stadsmiljon starks. Vatten varnas och det sdkerstéills att vira vattendrag pé sikt uppnér
god ekologisk status. Arbetet med att rena sjoarna ska fortgé likval arbetet med kalkning
av sjoarna. Invasiva arter ar ett hot mot biologisk méngfald och kommunen starker

insatserna mot dessa arter.

Grona korridorer ska bidra till att sakra kommunens ekosystemtjanster. Nar staden
vaxer ska vi sakerstalla att det finns gronomraden och platser for rekreation nara
hemmet for alla kommuninvanare.

Klimatanpassning ar en viktig del av var krisberedskap och ska genomsyra kommunens
arbete med investeringar. Kommunen ska fortsitta utveckla det strategiska arbetet med
klimatanpassning. Genom modellen 3-30-300 skapas hallbara och trygga miljoer genom
plantering av fler trad i véra tatorter. Folkhalsan starks genom ett tryggt och kvalitativt
utbud nar det galler transport, umgange och rekreation.

Riktningsmal: Battre fungerande och mer miljésmart

samhallsplanering

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering

2030

Okad vintervighéllning for Vaxande och SBN 2,5 Mkr
gang och cykel inkludering
Sékra rika och Gront och SBN 4 Mkr
motstandskraftiga hélsosamt
naturmiljoer
Utveckla omradet kring Vaxande och SBN Investering
nuvarande simhall inkluderande
Utred for att kunna Klimat- och SBN/VEAB/ Inom ram
intensifiera takten av miljosmart Vidingehem /Vofab
atgarder for en uthéllig
energiforsorjning och
effektiv energianvandning
IT-utveckling och Tryggt och SBN 0,5 Mkr
digitalisering for att bland tillitsfullt

annat effektivisera enklare
bygglovsansokningar
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Gratis vattenprover for Klimat- och SBN 0,5 Mkr
barnfamiljer och ideella miljosmart

foreningar med egen brunn

Utveckla smartare Vaxande och SBN 1,5 Mkr
samhallsplanering (GIS) inkluderande

Forstiark arbetet med Viaxande och SBN 0,25 Mkr
enskilda vagar inkluderande

Satsning pa forstarkt digital | Vaxande och SBN /SN /Vofab Inom ram
utveckling av inkluderande /Vidingehem
samhallsbyggnadsprocessen

Paborja dialog med Gront och KS Inom ram
intressenter for en Gron halsosamt

stadsby

Utveckla konceptet Gront och SBN 0,7 Mkr
sommargata hélsosamt

Paborja arbetet for att sakra | Tryggt och VKAB /VEAB Inom ram
hundraprocentig tillgang till | tillitsfullt

bredband 2030

Aktivitetsplats for barn och | Vaxande och Vofab Investering
familj vid stadsbiblioteket inkluderande

Skapa en utflyktslekplats Vaxande och SBN Investering
utanfor Vaxjo tatort inkluderande

Nyckeltalen nedan anvéands for att méta detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Hushall med tillg&ng till eller mojlighet att ansluta till bredband om minst 1

Gbit/s, andel (%)

Andel av kommunal nybyggnation som &r trébaserad (%)

Energianvéndning per invénare, kWh/inv

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Fossila koldioxidutslapp frdn kommunkoncernen, ton

Andel av VA-ledningsndtet som lagts om eller renoverats under &ret (%)

NIOo O NN

kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Skétsel av géng- och cykelvdgar fungerar bra i

®

kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Skétsel av gator och végar fungerar bra i

9. Medborgarundersékningen - Hamtningen av hushdllsavfall fungerar bra, andel

(%)

10. Elbilsladdpunkter, totalt antal

11. Andelen inv@nare som har hogst 300 m till ett tillgéngligt park- eller
naturomrdde stérre én 0,5 hektar (%)
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Riktningsmal: Fler bostdder och minskad segregation bygger

Vaxjoé hallbart och helt
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Utred Vaxande och SBN/SN/ Inom ram

konsekvenserna av inkluderande Vidingehem /Vo6fab /Veab

kommunala sarkrav

vid byggnation

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Fardigstdllda bostader i flerfamiljshus under &ret, antal/1000 inv.

Fardigstdllda bostdder i sm&hus under &ret, antal/1000 inv

Antalet fardigstdllda bostéader utanfor Véaxjo stad

Antalet byggratter i antagna detaljplaner

Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv

SN IGIENININIES

Segregationsbarometern: ojémlikhetsindex

Riktningsmal: Samhdllsplaneringen ska bidra till en 6kad

trygghet

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Starkt kommunikation, Tryggt och SBN/KS/VEAB | Inom ram
dialog och utredningar vid | tillitsfullt
utvecklingen av Vaxjo
centrum
Utveckla arbetet med Tryggt och SBN Inom ram
klimatanpassningar tillitsfullt
Fortsatt arbetet med att Tryggt och Veab /KS Inom ram
mojliggora 0-drift av Vaxjos | tillitsfullt

kraftvirme - el och
uppvarmning - i handelse av
skada pa anslutande stam-
och regionnat

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Responstid (tid fr&n 112-samtal till férsta resurs ér p& plats) for
raddningstjanst, mediantid i minuter

morkt ute, andel (%)

2. Medborgarundersdkningen - Trygg utomhus i omrddet dar du bor nar det ar
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. Trygghetsmdatningen: Konkret kdnsla av otrygghet

Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omrddet dér du bor ndr det ar

ljust ute, andel (%)

. Anmdlda brott om skadegérelse, antal/100 000 inv
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Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv

En stark valfaird med god omsorg ar vagen till trygghet. Alla ska ha rétt till bra stod och
omvardnad. Kommunens invinare ska kunna férvanta sig en god omsorg. I samarbete
med Region Kronoberg ska bade den palliativa och den ndra varden utvecklas.

Livskvaliteten for var dldre och deras anhoriga ska 0ka. Darfor utdkas satsningen pa
anhorigstod och aktivitetshandledare.

Runtom i kommunen behdvs fler boendealternativ for dldre. Trygghets- och
seniorbostédder kan tillskapas genom savél nybyggnation som ombyggnation. Under aret
ska ett forsta projekt pabdrjas.

Schyssta villkor fér de som arbetar gar hand i hand med néjda dldre och en hog kvalitet i
omsorgen. Kompetenser behover hojas och darfoér utdkas antalet platser for
specialistutbildning for bAde underskoterskor och sjukskoterskor.

Socialtjansten behover mota samhéllet behov snabbare och tidigare.
Forberedelsearbetet med den nya socialtjanstlagen innebar att vi utvecklar tidiga och
evidensbaserade insatser. Arbetsmarknadsinsatserna starks rejalt for att minska behovet
av ekonomiskt bistand. Genom idéburet offentligt partnerskap med engagerade aktorer
utvecklas sysselsattningsverksamheten.

Missbruksvarden ska ha hog kvalitet. Det forebyggande arbetet for att farre ska hamna i
missbruk ska utvecklas och vi utreder en organisation for att sarskilt nd unga med risk-
eller missbruksproblematik.

Méns vald mot kvinnor ar ett strukturellt samhallsproblem, darfér samlas nu
kompetenserna for att mota de valdsutsattas behov.

Samverkan mellan polis och kommun ar helt avgorande for att Vaxjo kommuns invadnare
ska kdnna sig trygga. Alla insatser som kan 0ka tryggheten ska overvagas och prioriteras.
Vaxjo kommun starker arbetet for att motverka nyrekrytering av unga in i kriminalitet
och skapar forutsattningar for dem som vill lamna gingkriminalitet som dven inkluderar
ett sarskilt fokus pa tjejer.

Vilbefinnandet hos boende inom socialpsykiatrin ska 6ka genom insatser i
boendemiljén. En gron daglig verksamhet inom LSS ska inforas.

Sambhallsservicen ska 0ka genom battre tillgang till medborgarkontor pa fler platser i
kommunen.

Riktningsmal: Alla Véaxjébor ska ha tillgang till en trygg och god

valfdrd med stéd, vard och omsorg efter behov
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
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Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Satsning pa palliativ vard pa | Rattvist och ON 3 Mkr

Evelid i samarbete med ansvarstagande

Region Kronoberg

Utokning av Réattvist och ON Inom ram

specialistutbildning av ansvarstagande

underskoterskor och

sjukskoterskor

Satsning p& anhorigstod Rattvist och ON 0,35 Mkr
ansvarstagande

Satsning pa Réattvist och ON 0,5 Mkr

aktivitetshandledare ansvarstagande

Skapa en mer tillganglig Réattvist och ON Inom ram

vard och omsorg som ansvarstagande

bedrivs néra individen och

dess anhoriga

Forbered for den nya Rattvist och ON/Nav 3 Mkr

socialtjanstlagen ansvarstagande

Infor gron daglig Gront och ON/SBN/ Inom ram

verksamhet hélsosamt Alla bolag

Starta ett trygghetsboende | Rattvist och ON/Vidingehem | Inom ram

utanfor Vaxjo tatort ansvarstagande

Okade fardtjanstkostnader | Rattvist och KS 3 Mkr
ansvarstagande

Nyckeltalen nedan anvands for att méata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

Brukarbeddmning hemtjénst éldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Socialstyrelsen, dldre: Andel som upplever méltiden som en trevlig stund

AN

Brukarbeddmning LSS helhet, andel %

Riktningsmal: Fattigdom och social utsatthet ska bekampas
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Stark Vaxande och Nav 10 Mkr
arbetsmarknadsinsatser for | inkluderande

att mota 0kat ekonomiskt

bistand

Fler tidigare insatser Réattvist och Nav 1 Mkr
missbruksvard ansvarstagande

Okad tillgang till Rattvist och Nav/Vidingehem 2 Mkr
medborgarkontor ansvarstagande

Utveckla Rattvist och Nav 1 Mkr
sysselsattningsverksamhet i | ansvarstagande
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den egna verksamheten och
genom [OP:er

Motverka nyrekrytering av | Tryggt och Nav 3 Mkr

unga till gangkriminalitet tillitsfullt

Okade placeringskostnader | Rittvist och Nav 5 Mkr

av unga kriminella ansvarstagande

Utoka de tidiga insatserna Réattvist och Nav 5 Mkr

for barnens bésta ansvarstagande

Hoja livskvaliteten pa Rattvist och Nav 3 Mkr

boendena inom ansvarstagande

socialpsykiatrin

Satsning pa Rattvist och Nav 0,5 Mkr

Samordningsforbundet ansvarstagande

Varend

Skapa ett centrum mot vald | Rittvist och Nav 1 Mkr

i ndra relationer ansvarstagande

Infora en forvaltarenhet Rattvist och SN 1,5 Mkr
ansvarstagande

En sarskild satsning pa unga | Tryggt och Nav 0,5 Mkr

tjejer som vill ldmna tillitsfullt

kriminalitet

Utred en organisation for Rattvist och Nav Inom ram

arbete for unga med risk-
eller missbruksproblematik

ansvarstagande

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Ej Gteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett &r efter avslutat
forsérjningsstéd, andel (%)

2. Ej &teraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett &r efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)

3. Ej &teraktualiserade barn 0-12 &r ett &r efter avslutad utredning eller insats,

andel (%)

4. Vuxna bist&dndsmottagare (18+ &r) med l&ngvarigt ekonomiskt bisté&nd, andel

(%) av befolkningen

5. Barn i befolkningen som ingdr i familjer med ekonomiskt bist&nd, andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid

Alla ska ha ratt till en meningsfull fritid

En aktiv fritid bidrar till gemenskap och hélsa. Motesplatser bidrar till sammanhallning
och genom att satsa pa ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter dar fler kan delta
oavsett bakgrund, bygger vi ett mer jamlikt samhalle som bidrar till god folkhélsa genom
hela livet.

Arbetet med ungas fria tid och hélsa far 6kade resurser som ska anvandas till att
tillsammans med bland annat féreningslivet mota unga pa fler platser i kommunen. En
halsotrappa tas fram for att fler ska fa mojlighet att prova pé idrotter, friluftsliv och
andra Oppna aktiviteter. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att kartligga ungas
fria tid for att sikerstélla att kommunen tillsammans med foéreningslivet har ett brett
utbud i olika delar av kommunen. Bergendahlska Gardens arbete med att mdta unga
starks och ungdomsdriven verksamhet i utsatta omraden ska oka.

Folkhalsoarbetet ska starkas och fa en tydligare struktur. Fritidsbanken fortsatter att
arbeta for att fler ska fa tillgang till fritidsutrustning och ska under aret utoka utbudet av
parasportsutrustning. Vaxjo kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett
starkt folkhalsoarbete.

Den avgiftsfria simskolan for sexdringar utokas for att dven kunna erbjudas under
varterminen.

Saval elitidrott som breddidrott har en sjalvklar plats i Vaxjo kommun.
Foreningsbidragen justeras och hojd tas for 6kade kostnader for de foreningsagda
anlaggningarna. Foreningar ska stirkas i arbetet med aktiviteter for personer dver 67 ar
darfor ska en utredning titta pa moijliga vagar for aktivitetsbidrag for foreningar.

Ringsbergsomradet ar en del av staden med stor potential, miljon i omradet ska
utvecklas och fler publika aktiviteter som kommer Vaxjobor och tillresta till del ska
genomforas.

Konst, kultur och bildning ar viktiga delar i det demokratiska samhaéllet. Darfér starks
konsthallens arbete med pedagogik och utstéllningar. Forutsattningarna i arbetet med
fristadsforfattare forbattras. Skol- och folkbibliotek nar en stor del avkommunens
invanare och ska tillsammans med Det fria ordets hus arbeta lasframjande.
Tillgangliggorandet och underhéllet av kommunens offentliga konst prioriteras som en
del i att skapa attraktiva miljoer och jamlik tillgang till kultur. Studieférbundens arbete
ar viktigt for ett lokalt kulturliv. For att didmpa effekten av statens sinkta bidrag starks
darfor stodet till deras arbete.

Arbetet for att gora Kronobergs slottsruin till ett tillgingligt besoksmal fortsatter.
Arbetet med att skapa en ny simanlaggning pa Backaslov fortsatter. Samtidigt paborjas
processen med att gora den gamla simhallen vid Véxjosjon redo for ny publik
verksambhet.
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Riktningsmal: Véxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur-
och fritidsverksamhet av hog kvalitet

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Samordna och kartlagg | Vaxande och KoF Inom ram

ungas fria tid inkluderande

Forstarka arbetet for Véaxande och KoF 0,8 Mkr

barn och ungas fria tid inkluderande

och hélsa

Utodka den kostnadsfria Véaxande och Kof 0,3 Mkr

simskolan inkluderande

Utveckla Vaxjos arbete Vaxande och KoF 1,5 Mkr

med breddat kulturellt inkluderande

deltagande och

okat demokratiskt

engagemang och

kunskap

Aktiviteter i omradet Vaxande och KoF Inom ram

kring Kronobergs inkluderande

slottsruin

Forstarkning av Vaxande och Nav 0,5 Mkr

Bergendahlska Gardens | inkluderande

arbete med unga

Samlad kompetens for Vaxande och KoF Inom ram

korrekt skotsel av inkluderande

kommunkoncernens

konst

Utveckla miljén pa Vaxande och KoF /Vofab | Investeringar/Inom

Ringsbergsomrddet och | inkluderande ram

genomfor fler aktiviteter

Okat stod till konsthallen | Vixande och KoF 0,5 Mkr

och Det fria ordets hus | inkluderande

Kompensation Vaxande och KS 1 Mkr

kulturparken inkluderande

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

2. Medborgarundersékningen - Bra méjlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motions-anléggningar, andel (%)

3. Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och néjeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)

4. Inv&nare med bra sjélvskattat hélsotillst&nd, andel (%)
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5. Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000
inv 0-18 &r

Riktningsmal: | Véxjo ska féreningar och civilsamhadlle ges goda

forutsattningar

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar | Finansiering
Okat stod till Vixande och KoF 0,5 Mkr
studieférbunden inkluderande
Jamlik fritid for personer Vaxande och Kof 0,3 Mkr
med funktionsnedsattning | inkluderande
Genomfor Vaxande och KoF Inom ram
marknadsevenemang under | inkluderande
varen
Okning av driftbidrag for Gront och KoF 13 Mkr
foreningsagda anlaggningar | hilsosamt
Utred aktivitetsbidrag till Vaxande och KoF Inom ram
foreningar personer 67 + inkluderande
Upprékning av Gront och KoF/KS | 2,6 Mkr
foreningsstod hilsosamt

Nyckeltalen nedan anvénds for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)

2. Kostnad stéd till studieférbund, kr/inv, jdmférbara kommuner

N

Studiefoérbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv

4. Deltagare i folkbildning — andel av befolkningen, kommun
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Ekonomisk redogorelse

Sambhallsekonomiskt perspektiv

Viaxjo kommun ar en del av en global ekonomi och péverkas av saval den nationella som
den internationella utvecklingen. Enligt SKR’s ekonomirapport fran oktober 2024 nadde
lagkonjunkturen i Sverige sin botten sommaren 2024 och aterhdmtningen av den
svenska ekonomin forvantas paborjas vintern 2024.

Den globala ekonomin paverkas av det stundande valet i USA, sdval som Rysslands
pagaende anfallskrig mot Ukraina samt Israels pdgaende krigsbrott.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har framst paverkat Sverige och Europa via hogre
ravarupriser.

De inflationsddmpande atgarder som regeringen satt in har gett resultat och KPIF-
inflationen (KPI med fast ranta, det vill siga KPI som inte paverkas av forandrade
rantesatser) ar i oktober 2024 under 2 procent, vilket ar inflationsmélet. Nedgdngen
innebar dock inte sdnkta priser utan en stabilisering av den nya héga prisnivan.

Den hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna har medfort en urholkning av
kopkraften for alla sektorer i ekonomin.

Pensionskostnaderna har efter nedgangen i inflation fallit tillbaka till mer normala
nivéer.

Under 2024 har Sveriges BNP visat en aterhdmtning efter en mindre nedgdng under
2023. For helaret 2024 forvantas BNP viaxa med 1,0 %, enligt prognoser fran
Konjunkturinstitutet.

Aterhimtning av den svenska ekonomin férvintas vintern 2024 /2025. Men samtidigt
som arbetsmarknaden starks drdjer det innan arbetslosheten minskar.

Den forvantade BNP-tillvixten bedoms forst lyfta produktiviteten och darefter
medelarbetstiden (via arbetade timmar).

Styrrantan har sankts tre ganger fram till och med oktober 2024 och ytterligare
sankningar forvantas bade 2024 och 2025.

Hushallens konsumtion vantas vanda upp till vintern 2024, drivet av hogre realloner, en
okning av de disponibla inkomsterna (efter skatt och ranteutgifter) samt en groende
framtidstro.

Den svenska ekonomin stdr fortfarande inf0r utmaningar sdsom en hdg prisniva och en
fortsatt hog arbetsloshet (8,4 %).

Forutsattningar for Vaxjo kommun

De viktigaste budgetforutsattningarna for Vaxjo kommun for 2025-2027 ar utveckling av
skatteintdkter, kommunal utjaimning och generella statsbidrag, befolkningsutveckling,
lonenivder, pensionskostnader samt utveckling av den allménna rénte- och prisnivan.
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Befolkningsutvecklingen har berorts i tidigare avsnitt och dvriga férutsattningar
kommenteras i respektive avsnitt nedan. For beddmning av det allménna prislaget lutar
sig Vaxjo kommun mot prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som publiceras av
SKR.

For att klargora om Véxjo kommun har en god ekonomisk hushéllning, som foreskrivs i
kommunallagen, anvands en finansiell analysmodell. Modellen innefattar det finansiella
malet och ett antal indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk
hushéllning ska det finansiella malet vara uppfyllt samt minst halften av indikatorerna ga
i positiv riktning eller ligga i nivd med jaimférbara kommuner.

Resultat och kapacitet

Dessa tva aspekter svarar pa vilken balans kommunen har mellan kostnader och intakter
under aret och Over tid samt vilken kapacitet kommunen har att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt.

De nyckeltal som Véxjo kommun valt att mata i dessa perspektiv ar resultat,
nettokostnadsutveckling, skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns en balans
mellan l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over tid vara positivt
for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det ar ocksé viktigt
att det finns en budget for oférutsedda héndelser for att kunna mota
konjunktursvangningar.

En tidigare stark ekonomisk utveckling ger ett bra utgangslage for att klara svangningar
orsakade av de osdkerheter som tidigare berorts. Detta ger fortsatt ett
handlingsutrymme de ndrmaste aren och forutsattningarna for att na
kommunfullmaktiges faststallda finansiella mal ar goda.

Efter augusti 2024 lamnades en prognos for helaret som pekar mot ett resultat pa 50
miljoner kronor. Den enskilt storsta forklaringen till resultatet ar positiva
skatteavrakningar samt att nimnderna prognosticerade ett battre utfall &n budgeterat.

Pensionskostnaderna steg under 2024 som en foljd av den hoga inflationen 2023.
Inflationen har under 2024 mattas av vilket resulterat i betydligt lagre
pensionskostnader fran 2025 och framat, jamfort med 2024. Detta skapar ett viktigt
finansiellt utrymme och spelar en avgorande roll i det budgeterade resultatet for 2025.

Arets resultat Utfall| Budget | Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 155,0 -106,0 50,0 155,2 216,2 269,3

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintékter, generella statsbidrag och

skatteutjamning bendmns nettokostnadsandel. Mdttet visar i vilken man skatteintdkter,
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generella statsbidrag och utjamning tacker de lopande kostnaderna. I detta matt ingar
inte finansnettot med rantenetto och utdelning frdn bolagen. Véxjoé kommun lyfter
utdelning fran for att finansiera den lopande verksamheten. For att f4 en mer
rattvisande bild av nettokostnadsandelen bor darfor dven finansnetto vara en del av
denna berdkning.

For att klara en hallbar ekonomi bor denna understiga 100 %. Med foreslagen budget
berédknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader dividerat med

summan av skatteintdkter, generella 100,6 105,7 102,1 101,5 100,6

statsbidrag och utjémning

Verksamhetens nettokostnader dividerat med
summan av skatteintdkter, generella 97,6 101,6 97,8 97,1 96,5
statsbidrag och utjdmning och finansnetto

Risk och kontroll

Dessa tva aspekter svarar pa risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet
samt vilken kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen. De nyckeltal
som mats ar soliditet, likviditet, niva pa utlaning och borgensatagande. Kontrollen 6ver
ekonomisk utveckling kan faststéllas genom budgetfoljsamhet och prognossakerhet.

De senaste aren har préglats av en god foljsamhet mot budget, savél pd en évergripande
niva som hos enskilda ndimnder. Detsamma giller sdkerheten i lamnade prognoser. I de
fall avvikelser mot budget och prognos har forekommit forklaras dessa av oférutsedda
handelser eller sarskilda satsningar som funnits inom ramen for positiva ekonomiska
resultat.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsféormdgan mats genom soliditeten som visar hur stor andel av
kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och forandring av tillgangar och skulder. Starka resultat har lett till
en god soliditet i Vaxjo kommun.

Vid berakning av soliditet 2025 har hansyn tagits till det i augusti 2024 prognosticerade
resultatet for 2024 pa 50 miljoner samt till budgeterat resultat for 2025.

Soliditet Utfall| Budget | Budget Plan Plan
Procent 2023 2024 2025 2026 2027
Eget kapital dividerat med totalt kapital 36% 34% 37% 38% 42%
Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsféormdgan inom det narmaste ret. Likviditet kravs
for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis loner, hyror, pensioner och
storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun beddéms vara mycket
god och berdknas med foreslagen budget bibehallas pa en hog niva.
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Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen

Viaxjo kommun befinner sig i en stark ekonomisk position, med ett prognostiserat
overskott pa 50 miljoner kronor fér 2024. Den positiva utvecklingen drivs fraimst av
hogre skatteintakter an forvantat och battre resultat inom ndmnderna.
Pensionskostnaderna okade under 2024 till foljd av den hoga inflationen under 2023,
men enligt SKR senaste ekonomirapport forvantas inflationen dampas framover. Detta
innebar att pensionskostnaderna kommer att minska betydligt frdn 2025 och framat,
vilket ger kommunen finansiellt handlingsutrymme. Trots osdkerheter i omvarlden och
ekonomiska utmaningar som hog arbetsloshet och hoga priser, har Vaxjo kommun ett
fortsatt gott lage att nd sitt finansiella mal.

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster
Vaxjo kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintikter, kommunal
utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar budgetposten gemensam
finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade kostnader
for pensioner och avtalsenlig Ildnekostnadsokning samt finansnetto och internranta.
Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar i denna budgetpost.

EEEBED HETH R CH) Utfall Budget Budget Plan Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 4 851 4922 5164 5 404 5 650
Inkomstutjdmning 1108 1173 1266 1348 1421
Kostnadsutjamning -222 -208 -190 -171 -7
Regleringsbidrag 227 299 257 222 168
LSS-utjamning 55 64 68 68 69
Fastighetsavgift 191 194 215 215 215
Su.Tmct. skatteintdkter, generella statsbidrag och 6210 6444 6779 7085 7351
uvtjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad och I6neskatt) 1) -595 -214 -51 -23 -25
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 7) 382 374 337 337 343
Lone/entreprenadkompensation samt PO mm -372 -364 -112 -232 -395
Kapitalkostnader (avskrivning och rénta) fér investeringar -171 -187 -206 -228
Internrénta 2) 40 37 54 66 70
Varends raddningstjénst -69 -70 -70 -70 -70
Ovriga poster -181 -9 -9 -9 -9
Summa kommunévergripande poster -795 -417 -39 -137 -314
Exploateringsverksamhet 75 63 98 5 30
SUMMA TOTALT 5490 6 089 6 838 6 953 7 067

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdlédgg som avser pensionerna.

2) Kommunens nédmnder debiteras en intern rdnta for kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Internréntesatsen &r 2,5
procent. Frdn och med budget 2024 budgeteras bdde kostnad och intdkt fér internrénta hos Gemensam finansiering.

Skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag
Berdkningen av budgeten for skatteintikter, kommunal utjamning och generella
statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2024.
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Skattesatsen i Véaxjo kommun ar oférandrad och uppgar under 2025 till 20,19 procent.
Total kommunal skattesats 2024, genomsnitt for riket, ar 20,7 procent (killa: scb).

Personal och pensioner

Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade budget och
motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden.

For bedomning av 0kning av personalkostnader anvander sig Vaxjo kommun av
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt som publiceras av SKR.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsforvaltarens prognos. SKR
faststaller berakningsgrund for pensionsskulden som tillampas av pensionsforvaltaren.

En faktor i pensionsberakningarna ar prisbasbeloppet som i sin tur paverkas av
inflationstakten. Pensionskostnaderna dkade 2024, en 6kning som drevs av en hog
inflation under 2023. Enligt SKR’s senaste ekonomirapport beddms inflationstakten av
olika orsaker (lagre prisokningar, sviktande arbetsmarknad och lidgre energipriser)
dampas under nasta ar. Detta kommer enligt aktuella bedomningar leda till vasentligt
lagre pensionskostnader 2025 och framat.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestar av utdelning,
ranteintakter vid utlaning och borgensavgifter fran de kommunala bolagen samt
rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Utdelning bolagen 246 225 207 207 207
Borgensavgifter bolagen 68 71 74 77 81
,&terbdring kommuninvest 0] 3 5 5 5
Ranteintakter 81 90 60 61 66
Ovriga finansiella intékter 1 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 396 389 346 350 358
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -131 -115 -42 -16 -30
Rantekostnader -13 -13 -8 -12 -14
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -145 -129 -51 -29 -45
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 251 260 295 321 313

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r i finansnettot i denna uppstdlining.
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Redogorelse for koncernforetagens
ekonomi

Samtliga kommunala budgetar som beslutas efter den 1 januari 2024 skall innehalla en
redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernfoéretagen, nar sddana finns.

Under 2025 ska nya dgardirektiv med finansiella mal beslutas av kommunfullméktige.

Vaxjo Kommunforetag AB - VKAB

Viaxjo kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de kommunala bolagen i en
koncern med moderbolaget, Vaxjo Kommunforetag AB och de fyra dotterbolagen
Vidingehem AB, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, Vaxjo Energi AB och Vaxjo Linnaeus
Science Park AB.

Andamalet med Bolagets verksamhet ér att samordna verksamheten i av Bolaget direkt
eller indirekt dgda foretag i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande. Bolaget ska
sakerstalla att mojligheterna till resultatutjamning inom koncernen utnyttjas pa ett
ekonomiskt rationellt satt till storsta mojliga nytta for koncernen och kommunen.

Utdelning fran bolagen beslutas i kommunens budget och bidrar till finansieringen av
Vaxjo kommuns verksamheter.

Vaxjo Energi AB - VEAB

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument for kommunen genom héllbar el-
och fjarrvarmeproduktion. Bolaget ska, genom det deligda bolaget Wexnet AB, utveckla
IT- infrastrukturen med malet att tackning ska finnas i de deligande kommunerna.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara Vaxjo 2030.

For budgetaret gors beddmningen att de finansiella mélen delvis kommer att nds. Detta
bedoms inte ha en vasentlig paverkan p4 kommunens ekonomi.

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB - Vofab
Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahalla lokaler till Vaxjé kommun och till
Linnéuniversitetet.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vixj6 2030
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.
Vidingehem

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunens titorter, landsbygd och stad har

ett varierat utbud av bostidder som profilerar Vaxjo som en attraktiv, vixande och hallbar
kommun.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxj6 2030.

For budgetaret gors beddmningen att de finansiella malen delvis kommer att nés. Detta
beddms inte ha en visentlig paverkan pa kommunens ekonomi.
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Vaxjo Linnaeus Science Park AB

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling och tillvaxt inom
Viaxjo kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till detta genom mojliggorandet av
innovationsutveckling tillsammans med naringslivet, regionala innovationsstodsystemet
och akademin, exempelvis genom att battre ta till vara innovationsdriven forskning.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxjo 2030.

For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.

Véixjé och Co AB

Bolaget ska som huvuduppgift verka for Vaxjo som besoksdestination och darigenom
starkas som en attraktiv plats for att genomfora kongresser, konferenser, evenemang
och motsvarande.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxjo 2030.

For budgetaret gors beddmningen att de finansiella malen kommer att nas.

Delagda bolag
Utover de heldgda bolagen inom VKAB-koncernen som beskrivits ovan har Vaxjo
kommun en storre dgarandel i ytterligare fyra bolag.

Soédra Smélands Avfall och Miljo AB (65,22%) och Smaland Airport AB (42%) berdknas ha
en svagare ekonomisk utveckling, vilket dock inte beddms ha en vasentlig paverkan pa
kommunens totala ekonomi under budgetaret.

Paverkan av den ekonomiska utvecklingen i Kulturparken Smaland AB (41 %) och AB
Regionteatern Blekinge Kronoberg (22%) bedoms inte heller vara av véasentlig art for
kommunens ekonomiska utfall under budgetaret.

Inget av de deldgda bolagen lamnar utdelning till Vixjé kommun under budgetéret.
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning fran bolagen bidrar till finansieringen av Vaxjo kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall  Budget  Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Vaxjé Kommunfdretag AB, VKAB 16,0 23,0 20,0 20,0 20,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 99,9 99,9 90,0 90,0 90,0
Videum AB - - - - -
Vidingehem AB ) 0,0 75,0 60,0 60,0 60,0
Vaxjdbostader AB 1)) 80,0 - - - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 50,0 27,0 37,0 37,0 37,0
SUMMA TOTALT 245,9 224,9 207,0 207,0 207,0

1) Véxjsbostéder ABNVidingehem AB ldmnar utdelning till VKAB fér vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen
avser finansiering av kommunens bostadsférsérjningsatgdrder som framjar integration och social sammanhdlining
samt atgdarder som tillgodoser bostadsbehovet fér personer som kommunen har ett sdrskilt ansvar med hdnvisning till
5 § i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och om kommunen har en resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna omfatta
hantering av denna. Vaxjo kommun har en ekonomistyrningsprincip som reglerar
hantering av resultatutjamningsreserv.

Enligt kommunallagen (11 kap 14 §) far medel fran en resultatutjiamning anvandas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel fran RUR kan
goras i samband med budget eller i samband med arsredovisningen.

Tvé kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far
anvandas for att né upp till ett nollresultat. Konjunkturlaget bestdms av nivan pa
ekonomisk aktivitet i forhéllande till en trend eller en jamviktsniva. Vid ett negativt
balanskravsresultat och dé tecken pa en lagkonjunktur foreligger kan
kommunfullméktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett riktvarde nar detta intraffar ar nar
SKR’s senast tillgangliga prognoser for rikets underliggande skatteunderlagsutveckling
(arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos for prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Detta innebdr att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut forvantas
tacka den kommunala verksamhetens okade kostnader.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2022 2023 2024
Ingdende RUR 0,0 153,0 246,0
Reservering till RUR 153,0 23,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0
Utgéende RUR 153,0 246,0 246,0

Enligt riktlinjerna far maximalt 223 miljoner kronor disponeras ur RUR under 2024.

Aterstdende medel kan tas i ansprak nistkommande 4r. Detta under forutsittning att
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Vaxjo kommun har ett negativt balanskravsresultat samt att tecken pé en ldgkonjunktur
foreligger.

Ndamndernas nettokostnader och forandring ramar

Namndernas nettokostnadsokning uppgar under 2025 till 204,4 miljoner kronor. Under
kommande tva ar tillfors enligt plan ytterligare 41,1 respektive 61,1 miljoner kronor till
namnderna. Namnderna tillfors medel for demografi samt okade lokalkostnader.
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Forandring ndmnders driftskostnadsram

jamfort med foregdende budgetér Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027
Samhallsbyggnadsndmnden

Resurstillskott 1,3 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 11,3 0,0 0,0
Kommunfullmaktige

Resurstillskott 1,7 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 1,7 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott 30,5 0,9 5,0
Effektivisering -1,0 0,0 0,0
Summa 29,5 0,9 5,0
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott 15,5 1,3 3,7
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 15,5 1,3 3,7
Miljo- och byggndmnden

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Namnd foér arbete och valfard

Resurstillskott 47,9 3,8 2,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 47,9 3,8 2,0
Omsorgsndmnd

Resurstillskott 8,7 1,8 11,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 8,7 11,8 11,0
Servicendmnden

Resurstillskott 12,2 4,2 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 12,2 42 0,0
Utbildningsnédmnd

Resurstillskott 87,5 19,1 39,4
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 87,5 19,1 39,4
Valndmnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering -1,8 0,0 0,0
Summa -1,8 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering

Resurstillskott 10,6 0,0 0,0
Effektivisering -18,6 0,0 0,0
Summa -8,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 204,4 11,1 61,1
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Driftbudgetramar

Kommunens namnder och styrelser planerar sin verksamhet utifran givnha budgetramar

och koncerngemensamma budgetanvisningar.

N&amndernas drlftbudgetramar (1,3 Utfall Budget Budget Plan Plan
samt del av kapitalkostnadsbudget (2)

miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027

Driftram Samhallsbyggnadsnédmnden -200 -124 -178 -178 -178

del av kapitalkostnadsbudget -91 -4 -125 -144

Totalt Samhdllsbyggnadsndmnden -215 -292 -303 -322

Driftram Kommunfullmaktige -12 -12 -14 -14 -14

del av kapitalkostnadsbudget 0 0] 0] 0]

Totalt Kommunfullmaktige -12 -14 -14 -14

Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3

del av kapitalkostnadsbudget 0 0] 0 0]

Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3

Driftram Kommunstyrelsen -313 =316 -352 -353 -358

del av kapitalkostnadsbudget -5 -35 =21 -8

Totalt Kommunstyrelsen -321 -387 -374 -366

Driftram Kultur- och fritidsndmnden -213 =217 -235 -236 -239

del av kapitalkostnadsbudget -5 -5 -6 -6

Totalt Kultur- och fritidsndmnden -222 -239 -242 -246

Driftram Miljo- och byggndmnden -1 -2 -2 -2 -2

del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0

Totalt Milj6- och byggndmnden -2 -2 -2 -2

Driftram N&mnd for arbete och valfard -748 -758 -840 -843 -845

del av kapitalkostnadsbudget 0 -1 -1 -1

Totalt Namnd for arbete och valfdrd -759 -840 -844 -846

Driftram Omsorgsnémnden -1 616 -1 649 -1726 -1738 -1749

del av kapitalkostnadsbudget -2 0] 0] 0

Totalt Omsorgsndmnden -1 651 -1727 -1738 -1749

Driftram Servicendmnden -334 -305 -335 -339 -339

del av kapitalkostnadsbudget -34 -16 -28 -41

Totalt Servicendmnden -339 -350 -367 -380

Driftram Utbildningsnémnden -2709 -2778 -3 004 -3 023 -3 063

del av kapitalkostnadsbudget -10 -17 -24 -28

Totalt Utbildningsnamnden -2788 -3 021 -3048 -3090

Driftram Valmé&mnd 0 -2 -1 -1 -1

del av kapitalkostnadsbudget 0 0] 0 0]

Totalt Valnamnd -2 -1 -1 -1

Driftram Overférmyndarndmnden -5 -6 -6 -6 -6

. del av kapitalkostnadsbudget 0 0] 0] 0]

Totalt Overformyndarndmnden -6 -6 -6 -6

Ej ndmndstilldelad effektivisering 4 12 12 12

SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6 155 -6169 -6683 -6736 -6 797

SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -147 -187 -206 -228

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024, dvs ramen fér 2023 inkluderar b&de drift- och

kapitalkostnadsram

2) Totala kapitalkostnaden redovisas och budgeteras i tabell f6r Gemensam finansiering
3) Ramen per ndmnd inkluderar fr&n och med budget 2024 tilliggsansiag fér I6ner och entreprenadskompensation.
Dessa poster redovisades tidigare under gemensam finansiering.
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Finansiella rapporter
Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rikenskapsaret. Arets resultat visar férandringen av eget kapital enligt balansrikningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 1628 1236 1298 1205 1230
Verksamhetens kostnader -7 707 -7872 -8020 -8 187 -8 401
Avskrivningar -166 -173 -197 -208 -223
Verksamhetens netttokostnader -6245 -6809 -6919 -7190 -7 395
Skatteintakter 4 851 4922 5164 5 404 5 650
Generella statsbidrag och utjémning 1359 1522 1615 1682 1701
Verksamhetens resultat -35 -365 -140 -105 -44
Finansiella intakter 396 387 346 350 358
Finansiella kostnader -206 -128 -51 -29 -45
Arets resultat 155  -106 155 216 269

Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag en bedomning av kommunens samtliga tillgdngar,

avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang.

avsdattningar, skulder

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Anléggningstillgangar 5013 4 992 5262 574 5 541
Immateriella anldggningstillgéngar 1 4 1 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 3 045 3238 3 461 3914 3741
Finansiella anlédggningstillgdngar 1967 1750 1800 1800 1800
Omséttningstillgangar 2 282 2448 2340 2205 2405
Forrdd med mera 9 7 5 5 5
Exploateringsomrdden 441 44] 435 450 450
Fordringar Q47 950 950 950 950
Kassa och bank 885 1050 950 800 1 000
Summa tillgangar 7 295 7 440 7 602 7919 7946
Eget kapital 2 619 2 558 2824 3 040 3 309
varav drets resultat 155 -106 155 216 269
Avsdattningar pensioner 1421 1431 1398 1306 1229
Andra avsdattningar 205 150 150 150 150
Langfristiga skulder 1025 1050 1 030 1200 1100
Kortfristiga skulder 2025 2 251 2 200 2223 2158
S CRI 7295 7440 7602 7919 7946
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Koncernovergripande investeringsplan

Till budget 2024 implementerades en ny investeringsprocess. Denna process ligger till
grund for beslut om investeringar pd overgripande niva.

For namndernas enskilda investeringar, overstigande 20 miljoner kronor for
verksambhetslokaler eller dverstigande 10 miljoner kronor for 6vriga investeringar som
beslutas, galler fortsatt sarskilt beslut i kommunfullméktige.

For bolagens investeringar giller den beslutsordning som framgar av dgardirektiven.
Investeringsplanen faststéller en ram for investeringsutgift i respektive namnd.

Investeringsplanen dr en sammanfattning av beslutade och planerade investeringar
inom kommunkoncernen.

Utgiftstabell kommunkoncernens beslutade och planerade

investeringar
Tabellen nettoredovisar beslutade och planerade utgifter, per &r, kopplade till
kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsadttningsar 2025-2029.

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029->| SUMMA
Skattefinansierade investeringar 327 433 622 641 356 2 379
Exploateringsprojekt 79 125 41 12 142 398
Verksamhetslokaler, simhall 5 50 345 400 0 800
Ovriga 243 258 237 229 214 1181
Avgiftsfinansierade investeringar 148 180 217 126 5 677
Samhdllsbyggnad (MEX och VA) 148 180 217 126 5 677
VKAB-koncernen 1020 1378 1567 1963 1084 7012
Verksamhetslokaler i nmnderna 373 438 393 462 379 2046
Bostdder 275 370 345 345 345 1680
Ovriga 372 570 829 1156 360 3286
SUMMA TOTALT 1495 1991 2407 2730 1445| 10 068

Skattefinansierade investeringar per driftséGttningsar och
namnd

Tabellen visar hela investeringens utgift kopplad till driftsattningsaret fér beslutade och

planerade skattefinansierade investeringar med driftsattningsar 2025-2029.

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029 SUMMA
Kultur- och fritidsnémnden 39 19 102 858 137 1157
Kommunstyrelsen n 1 15 1 19 47
Né&mnden fér arbete och valfard 7 2 142 2 2 154
Omsorgsndmnden 89 95 105 52 4 382
Samhdallsbyggnadsnamnden 395 237 280 204 177 1293
Varav skattefinansierade MEX-projekt 255 79 125 4] 12 512

Varav évriga skattefinansierade investeringar 140 158 155 163 165 781
Servicendmnden 4 38 48 37 37 201
Utbildningsndmnden 439 216 221 488 313 1678
SUMMA TOTALT 1022 608 9213 1642 726 491
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Utgiftstabell skattefinansierade investeringar per ar och némnd
Tabellen visar utgifter per namnd, per ar, kopplade till beslutade och planerade
skattefinansierade investeringar med driftsittningsar 2025-2029.

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029-> SUMMA
Kultur- och fritidsnédmnden 66 19 390 424 137 1136
Kommunstyrelsen n 6 9 10 10 47
Némnden fér arbete och valfard 25 72 52 2 2 152
Omsorgsndmnden 70 127 43 42 27 309
Samhallsbyggnadsnamnden 227 305 204 177 292 1205
Varav skattefinansierade MEX-projekt 79 125 41 12 142 398

Varav évriga skattefinansierade investeringar 148 180 163 165 151 807
Servicendmnden 42 14 39 38 38 200
Utbildningsndmnden 263 199 279 4 230 1382
SUMMA TOTALT 705 87 1016 1103 735 4 429

Kommentar: Samhallsbyggnadsnadmndens skattefinansierade
investeringar per ar och namnd
Sambhallsbyggnadsndmndens verksamhet ar investeringsintensiv.

Sambhallsbyggnadsndmndens investeringsram for ovriga skattefinansierade investeringar
uppgar till 148 miljoner kronor for 2025 och till 180 miljoner kronor for 2026.

I den totala ramen for vriga skattefinansierade investeringar ska alla planerade och
initierade investeringar rymmas. Fordelning av investeringsvolymer mellan
infrastruktur, gronytor med mera som namnden beslutar om ska spegla ambitionen om
ett hallbart samhélle. Klimatanpassningar, hallbara transporter och infrastruktur samt
motstandskraftiga naturmiljoer ar omraden som namnden ska prioritera.

Utgiftstabell avgiftsfinansierade investeringar

Tabellen visar nettoutgift per ar for beslutade och planerade avgiftsfinansierade
investeringar med driftsattningsar 2025-2029. Samtliga investeringar ligger i
Samhallsbyggnadsnamnden.

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029->| SUMMA
VA (MEX-projekt) 1) -5 -24 -21 -25 -142 -217
VA (6vrigt) 1) 153 204 238 152 148 894
SUMMA TOTALT 148 180 217 126 5 677

1) Nettoredovisning. Negativt utfall betyder att inkomsterna &verstiger utgifterna.
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Utgiftstabell per ar, verksamhetslokaler/6vrigt - ndmnd
Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade skattefinansierade
investeringar med driftsattningsar 2025-2029. Redovisningen nedan ar per nimnd, i
rollen som bestallare. Investeringen i verksamhetslokaler sker till storsta delen i de

kommunala fastighetsbolagen.

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029-> SUMMA
Kultur- och fritidsnamnden 66 n9 390 424 137 1136
Varav verksamhetslokaler 1) 46 103 385 423 137 1094
Ovriga investeringar 2] 15 5 0 0 42
Kommunstyrelsen 1 6 9 10 10 47
Varav verksamhetslokaler 1) ] 6 5 10 10 32
Ovriga investeringar 10 0 5 0 0 15
Néamnden fér arbete och valfard 25 72 52 2 2 152
Varav verksamhetslokaler 1) 25 71 5] ] ] 147
Ovriga investeringar 1 ! 1 1 1 5
Omsorgsnamnden 70 127 43 42 27 309
Varav verksamhetslokaler 1) 66 122 38 38 23 287
Ovriga investeringar 4 5 4 4 4 2]
Samhdllsbyggnadsnémnden 227 305 204 177 292 1205
Varav verksamhetslokaler 1) 0 2 0 0 0 2
Varav skattefinansierade MEX-projekt 79 125 41 12 142 398
Ovriga investeringar 148 178 163 165 15] 805
Servicendmnden 42 44 39 38 38 200
Varav verksamhetslokaler 1) 8 10 5 4 4 30
Ovriga investeringar 34 34 34 34 34 170
Utbildningsnémnden 263 199 279 an 230 1382
Varav verksamhetslokaler 1) 238 174 255 387 205 1259
Ovriga investeringar 25 24 24 25 24 122
Summa verksamhetslokaler 383 488 738 862 379 2851
Summa Svriga investeringar 321 383 277 24] 356 1578
SUMMA TOTALT 705 871 1016 1103 735 4 429
1) Investeringar i verksamhetslokaler genomférs till stor del av Vfab och Vidingehem
Utgiftstabell per ar, VKAB-koncernen
Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade investeringar med
driftsattningsar 2025-2029.
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029-> SUMMA
Vaxjoé Energi AB 114 285 644 982 199 2223
Vaxjo Energi Elnéit AB 76 66 76 90 76 384
Wexnet AB 65 76 63 65 65 333
Vaxjo Fastighetsforvaltning AB a7 422 362 444 376 2022
Varav verksamhetslokaler 1) 300 280 314 425 357 1675
Vidingehem AB 348 528 424 382 368 2 051
Varav verksamhetslokaler 1) 73 158 79 37 23 371
SUMMA TOTALT 1020 1378 1567 1963 1084 7 012

1) De verksamhetslokaler dér bestdllare dr ndmnderna i Véxjé kommun
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Bilaga 1: Uppféljning av mal och
nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For att halla
hog kvalitet och sdkerstélla en god ekonomisk hushdllning har varje process riktningsmal
som utvarderas med nyckeltal.

Nyckeltalen bidrar till att definiera malens innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas
uppdelat pa kon dar det bedoms relevant.

Vaxjo kommun ser alltid mojlighet till forbattring. Riktningsmalen indikerar darfor en
riktning och maluppfyllelsen utviarderas sammantaget och over tid.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pé utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive riktningsmal. Nyckeltalens utfall bedéms i tva perspektiv; utveckling over tid
och i jamforelse med det genomsnittliga utfallet fér stiderna i kommungruppen storre
stad (Kolada). Den samlade méluppfyllelsen bedoms genom poangsattning baserad pa
utfallet i de underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med rod, gul respektive gron fargindikation i anslutning till varje
riktningsmal i del- och helarsrapporteringen. Rod indikerar en icke acceptabel niva, gul
indikerar en tillfredsstéllande niva och gron indikerar hog maluppfyllelse. Bedomningen
av maluppfyllelse kompletteras med processagarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushdllning {6ljs upp genom ett finansiellt mal och ett antal indikatorer.
FoOr att anse att kommunen har en god ekonomisk hushdllning ska det finansiella malet
vara uppfyllt samt minst halften av indikatorerna gi i positiv riktning eller ligga i niva
med jamforbara kommuner.
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Bilaga 2: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

I kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram séarskilda méal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Det innebdr finansiella mal for ekonomin och maél for
verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebar for Vixjé kommun att ha en hallbar utveckling och
ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt
hallbart samhalle s&vél ekonomiskt som socialt och miljomassigt.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt dar
samband finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

God ekonomisk hushdllning bedéms genom ett finansiellt mal samt ett antal indikatorer.
For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det finansiella mélet
vara uppfyllt och minst hélften av indikationerna ga i positiv riktning eller ligga i niva
med jamforbara kommuner.

Har fortydligas hur det finansiella mélet samt indikatorerna paverkar god ekonomisk
hushallning.

Urvalet av indikatorer utgar dels fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushallning, dels att det ska mata ndgot som kommunen har radighet over.

Indikator Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre
stader foljs upp genom samtliga nyckeltal som kopplats till ndgot av budgetens
riktningsmal. Om minst hélften av dessa nyckeltal har positiv utveckling eller ar i niva
med jamforbara kommuner bedoms malet ga i ratt riktning.

Finansiellt mal P&verkan p& god ekonomisk
hushéllning

Over en rullande femarsperiod ska For att det finansiella

kommunens overskott vara en handlingsutrymmet pé& kort och l&dng

procent av summan av sikt inte ska férsvagas satts

skatteintakter och utj@mning resultatmélet p& 1%

Indikator P&verkan p& god ekonomisk
hushéllning

Effektiviteten ska vara minst i niv& Kostnadseffektivitet i

med genomsnittet i kommungruppen | verksamheterna innebdr att

storre stader skattemedel anvands effektivt, vilket
skapar forutsattningar att véxa,
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investera och utveckla verksamheten
till nytta fér medborgarna.

Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel
(%)

Arbete ar en viktig faktor for den
enskilde individen samt for
kommunens utveckling och
ekonomiska férutsattningar

Andel som avslutas till egen
forsorjning frdn ekonomiskt bistand

Fler med egen forsérjning starker
berérda individers inkludering och
samhdllets sammanhélining. Om fler
|dmnar ekonomiskt bistdnd frigdrs
resurser till att férebygga
utanforskap.

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (%)

Genomférd utbildning ar en
forutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen
forsorjning

Elever i &k 9 som &r behdriga till
yrkesprogram, ldgeskommun, andel

(%)

Genomférd utbildning ar en
forutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen
forsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till
en positiv samhallsutveckling

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen, ton

Minskad miljspd&verkan leder till
lGigre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela
samhdllet, p& kort och l&ng sikt.

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv

Minskad miljdpdverkan leder till
lagre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela
samhdllet, p& kort och l&ng sikt.

Sjukfrdnvaro kommunalt anstdllda
totalt, (%)

Genom friska medarbetare ndr vi
hogre maluppfyllelse, hdlsa for den
enskilde och bdattre ekonomi
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning
av malbilder i Hallbara Vaxjé 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och Andel elever i &k 8 som vill vara med och péverka i
ansvarstagande frdgor som ror kommunen, %

Rattvist och Invénare 0-19 &r, med I&g ekonomisk standard, andel
ansvarstagande (%)

Rattvist och

ansvarstagande Invénare 18-64 &r med l&g inkomst, andel (%)
Rattvist och Foraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av
ansvarstagande antal dagar (%)

Rattvist och Tillfalliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av
ansvarstagande mén, andel av antal dagar (%)

Rattvist och Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
ansvarstagande mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och

ansvarstagande Tréingboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel

(%)

Vaxande och
inkluderande

Forvdrvsintensitet, utrikes fddda 20-64 ar, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Demografisk forsorjningskvot

Vaxande och
inkluderande

Forvarvsarbetande invénare 20-64 ar, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Elever i k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
&r, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Invé&nare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar,
andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Nettodkning av antal féretag, antal

Vaxande och
inkluderande

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal

Vaxande och
inkluderande

Tillg&ng till samhdllsservice (antal tétorter med minst 3
av férskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutléimning i orten)

Vaxande och
inkluderande

Utslapp av vaxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr

Vaxande och
inkluderande

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven
for dmnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%)

57



Vaxande och
inkluderande

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet i svenska och svenska som
andrasprék, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Andel hushdll som avslutas till egen férsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)

Vaxande och
inkluderande

Fardigstdllda bostader i flerfamiljs- och sm&hus under
aret, antal/1000 inv

Vaxande och
inkluderande

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invénare

Klimat- och miljosmart

Areal dkermark, hektar

Klimat- och miljosmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Klimat- och miljosmart

Andel férnybar energi, %

Klimat- och miljosmart

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdAnare och ar

Klimat- och miljosmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/é&r

Klimat- och miljosmart

Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Klimat- och miljosmart

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare

Klimat- och miljosmart

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

(%)

Klimat- och miljosmart

Ekologiskt brukad &kermark, andel (%)

Klimat- och miljosmart

Kommunalt avfall som samlats in for
material&tervinning, inkl. biologisk behandling, andel

(%)

Klimat- och miljosmart

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Klimat- och miljosmart

Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska
omrddet, MWh/inv

Klimat- och miljosmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till skolan, %

Tryggt och tillitsfullt

Anmadlda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda brott om grov kvinnofridskrénkning i
kommunen, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Invé&nare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Inv@nare 16-84 &r som avstdr fran att g& ut ensam,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Inv@nare 16-84 &r med &gt socialt deltagande, andel

(%)

Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - besvaras
ofta av ensamhet, andel (%)

Grént och halsosamt

Inv@nare med fetma, andel (%)

Grént och halsosamt

Invéinare med bra sjélvskattat hdélsotillstéind, andel (%)

Grént och halsosamt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -
halsotillstdnd, andel (%)

Grént och halsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)
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Grént och halsosamt

Andelen invé&nare som har hégst 300 m till ett

tillgéngligt park- eller naturomréde stérre én 0,5
hektar (%)

Groént och halsosamt

Arsmedelvérde av partiklar PM10 ug/m3 luft

Grént och halsosamt

Total betesmark, hektar

Grént och halsosamt

Invénare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande,

andel (%)

Grént och halsosamt

Invénare 16-84 &r som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka, andel (%)

59




Bilaga 4: Investeringar 20 miljoner eller

mer, per namnd

Nedan presenteras beslutade och planerade skattefinansierade investeringar med
driftsattningsar 2025-2029 som har en total utgift pa 20 miljoner kronor eller mer.

For dessa investeringar kravs separata beslut i kommunfullmaktige.

Kultur- och fritidsnamnden

q Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering 5
Tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029->| Totalutgift
3 fotbollsplaner (ny fotbollsanléggning) 0 0 0 0 0 30 30
Furutdskolan, sporthall 0 30 40 10 0 0 80
Ny ishall 0 0 0 0 0 100 100
Ny simhall 0 5 50 345 400 0 800
Teleborgshallen renovering teknik 1 0 5 25 19 0 50
.0 L1d (1] .0
Ndamnden for arbete och valfard
q Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029-> Totalutgift
Direktiv flytt av Vastregard 0 0 50 50 0 0 100
P224103 Nytt LSS-boende Ingelstad 2 18 20 0 0 0 40
L L e
Utbildningsnamnden
5 Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029->|Totalutgift
Estetiska programmet - lokaler for att kunna gé& ur "Linnégallerian” 0 0 0 20 20 0 40
Furutéskolan - nybyggnation skola, kék 220 97 0 0 0 0 317
Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskarv 10 45 20 0 0 0 75
IT 15 10 0 0 0 0 25
Kungsmad anpassad gymnasieskola - nybyggnation for att ersétta paviljonger 0 0 38 38 0 0 75
Ljungfalle -helhet (anpassad grundskola &mnesomréde,avveckla paviljiong,rivning) 0 5 25 0 0 0 30
L&s inredning och évriga inventarier 32 15 0 0 0 0 47
Parkvégen Ingelstad - byggnation av ny férskola 0 2 15 38 0 0 55
Ryttargdrden - byggnation av ny férskola 0 0 2 10 22 22 55
Teleborg Centrum -byggnation 1 0 0 0 199 0 200
Tavelsds och Vederslov - forskola och skola 0 0 0 0 0 150 150
/&by skola - byggnation av kék, basrum och utemiljé 10 25 25 0 0 0 60
/&ryd skola och férskola - nybyggnation av férskola, skola, kék, sporthall, bibliotek 2 0 8 88 88 0O 185
Brads skola, kok, matsal, anpassning sléjdsalar, mm 1 19 10 0 0 0 30
Ojaby férskola - rivning och nybyggnation 0 0 0 30 25 0 55
.o
Omsorgsnamnden
Investerin Investeringsutgift, miljoner kronor
& Tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029-> Totalutgift
Forvarv Serviceboende HSB V Espl 45 0 0 0 0 0 45
Nya lokaler for korttidsboende for att ersatta lokaler som inte klarar kraven 0 0 10 10 0 0 20
Nybyggnation korttidsboende och fritids 0 5 25 0 0 0 30
Nytt barn- och ungdomsboende LSS med 8 platser - ersdtter Sandviksvégen 5 25 0 o 0 20
och HSB Gamla Norrvégen 90
Ombyggnation Kvarngérden 0 0 25 0 0 0 25
P078001 Evedal nytt gruppboende 20 19 0 0 0 0 38
. o0
Servicenamnden
q Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029->‘ Totalutgift
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 40 40 40 40 40 40‘ 240
e e
Samhallsbyggnadsnamnden
q Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029->‘ Totalutgift
Insatser nuvarande simhallstomten, Véxjé stadspark, etapp 2 0 0 20 0 0 O] 20
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