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Missiv – Kommunens revisorers granskning av användandet av 
konsulttjänster 
Kommunens revisorer har låtit genomföra en granskning om 
användandet av konsulttjänster. 
 
Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att 
kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden samt Vöfab endast delvis 
säkerställer att inköp av konsulttjänster sker med beaktande av 
tillräcklig intern kontroll.   
 
Granskningen visar att kommunen har en grundläggande styrning och 
kontroll av inköp av konsulttjänster genom de generella styrande 
dokument som reglerar inköp och upphandling. Dessa dokument 
tydliggör bland annat ansvarsfördelning, beslutsbefogenheter, 
dokumentationskrav och former för direktupphandling. Samtidigt 
saknas en särskild styrning av kommunens användning av konsulter. Det 
finns ingen beslutad inriktning eller strategi som anger när kommunen 
bör använda extern konsultkompetens respektive utveckla eller utnyttja 
intern kompetens. 
 
Mot bakgrund av vår granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen 
nedanstående. 
 

• Överväga att ta fram en kommungemensam styrning för 
konsultanvändning. 
 

• Komplettera styrdokumenten med tydlig vägledning för hur 
risker kopplade till välfärdsbrottslighet ska identifieras, bedömas 
och hanteras vid inköp och upphandling. 

 
• Förtydliga i styrdokument och rutiner hur jävsfrågor ska hanteras 

och dokumenteras i samband med inköp och upphandling. 
 

• Stärka uppföljningen av konsultanvändningen. 
 
 



 Ärende 
Dnr KR 2025-00029 
2026-09-25 
 
  

 

 2 (2) 

Samhällsbyggnadsnämnden rekommenderas att: 
 

• Stärka uppföljningen av konsultanvändningen. 
 

• Säkerställa att direktupphandlingar över 100 tkr dokumenteras. 
 

• Säkerställa att inköpsbeslut fattas i enlighet med 
delegationsordningen. 

 
Vöfab rekommenderas att: 

• Stärka uppföljningen av konsultanvändningen.  
 

• Säkerställa att attestförteckningen innehåller övre 
beloppsgränser och tydliggör vem som har attesträtt. 

 
 
Revisorerna önskar en redogörelse från kommunstyrelsen, 
samhällsbyggnadsnämnden och Vöfab över vilka åtgärder som har 
vidtagits eller planeras att vidtas med anledning av ovanstående 
rekommendationer. Svaren behöver vara revisorerna tillhanda senast 
den 15 januari 2027. 
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