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Inledning
Tillvaxt, trygghet och framtidstro

Vaxjo ar en kommun med goda forutsattningar. Har finns manniskor som tar ansvar i
vardagen, foretagare som skapar jobb, foreningar som bygger gemenskap och
medarbetare som varje dag bar upp var valfard. Med budgeten for 2027 tar Alliansen
- Moderaterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna — ansvar for en
nystart i Vaxjo kommun och stakar ut riktningen for mandatperioden. Under 2027
lagger vi grunden for en politik som satter valfardens kdarna framst, forbattrar
naringslivsklimatet, hojer kunskapsresultaten i skolan, dterupprattar arbetslinjen och
Okar tryggheten i hela kommunen.

Allt borjar med en stark ekonomi och respekt for Vaxjobornas skattepengar. Under
2027 tar vi ett samlat grepp for att effektivisera organisationen, minska
administrationen, digitalisera inkopen och skirpa kontrollen mot vélfardsbrottslighet
och felaktiga utbetalningar. Nar demografin forandras med farre barn och fler dldre
anpassar vi lokaler och organisation efter de faktiska behoven. Pa sd satt frigor vi
resurser till det som ar viktigast: undervisningen i klassrummen samt varden och
omsorgen om dem som behover samhallets stod.

En stark valfard kraver att fler arbetar och att foretagen kan vaxa. Under 2027
genomfor Alliansen ett tydligt skifte sd att naringslivsperspektivet genomsyrar hela
kommunkoncernen. Foretag ska motas av god service, radgivning och kortare
handlaggningstider genom tydliga servicegarantier. Vi tar fram ett
etableringsprogram for nya foretag, starker samarbetet med Linnéuniversitetet och
utformar upphandlingar si att fler lokala smd och medelstora foretag kan delta.
Samtidigt aterupprattar vi arbetslinjen. Den som kan arbeta ska mdtas av bade stod
och tydliga aktivitetskrav for att nd egen forsorjning, dar ett ateruppréattat Vaxjolofte,
praktik och yrkesinriktad svenskundervisning kortar vagen till jobb.

I skolan avgors Vaxjo kommuns framtid, och en fullfoljd utbildning ar det frimsta
skyddet mot utanforskap. Under 2027 renodlar vi skolans kunskapsuppdrag sa att
larare och rektorer kan fokusera pa undervisning och resultat. Vi prioriterar tidiga
insatser i forskolan och lgstadiet, starker elevhalsan och de skolsociala teamen samt
investerar i 0kad sdkerhet och studiero pa skolorna. Varje elev ska fa det stod eller
den utmaning som behovs for att nd sin fulla potential, och genom att varna
strukturbidraget till landsbygdsskolorna sikrar vi en likvardig skola i hela
kommunen.

Naér livet kraver stod ska vard, omsorg och socialtjanst finnas nara och se hela
manniskan. Vi forenklar kontaktvagarna, starker det forebyggande arbetet, hojer
habiliteringsersattningen. Ingen ska behova kimpa for att fa det stod deras barn och
anhoriga har ratt till. Darfor innehaller budgeten for 2027 satsningar inom skola och
omsorg. Vi vill forstarka arbetet mot ofrivillig ensamhet samt genomfora satsning pé
demensvard enligt modellen demensby. Valfriheten virnas med samma hoga
kvalitetskrav pa alla utforare.
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For att sakra kompetensforsorjningen satsar vi pa ett narvarande ledarskap,
halsoframjande arbetsplatser och ett samordnat rekryteringsstod som gor
kommunen till en trygg och attraktiv arbetsgivare.

Hela Vaxjo kommun ska leva och vaxa - i staden, tatorterna och pa landsbygden.
Under 2027 starker vi Landsbygdsradets roll, forbattrar dialogen med
vagforeningarna och sakrar tillgdngen till villatomter, markldgenheter och
seniorboenden aven utanfor staden. Vi tar ndsta steg i den grona omstéllningen
genom att forena klimatanpassning, fler trad och elektrifiering med tillvixt och
starkt krisberedskap.

Tryggheten okas genom en ny trygghetscentral, battre belysning, utokad
kamerabevakning och tidiga samordnade insatser for att hindra att unga dras in i
kriminalitet. Tillsammans med ett fritt och starkt kultur- och foreningsliv, attraktiva
evenemang och satsningar mot ungas psykiska ohéalsa bygger vi en levande kommun
med stark framtidstro.

Med handlingskraft, ordning i ekonomin och fokus pa konkreta resultat lagger
Alliansen grunden for en ny vaxtkraft i hela Vaxjo kommun.

Pernilla Tornéus (M)
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Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 210 20 57 504 422
Eget kapital, mnkr 614 5 903 5 889 5 691 5183
Ansvarsférbindelse pensions@tagande, mnkr 36 39 62 34 33
Investeringar, mnkr 627 781 1209 850 1033
Eérdndring av vgrksamhetens nettokostnader 5 5 10 5 9
(inkl. avskr. och finansnetto), %

ehodpace (1 farnetio) 1% o 7w w a =
Langfristig l1&neskuld, kr/invénare 84 046 87142 79 874 88 022 89 604

Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse

pensioner) kr/ invénare 62199 60 030 60 340 58 107 53 448

Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) 28,6 28,6 28,9 28,2 26,4
Voo & £ e verande Roimiretint) B 77 5% T T
Antal invé&nare 31/12 98 293 98 334 97 600 97 081 95 995
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, mnkr 150 79 155 230 234
Verksamhetens resultat, mnkr -155 -145 -35 74 89
Verksamhetens intdkter, mnkr 1659 1676 1633 1520 1449
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 346 -8 111 -7712 -7172 -6782
Eget kapital, mnkr 2 848 2 698 2 619 2 464 2m
Ansvarsférbindelse pensionsdtagande, mnkr 14 19 17 12 28
Nettoinvesteringar, mnkr 365 452 347 256 222
Skatteintdkter, generella statsbidrag och 6726 6 459 6210 5 893 5572

utj@mning, mnkr

Forandring av skatteintakter, generella
statsbidrag och skatteutj@mning, exklusive 4 4 5 6 5
jamforelsestorande poster, %

Forandring av verksamhetens nettokostnader

(inkl. finansnetto), exklusive jamforelsestdrande 4 5 7 6 4
poster, %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av

skatteintakter m.m.,exklusive 99 99 99 96 96
jamforelsestérande poster

Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 35 36 36 32 30
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19
7

Informationsklassning: Intern



Vart gick skatten 2025?

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per
manad. Per ar ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo
kommun motsvarar 72 683 kronor.

0,3%
Affarsverksamhet
29,9% 14,8% 6,3% 6,3% 0,5%
Vérd och omsorg Férskola, Individ och ~ Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familjpomsorg verksamheter och &vr. utbildning

| l

=
= e
VW7 2.7
i 1,0%
% i A Sérskilt riktade
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/ -
A EED 1
SVERIGES RIKSBANK o
|
23,1% 7,4% 51% 4,3%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl férskoleklass och fritid  skydd mm.
1,0%
Politisk
verksamhet
Nettokostnad, mnkr Procent av skatten Skatt, kronor
Politisk verksamhet 67 1,0 m
Infrastruktur, skydd mm 297 4,3 3138
Kultur och fritid 353 51 3730
Forskola, skolbarnomsorg 1022 14,8 10 789
Grundskola inklusive férskoleklass 1589 231 16 782
Gymnasieskola 507 74 5357
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 31 0,5 328
Vérd och omsorg 2 058 29,9 21733
Individ- och familjeomsorg 431 6,3 4 553
Sarskilt riktade insatser 66 1,0 698
Affarsverksamhet 24 0,3 253
Gemensamma verksamheter 437 6,3 4 611
Summa 6 882 100,0 72 683
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Befolkningsutveckling

Vaxjos befolkning fortsdtter att vaxa i en tid nér manga andra

kommuner krymper

Befolkningstillvaxt ar en vanligt forekommande indikator pa en regions attraktivitet
och Vixjo kommuns befolkning har 6kat oavbrutet sedan 1968. Kommunens
varaktiga befolkningstillvaxt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland annat
attraktiva boendemiljoer, universitetsort, hoga invandringstal, nyféretagande,
sysselsattningstillvixt mm. Vaxjo kommun ar nu den tjugotredje storsta kommunen i
riket sett till folkmédngd. En viaxande befolkning paverkar bland annat kommunens
bostadsforsorjning, skolplanering och integrationsarbete.

Under 2025 upplevde Sverige en av sina minsta befolknings6kningar sedan borjan av
millenniet, med en total 6kning pa 17 800 personer eller 0,2 procent. Denna
inbromsning av befolkningstillvaxten aterspeglades dven pd kommunnivé da nistan
tva tredjedelar av Sveriges kommuner (180 stycken) minskade i folkmangd under
aret. I Vaxjo kommun fortsatte emellertid befolkningsantalet att stiga och mot slutet
av dret hade Vaxjo totalt 98 940 invanare, en 6kning med drygt 600 personer eller
0,6 procent. 2025 ars positiva befolkningssiffra innebar att Vaxjo kommun fortsatter
att vaxa i en tid dar manga andra kommuner minskar sin befolkning. Trots den
jamforelsevis positiva tillvaxtsiffran ar det anda ett av de aren med lagst procentuell
folkdkning i kommunen under 2000-talet. Vaxjo var dock den enda kommunen i
lanet med en stigande befolkning for tredje aret i rad, vilket understryker Vaxjos roll
som en central punkt for lanets tillvaxt. I skrivande stund visar dock preliminara
siffror pa att Vaxjo minskat sin befolkning under forsta delen av 2026 (maj 2026).

Vaxjos befolkningsokning under 2025 drevs i huvudsak av ett positivt
fodelseoverskott (42 procent) medan flyttnettot inom landet och flyttnetto mot
utlandet stod for 36 respektive 22 procent av befolkningstillvixten. Kommunens
fodelseodverskott har bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos
befolkningstillvaxt den senaste 15 arsperioden. Under de senaste fyra dren har dock
antalet fodda i kommunen bromsat in. 2025 broéts emellertid denna inbromsning och
fodelsetalen okade igen jamfort med aret innan (+5,6 procent). Detta brot dven mot
utvecklingen i riket som helhet dar antalet fodda i Sverige fortsatte sin fallande trend
och minskade med en procent. Senast det foddes sd fa barn i Sverige var 2002.
Vaxjos stigande fodelsetal bidrog daremot till en naturlig befolkningstillvaxt pa +250
personer under 2025, vilket ar 35 fler 4n 2024 men d4nda 34 procent lagre an snittet
for de senaste 15 aren.
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Folkokningens faktorer 2010-2025
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Hallbara Véxjé 2030

Héllbara Vaxjo 2030 ar Vaxjo kommuns overgripande hallbarhetsprogram och den
samlande strategiska ramen for kommunens langsiktiga utveckling. Programmet
utgdr frdn Agenda 2030 och de 17 globala mélen och antogs av kommunfullmaktige
2019 efter bred dialog. I dag ar Hallbara Vaxjo 2030 integrerat i kommunens
styrmodell och genomsyrar budget, planering, genomférande och uppf6ljning i hela
kommunkoncernen.

Programmet bygger pa fem maélbilder - klimat- och miljosmart, tryggt och tillitsfullt,
rattvist och ansvarstagande, vixande och inkluderande samt gront och halsosamt.
Tillsammans utgor de en helhet dar ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet vags
samman. Alla uppdrag i budget, internbudgetar och bolagens affarsplaner ska bidra
till malbilderna. Hallbarhet ar diarmed en integrerad del av kommunens
karnverksamhet - inte ett parallellt spar.

o o i, e

U S o & %
Klimat- & ‘ . Rattvist & . I Vaxande & ' . Gront &
ilis t B Tryggt & ansvars- inkluderande g § hilsosamt J
miljosma | tillitsfulit " tagande q & s
. . ' F N - -
ann? o, .a” Yam Cum

Uppfoljning och larande ar centrala delar av styrningen. Programmet {6ljs l6pande
upp genom nyckeltal och analyser som anvands for prioriteringar och
resursfordelning. En fordjupad analys genomfors varje mandatperiod. Den
fordjupade analys som genomfordes 2026 ger ett samlat och aktuellt
kunskapsunderlag om nuldge, utvecklingstakt och kvarstidende utmaningar. Analysen
starker kommunens formaga att rikta insatser ratt och justera arbetssatt.

Med tre ar kvar till 2030 blir det allt storre fokus mot genomforandekraft,
samordning och métbar effekt. Prioriteringar behover i 6kad utstrackning utga fran
var insatser ger storst bidrag till malbilderna och dar utvecklingen behover
accelereras fOr att nd onskat lage.

Detta innebér ett starkt fokus pa samordning mellan forvaltningar och bolag,
effektivt resursutnyttjande samt investeringar och atgarder som bidrar till flera
hallbarhetsmal samtidigt. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ska
systematiskt vigas samman i beslut och investeringar for att sikerstalla langsiktigt
hallbara l6sningar i en osaker omvarld.

Héllbara Vaxjo 2030 adresserar komplexa och tvarsektoriella utmaningar sdsom
klimatforandringar, trygghet, segregation, folkhélsa, demokrati och
resurseffektivitet. Aven om utmaningarna ér globala till sin karaktér ar det pa lokal
niva de konkretiseras och méste hanteras. Arbetet betonar darfor vikten av
samverkan och samskapande - inom kommunkoncernen och tillsammans med
naringsliv, civilsamhalle, akademi och invanare.

11
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Nér Vaxjo narmar sig maldret 2030 ar ambitionen tydlig: Hallbara Vaxjo 2030 ska inte
langre beskriva en framtida vision, utan ett gemensamt nuldge. Fokus ligger darfor
pa resultat, ansvar och uppfoljning for att sdkerstilla att omstéllningen gar fran
ambition till faktisk forandring och att héllbar utveckling ar en sjéalvklar och
integrerad del av hur Vaxjo kommun styr, arbetar och utvecklas.
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Finanspolitisk inriktning
En stark ekonomi bygger en stark kommun

En stark ekonomi ar grunden for att Vaxjo kommun ska kunna véxa, utveckla
valfarden och mota framtidens utmaningar. Ordning och reda i ekonomin skapar
trygghet for invdnarna, stabilitet for verksamheterna och handlingsutrymme nar
omvarlden forandras. Kommunen ska darfor ha en langsiktig ekonomisk styrning dar
dagens behov tillgodoses utan att framtida generationers mojligheter begransas.

Over en rullande femarsperiod ska kommunens éverskott uppgé till en procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Ett stabilt resultat behovs for att
finansiera investeringar, virna kommunens soliditet och begransa framtida
kostnader for 1&n och rantor. Kommunens finansiella mél ska samtidigt vara
relevanta for den nya mandatperiodens forutsattningar och ses dver nar det behovs.

Den forandrade demografin stéller krav pa omstallning. Antalet barn och elever
minskar samtidigt som fler invénare blir dldre. Resurser, lokaler och organisation
behover darfor folja befolkningens behov. Alla ndimnder och bolag ska bidra till ett
effektivare lokalutnyttjande. Hyresersattningsmodellen ska ses over sa att den
framjar samnyttjande, kostnadsmedvetenhet och en snabbare anpassning av
lokalbestandet.

Investeringar ska prioriteras utifrdn verksamheternas behov, samhallsnytta och
langsiktiga ekonomiska konsekvenser. Kommunen ska ta hand om redan gjorda
investeringar och undvika att bygga upp kostnader som tranger undan resurser fran
vélfarden. De kommunala bolagens dgardirektiv ska tydliggora bolagens ansvar for
bade ekonomi och kommunens samlade utveckling.

En vixande kommun behdver ocksa ett starkare skatteunderlag. Fler invanare i
arbete, viaxande foretag och nya etableringar stirker ekonomin och gor det mojligt
att finansiera en valfard med hog kvalitet. Ekonomisk hallbarhet och tillvaxt ska
darfor ses som omsesidigt beroende. Genom realistiska budgetar, valgrundade
prioriteringar och en stabil ekonomisk grund skapar vi forutsattningar for en rikare
och tryggare kommun.

1. Overskottsmal

Over en rullande femdrsperiod ska kommunens dverskott vara en procent av
summan av skatteintdkter och utjamning.

13
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Respekt for skattebetalarnas pengar

Vaxjobornas skattepengar ska anvandas med omsorg. Kommunens resurser ska i
forsta hand g4 till valfardens kiarna och till verksamheter som skapar tydlig nytta for
invanarna. Nar kostnaderna 0kar och behoven forandras méste kommunen viga
omprova arbetssatt och organisation.

Kommunens effektivitet ska minst vara i nivd med genomsnittet i kommungruppen
storre stad. Effektivitet handlar inte om att géra mindre for invdnarna, utan om att
astadkomma béttre resultat med tillgangliga resurser. Jaimforelser med andra
kommuner och en éversyn av budgetprocessen med fokus pd SKR:s
prislappsmodell ska bidra med kunskap om var kostnader kan minska, processer
forenklas och kvaliteten forbéattras.

Digitalisering och artificiell intelligens ska anvdndas dar de ger verklig
verksamhetsnytta. Ratt anvianda kan nya 1osningar oka tillgangligheten, minska
administrationen och frigora tid for motet med barn, elever, omsorgstagare,
foretagare och invanare. Kommunens kommunikation ska samordnas battre sa att
det blir enklare att hitta information och fa ratt hjalp.

Inkopsprocesserna ska digitaliseras och avtalstroheten 6ka. Kommunens samlade
kopkraft ska anvandas battre och felaktiga inkop minska. Upphandlingarna ska
samtidigt utformas sé att smé och medelstora foretag far battre majligheter att
delta.

Vaxjobornas fortroende kraver att offentliga medel gar till ratt verksamheter och
mottagare. Arbetet mot felaktiga utbetalningar, oseriosa aktorer och
valfardsbrottslighet ska darfor starkas i hela kommunkoncernen. Kontrollen ska
vara systematisk och omfatta bdde den egna verksamheten och externa utforare.
Darfor infor vi en kommunal utbetalningsenhet i likhet med den nationella
Utbetalningsmyndigheten.

Respekt for skattebetalarnas pengar innebér att kommunen ska prova om en
uppgift utfors pa ratt satt, pa ratt niva och av ratt aktor. Genom tydliga
prioriteringar och ett konsekvent effektiviseringsarbete kan mer resurser anvandas
dar de gor storst skillnad.

2.Effektivitetsmal

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen storre stad.
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Riktningsmal: Hallbar ekonomi genom effektiv resursanvéandning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar ‘ Finansiering

Utreda och ge forslag p& | Rattvist och KS Inom ram

nya finansiella mal ansvarstagande

Revidera agardirektiv Rattvist och KS Inom ram

kommunala bolag ansvarstagande

Effektivt nyttjande av Rattvist och Alla Inom ram

lokaler utifrdn ny ansvarstagande nadmnder

demografi inom hela och bolag

kommunkoncernen

Oversyn av Rattvist och KS Inom ram

hyresersdttningsmodellen | ansvarstagande

Sakerstall att kommunens | Rattvist och UN/ON/ Effektivisering

inkdp sker i enlighet med ansvarstagande NAV 5 mnkr

upphandlade avtal

Oka avtalstroheten och Rattvist och Alla Effektivisering

digitalisera ansvarstagande ndmnder 15 mnkr

inkdpsprocessen och bolag

Okat fokus p& valfardens | Rattvist och Alla Effektivisering

kdrna ansvarstagande ndmnder 23,6 mnkr
och bolag

Forstarkning av Rattvist och KF 1 mnkr

kommunfullmdktige ansvarstagande

Stark kontrollen for att Tryggt och tillitsfullt | KS 1 mnkr

motverka

valfardsbrottslighet

Lagre andel ekologiska Gront och SN Effektivisering

livsmedel med bibehdllen halsosamt 5 mnkr

kvalitet och miljonytta

Proaktiv digitalisering och | Rattvist och SN/KS 2 mnkr

en samlad kommunikation | ansvarstagande

for att mojliggdra

verksamheternas

uppdrag

Slopa ungdomsrddet och Rattvist och KS Effektivisering

utveckla en ansvarstagande 0,3 mnkr

ungdomsdialog i likhet

med idrottsforum

Revidering av Vaxjo Rattvist och KS Inom ram

kommuns resepolicy ansvarstagande

Avveckla klimatrédet Rattvist och KS Effektivisering

ansvarstagande 0,5 mnkr
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Oversyn av Rattvist och KS
budgetprocess med fokus | ansvarstagande
p& SKR:s prislappsmodell

[nom ram

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1. Verksamhetens nettokostnader dividerat med summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

. Kostnader for verksamhetslokaler, andel av budgeten

. Avkastning p& totalt kapital i VKAB-koncernen

2
3. Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%)
4
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Personalpolitisk inriktning

Friska medarbetare och en attraktiv och trygg arbetsgivare

Vaxjo kommuns formaga att erbjuda en valfard med hog kvalitet avgors i stor
utstrackning av medarbetarnas kompetens och engagemang. Nar konkurrensen om
utbildad arbetskraft okar behdver kommunen vara en arbetsgivare som manniskor
sOker sig till, utvecklas inom och vill stanna kvar hos. Ett hillbart arbetsliv ar darfor
bade en personalpolitisk fraga och en forutsattning for att klara valfardens
karnuppdrag.

Arbetsplatserna ska praglas av tillit, ansvarstagande och ett narvarande ledarskap.
Medarbetare ska kinna till verksamhetens mal, ha maojlighet att paverka sitt arbete
och ges utrymme att anvanda sin yrkeskompetens. Chefer ska ha tydliga uppdrag
och rimliga organisatoriska forutsiattningar att leda verksamheten, utveckla
medarbetarna och ta ansvar for arbetsmiljo och resultat.

Alla nAmnder och bolag ska arbeta hélsoframjande. Det forebyggande
arbetsmiljoarbetet ska starkas och utformas utifran verksamheternas olika
forutsattningar. Arbetsbelastning, dterhdmtning och organisatorisk arbetsmiljo
behover hanteras innan de leder till ohélsa och sjukfrdnvaro. Kunskapen om
konflikthantering ska forbattras sa att svara situationer kan férebyggas och hanteras
tidigt.

Kompetensforsorjningen kraver att hela kommunkoncernen upptrader som en
gemensam arbetsgivare. Ett samordnat rekryteringsstod ska utvecklas for att hoja
kvaliteten i rekryteringarna, minska dubbelarbete och ge chefer battre stod.
Introduktion, kompetensutveckling och intern rorlighet ska bidra till att fler kan viaxa
inom kommunen. Erfarna medarbetares kunskaper behover tas till vara samtidigt
som nya medarbetare far en god vag in i yrket.

Vaxjo kommun ska ocksa vara en trygg arbetsgivare. Bakgrundskontroller,
registerkontroller och sikerhetsprovningar ska anvandas for funktioner dar det ar
motiverat och forenligt med gallande regelverk. Det starker skyddet for invanare,
medarbetare och samhillsviktig verksamhet. Aven fértroendevalda med
sakerhetskritiska uppdrag ska omfattas nir uppdragets karaktar kraver det.

Genom ett tydligt och narvarande ledarskap, hilsoframjande arbetsplatser och en
mer sammanhallen kompetensforsorjning ska Vaxjo kommun vara en arbetsgivare
som forenar hoga forvantningar med goda mojligheter att utvecklas.
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Riktningsmal: Véaxjé kommun har friska medarbetare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Halsoframjande Véxande och Alla ndmnder | Inom ram
insatser inkluderande och bolag
Kunskap om Vaxande och Alla namnder Inom ram
konflikthantering | inkluderande och bolag

Nyckeltalen nedan anvdnds fér att mdta detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1. Andel anstallda som nyttjar friskvérdsbidrag

2. Jag ar stolt dver att arbeta pd min enhet (Medarbetarundersdkning)

3. Sjukfré&nvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)
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Riktningsmal: Véxjé kommun sdkrar kompetensférsérjningen med
fortroendeskapande rutiner och genom att vara en attraktiv

arbetsgivare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Utveckla ett samordnat Véxande och KS 5,5 mnkr
rekryteringsstdd inkluderande

Stark personalsdkerheten Tryggt och KS 1 mnkr
med bakgrundskontroller tillitsfullt

och

belastningsregisterutdrag

Sakerhetsprovning av Tryggt och KS Inom ram
fortroendevalda med tillitsfullt

funktioner inom kris och

krig

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1. Avgéngna tillsvidareanstéllda under &ret, kommun, andel (%)

2. Tillsvidareanstdllda m&nadsavlénade, kommun, andel (%)

3. Heltidsanstdllda mé&nadsavlénade, kommun, andel (%)

4. Heltidsarbetande m&nadsavlidénade, kommun, andel (%)

5. Anstdllda utrikes fédda, kommun, balanstal

6. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Foretagsamhet, arbete och egen forsorjning

Vaxjo kommuns valstand skapas nar manniskor arbetar, foretag utvecklas och nya
idéer kan viaxa. Ett gott foretagsklimat ar grunden for fler arbetstillfillen, ett starkare
skatteunderlag och en valfard som kan utvecklas. Vaxjo ska vara en kommun déar det
ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag och dar relationen mellan kommunen
och néringslivet praglas av fortroende och losningsvilja.

Naringslivsperspektivet ska genomsyra hela kommunkoncernen. Foretag moter
kommunen i manga olika roller och ska fa ett professionellt bemodtande oavsett
ingdng. Myndighetsutovningen ska vara rattssaker och likvardig, men ocksa
serviceinriktad och radgivande. Foretag ska fa tydlig information om krav, tidsplaner
och mojliga vagar framat. Servicegarantier for utvalda myndighetsbeslut ska bidra till
storre forutsigbarhet.

Dialogen med foretagen ska anvédndas for att identifiera hinder for investeringar och
tillvaxt. Upphandlingarna ska ge fler smé och medelstora foretag mojlighet att delta
genom proportionerliga krav, marknadsdialog och lamplig uppdelning av kontrakt.

Vaxjo kommun ska arbeta mer aktivt for nya foretagsetableringar. Ett samlat
etableringsprogram ska tydliggéra kommunens erbjudande inom mark, lokaler,
tillstand, infrastruktur och kompetensforsorjning. Samverkan med
Linnéuniversitetet, naringslivet och innovationsmiljoerna ska starka
entreprenorskapet och gora Vaxjo kommun attraktivt for foretag, studenter och
investerare. Flygplatsen och den regionala infrastrukturen ar viktiga delar av
naringslivets langsiktiga forutsattningar.

Arbetslinjen ska vara tydlig. Den som kan arbeta ska motas av bade stod och
forvantningar pa att ta steg mot egen forsorjning. Kommunens
arbetsmarknadsinsatser ska utga fran individens forutsattningar men foljas upp
utifran faktisk forflyttning till arbete eller studier. Vi ska ge nyligen arbetslosa med
ekonomiskt bistdnd som star ndra arbetsmarknaden intensiva och tidiga insatser, sa
att arbetslosheten inte blir langvarig.

Alla nAmnder och bolag ska bidra med praktik, arbetstraning och andra vigar in pa
arbetsmarknaden. Utbildning i svenska, yrkeskunskaper och praktik behover oftare
kombineras. Samverkan mellan arbetsmarknadsverksamheten och naringslivsarbetet
ska stdrkas sa att utbildning och insatser battre motsvarar arbetsgivarnas behov.

Genom béttre foretagsservice, starkare innovationskraft och en tydlig arbetslinje
skapar vi forutsattningar for fler jobb, vixande foretag och storre sjalvstandighet.
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Riktningsmal: | Vaxjé kommun galler full sysselséttning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Forstarka Vaxjoloftet Tryggt och NAV Inom ram

med hdgintensiva tillitsfullt

insatser for

nyarbetslésa ndra

arbetsmarknaden

Starkt aktivitetskrav for | Véxande och NAV 10 mnkr

fler ska n& egen inkluderande

forsoérjning

Utckade Rattvist och Alla n&dmnder Inom ram

arbetsmarknadsinsatser | ansvarstagande | och bolag

inom hela

kommunkoncernen

Utred hur kopplingen Véxande och NAV/KS Inom ram

mellan Avdelning inkluderande

arbete och larande och

Naringslivsavdelningen

kan starkas

Feriejobb kréaver Rattvist och NAV Inom ram

deltagande i ansvarstagande

sommarskola for elever

som riskerar att inte n&

fullstandiga betyg

Fortsatt arbetet med Véxande och KS/UN Inom ram

implementeringen av inkluderande

SAO-jobb

21

Informationsklassning: Intern



Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Sysselsattningsgrad 20-64 &,
andel (%)

a. Kostnad utbetalt ekonomiskt
bist&nd, kr/inv

2. Andel hushdll som avslutats till
egen forsérjning fréin ekonomiskt
bistadnd (%)

b. Nettokostnad
arbetsmarknadséatgdarder, kr/inv.

3. Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som boérjat arbeta eller
studera, andel (%)

c. Nettokostnad gymnasial
vuxenutbildning, kr/inv

4. Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid drets slut
slutfort kurs, andel (%)
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Riktningsmal: Fler jobb och vixande féretag bygger Vaxjoé starkt
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild Ansvar Finansiering
HV 2030

Plan for I&ngsiktig och Vaxande och KS Inom ram

forutsagbar inkluderande

finansiering av V&axjo
Smdland Airport
Kontinuerlig Vaxande och KS Inom ram
foretagsdialog om inkluderande
kommunala hinder
och mdjligheter
Utveckla styrningen Véxande och KS Inom ram
inom inkluderande
kommunledningsforval
tningen och
koncernledningen
med fokus pd&
ndringslivsklimatet

Ta fram ett Vaxande och KS Inom ram
etableringsprogram fér | inkluderande
ett vAxande ndringsliv

Inrétta servicegarantier | Rattvist och SBN/ 0,4 mnkr

for myndighetsbeslut for | ansvarstagande | MBN

att korta

handldggningstider

Forsaljning av delar av | Vdéxande och VKAB Effektivisering
Véfab:s bestdnd inkluderande

Utveckla Rattvist och KS Inom ram
konkurrensfrémjande ansvarstagande

upphandling genom
proportionerliga krav,
lamplig
kontraktsuppdelning
och marknadsdialog.
Utveckla Véxande och KS 1 mnkr
universitetssamverkan inkluderande
som motor for Vaxjos
attraktivitet, kompetens
och tillvéxt
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Ta nésta steg och
utveckla Vaxjé som en
annu mer attraktiv
matdestination for
besdkare och invdnare

Vaxande och KS [nom ram
inkluderande

Etablering av en
integrerad
varumdrkesplattform
for tillvaxt och
attraktivitet

Véxande och KS 3,8 mnkr
inkluderande

Oka Véxjé Science
Parks forméaga att
vaxla upp extern
finansiering for
innovation

Véxande och KS/VSP | 1 mnkr
inkluderande

Gemensam servicekultur | Vaxande och KS/SN 0,4 mnkr SN

med ett inv&nar- och inkluderande 0,5 mnkr KS

foretagsperspektiv Alla namnder
och bolag

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet | Nyckeltal for effektivitet

1. Nystartade féretag,

a. Nettokostnad

antal/1000 inv, 16-64 &r naringslivsframjande

atgarder, kr/inv.

2. Foretagsklimat Insikt - Totalt,

Index

3. Svenskt Ndaringslivs Ranking -
Lokalt foretagsklimat

4. Servicemdtning - Tydligt svar
frdn kommunen via e-post,

index

5. Servicemdatning - N6jd med
bemdtandet via telefoni, index
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Riktningsmal: Végen till jobb och etablering ska vara kort
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Ansvar Finansiering

Uppdrag Malbild HV
2030

Utred inférandet Véxande och

av yrkesspdr med inkluderande

orienteringskurser
pd& grundnivé&
inom SFI

NAV [nom ram

Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1.

Elever p& SFI som klarat
minst tv& kurser, av
nyborjare tva ar tidigare,
andel (%)

a. Kostnad svenska for
invandrare, kr/inv.

Inv@nare 16-24 &r som varken
arbetar eller studerar, andel

(%)

b. Nettokostnad
arbetsmarknadsdatgdrder,
kr/inv

3.

Awvikelse fran forvantat varde,
forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 &r, andel (%)

4. Foérvarvsarbetande

skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64
ar, vistelsetid 4-6 &r, andel

(%)
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Utbilda for ett livslangt larande

Kunskap ger varje barn framtidstro

Utbildning 6ppnar dorrar och ger manniskor mdjlighet att forma sina egna liv. En
fullfoljd skolgang ar samtidigt en av de viktigaste skyddsfaktorerna mot arbetsloshet,
ohdlsa och utanforskap. Vaxjos utbildningsverksamheter ska darfor praglas av
kunskap, trygghet och hoga féorvantningar pa varje barn och elev.

Skolans karnuppdrag ska std i centrum. Organisationen ska ge larare och rektorer
goda forutsattningar att fokusera pa undervisning och kunskapsresultat.
Ansvarsfordelningen mellan namnderna ska provas nar det kan renodla
utbildningsverksamhetens uppdrag och ge battre kvalitet. Lokaler och organisation
behover ocksa anpassas till fordndrade barnkullar sa att en storre andel av
resurserna kan anvandas nara barn och elever.

Tidiga insatser ar avgorande. Barn som behover stod ska fa det nar behovet
upptacks, inte forst nar svarigheterna har hunnit vixa. Darfor stirker vi arbetet med
tidiga insatser samtidigt som vi tar ansvar for reformen om larares undervisningstid.
Forskolan och de tidiga skolaren lagger grunden for sprak, larande och framtida
skolresultat. Forutsattningarna for utokad allman forskola och en mer tillganglig
forskola ska darfor utredas, liksom behovet av en 6ppen forskola i den sddra
kommundelen.

Elever har olika forutsattningar och ska motas av undervisning som hjalper dem att
utvecklas sa ldngt som mdjligt. De som behover extra stdd ska fa det, samtidigt som
elever som kommit 1dngt ska ges storre utmaningar. Likvardighet innebar att
resurser och insatser ska fordelas efter behov. Strukturbidraget till landsbygdsskolor
ska bidra till goda utbildningsmoijligheter i hela kommunen.

Skickliga och behoriga medarbetare ar avgorande for resultaten. Kompetensvaxling
och strategisk rekrytering ska bidra till att fler barn och elever undervisas av
behoriga larare och forskollarare. Spraket har en central betydelse och goda
kunskaper i svenska ska siakerstallas hos elevnara personal.

Trygghet och ndrvaro ar forutsattningar for larande. Sakerheten vid skolorna ska
starkas och tillgangen till skolsociala team 6ka. Samverkan mellan skolan,
socialtjansten och regionen behover fungera béttre nir barn riskerar hog franvaro
eller ohdlsa. Grona och stimulerande utemiljoer ska bidra till rorelse, larande och
valbefinnande.

Med tidiga insatser, skickliga larare och ett tydligt kunskapsfokus ska fler elever n
malen och ldmna skolan rustade for fortsatta studier, arbete och ett sjilvstandigt liv.
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Riktningsmal: Fler barn ska utmanas i sitt larande och na

kunskapsmalen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag

Malbild HV 2030

Ansvar

Finansiering

Starkt
utbildningsfokus
genom att
utreda
forflyttningar
verksamheter till
andra ndmnder

Rattvist och
ansvarstagande

KS/UN/SN/
KFN/NAV

lnom ram

Kompetensvaxla
till fler behoriga
medarbetare

Rattvist och
ansvarstagande

UN

lnom ram

Mota framtidens
skolreformer
med fokus pd&
hégre kvalitet i
undervisningen

Rattvist och
ansvarstagande

UN

lnom ram

Oka kapaciteten
pd& gymnasiet
med fokus pd
yrkesprogram

Vaxande och
inkluderande

UN

Investering

Sakra barn- och
elevpengen
genom
anpassningar for
minskad
demografi

Rattvist och
ansvarstagande

UN

Effektivisering

Utred slopad
forskoleavgift

Vaxande och
inkluderande

UN

lnom ram

Utred
forutsattningarn
a for utdkning
av allman
forskola till 25
timmar i veckan

Vaxande och
inkluderande

UN

Inom ram
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Eleveri &k 9 som dar behoriga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

a. Nettokostnad grundskola ék
1-9, kr/elev

2. Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

b. Nettokostnad gymnasieskola,
kr/elev

3. Personaltathet, inskrivna
barn per &rsarbetare i
forskolan,
|Glgeskommun

c. Effektivitetsindex forskola

4. Heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

d. Effektivitetsindex kommunal
grundskola F-9

5. Larare (heltidstjénster) med
l&rarlegitimation och
behorighet i grundskola &k 1-
9, kommunala skolor, andel

(%)

e. Effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola

6. Larare (heltidstjénster) med
l&rarlegitimation och
behdrighet i gymnasieskola,

kommunala
skolor, andel (%)

7. Resursindex forskola

8. Resursindex kommunal
grundskola F-9

Q. Resursindex kommunal
gymnasieskola
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Riktningsmal: En mer likvérdig skola dér alla barn far den hjalp de

behover
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Varna strukturbidrag till Véxande och UN Inom ram

landsbygdsskolor inkluderande

Resursforstarkning for Rattvist och UN 10 mnkr

genomférande av ansvarstagande

reformen om larares

undervisningstid och for

starkta tidiga insatser

Utred hur sprékkrav for Tryggt och UN Inom ram

elevndra personal kan tillitsfullt

utformas och

implementeras

Utred forutsattningarna Rattvist och UN Inom ram

for en 6ppen forskola i ansvarstagande

sodra kommundelen

Sakerstall likvardiga Rattvist och UN Inom ram

forutsattningar i hela ansvarstagande

forskolan och

grundskolan
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Elever i &k 3 som klarat alla
delar av nationella proven
fér amnesprovet i svenska (ej
svenska som andrasprdk),
kommunala skolor, andel (%)

a. Kostnad kommunal forskola,
kr/inskrivet barn

2. Elever i &k 3 som klarat alla
delar av nationella proven for
dmnesproven i svenska och
svenska som andrasprdk,
kommunala skolor, andel (%)

b. Nettokostnad grundskola &k
1-9, kr/elev

3. Elever i &k 3 som klarat alla
delar av nationella proven for
admnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

c. Nettokostnad gymnasieskola,
kr/elev

4. [Ny modellberékning]
Elever i &k. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen
avvikelse frdn modellberdknat
varde, lageskommun

d. Effektivitetsindex forskola

5. [Ny modellberéikning]
Avvikelse frdn modellvarde,
elever i &k 9 behdriga till
gymnasiet, kommunala skolor,
andel (%)

e. Effektivitetsindex kommunal
grundskola F-9
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Riktningsmal: Skolan ska bidra till barn och elevers vélbefinnande
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild Ansvar Finansiering
HV 2030

Gréna utemiljéer pé& Grént och UN/KFN/SBN/ Investering

forskolor och skolor halsosamt Vofab 15 mnkr

Starkt séikerhet och Tryggt och UN Investering

trygghet vid vara tillitsfullt 10 mnkr

skolor

Utoka tillgdngen till Tryggt och UN/NAV Inom ram

skolsociala team tillitsfullt

Oka elevnérvaron Tryggt och UN/NAV Inom ram

och férbattrad tillitsfullt

elevhdalsa genom
battre samordning
med Region
Kronoberg
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och
kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1.

Elever i &k 5: K&nner du dig
trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

a. Kostnad elevhdlsa i kommunal
grundskola &k 1-9, kr/elev

Elever i &k 8: Ké&nner du dig
trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och héllet"
eller "Till stor del", (%)

b. Kostnad elevhdalsa i kommunal
gymnasieskola, kr/elev

Elever i &k 5: K&nner du att
det finns ndgon vuxen i
skolan som bryr sig om hur
du méar? Andel som svarat
"Helt och héllet" eller "Till
stor del", (%)

Elever i &k 8: K&nner du att
det finns ndgon vuxen i
skolan som bryr

sig om hur du mér? Andel som
svarat "Helt och héllet" eller
"Till stor del", (%)

Elever i &k 5: Hur ofta ar
det arbetsro p&
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller "Ofta",

(%)

Elever i &k 8: Hur ofta ar det
arbetsro pd lektionerna?
Andel som svarat "Alltid"
eller "Ofta", (%)

Antal elever per
specialpedagog

Antal elever per
skolskoterska

Antal elever per skolkurator
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Hela kommunen ska leva och vaxa

Vaxjo kommun ska vaxa pa ett satt som skapar mojligheter i staden, tatorterna och
pa landsbygden. Manniskor ska kunna bo, arbeta, driva foretag och leva ett gott liv i
hela kommunen. De olika kommundelarna har skilda férutsattningar, men ar
omsesidigt beroende av varandras utveckling. Nar hela kommunen véxer starks
ocksa Vixjo som regional motor. Vi vill stirka den lokala kraften och ge minniskor
storre mojligheter att paverka dar de bor.

Landsbygdens och tatorternas perspektiv ska fa storre genomslag i kommunens
planering och investeringar. Landsbygdsradets roll ska tydliggoras och dialogen med
vagforeningar, foretag och lokala utvecklingsgrupper forbattras. Kommunens
myndighetsutdvning ska forenas med god radgivning och ett serviceinriktat
bemotande. Digitala och mer tillgdngliga samhéllsbyggnadsprocesser ska gora det
lattare att forsta och folja ett arende.

Bostadsutbudet ska mota manniskors olika behov. Tillgdngen till byggklara
villatomter ska sakerstallas utifrn efterfrigan, bade i staden och i de mindre
tatorterna. Fler marklagenheter, trygghetsboenden och seniorboenden ska gora det
mojligt att bo kvar i sin kommundel nér livssituationen forandras. En storre
blandning av upplatelseformer ska ge fler mojlighet att 4ga sin bostad.

Vaxjo ska fortsatta vara en foregangare i den grona omstallningen. Klimatarbetet ska
forenas med tillvaxt, teknikutveckling och konkurrenskraft. Kommunen behover
samtidigt anpassas till ett forandrat klimat genom gronare livsmiljoer och langsiktigt
hallbar hantering av vatten och varme. Energisystemet ska utvecklas si att
elektrifieringen och nya foretagsetableringar kan genomforas.

Tryggheten ska oka i hela kommunen. Belysning och kamerabevakning ska kunna
anvandas pa platser dar dokumenterade problem finns. En trygghetscentral och en
forstarkt krisberedskap ska forbattra kommunens formaga att forebygga, hantera
och folja upp handelser. Riddningstjanstens formaga vid hojd beredskap ska starkas
och energiforsorjningen goras mer motstandskraftig.

Utvecklingen ska forena tillvixt med omsorg om naturviarden, fungerande
vardagsresor och tillgang till service. Genom en langsiktig planering skapar vi en
trygg och hallbar kommun dar manniskor vill bo, foretag vill investera och hela Vaxjo
kommun kan véxa.
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Riktningsmal: Battre fungerande och mer miljésmart

samhallsplanering
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild HV
2030

Ansvar

Finansiering

Utvardera, tydliggor och Véxande och KS Inom ram
stark Landsbygdsrddets roll | inkluderande
i kommunens l&ngsiktiga
utveckling
Starkt r&dgivning gdllande | Tryggt och SBN/MBN | Inom ram
myndighetsutévning med tillitsfullt
ett tydligt servicefokus
Battre dialog och Véxande och SBN 0,2 mnkr
utveckling av samarbetet inkluderande
med enskilda végar och
vagféreningar
Utred inférande av Rattvist och SBN Inom ram
boendeparkering i zon 2 ansvars-
tagande
Infér avgiftsfri parkering i Véxande och SBN 1,1 mnkr
zon 2 mellan 16:00-18:00 p& | inkluderande
forsok
Kraftsamling for att Vaxande och SBN Inom ram
automatisera och inkluderande
tillgéingliggdra
samhdllsplaneringen for
invédnare och
foretag
Mojliggora effektiv Klimat- och VEAB Inom ram
elektrifiering i Vaxjo miljésmart
kommun
Systematiskt och Rattvist och SBN Inom ram

standardiserat arbete for
kvalitet och sdkerhet i
driftsorganisationen

ansvars-
tagande
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Hushall med tillgéng till
eller mojlighet att ansluta
till bredband om minst 1
Gbit/s, andel (%)

a. Nettokostnad infrastruktur, skydd
m.m., kr/inv.

2. Andel av kommunal
nybyggnation som ér
trédbaserad (%)

b. Fjarrvarmepris inkl. moms for
typfastighet enligt Nils
Holgersson-modellen, kr/kvm

3. Genomsnittlig korstracka med
personbil, mil/inv.

c. Nettokostnad energi, vatten och
avfall, kr/inv

4. Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen, ton

d. Avgift f6r avfallshdmtning (ny
definition) inkl. moms fér
typfastighet enligt Nils
Holgersson-modellen, kr/kvm

5. Andel av VA-ledningsnatet som
lagts om eller renoverats under

&ret (%)

e. Kostnad vag- och jarnvagsnat,
parkering, kr/inv.

6. Medborgarundersdkningen -
Skétsel  av gdng-  och
cykelvdgar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

7. Medborgarundersokningen -
Skétsel av gator och vagar
fungerar bra i kommunen, andel

(%)

8. Medborgarundersdkningen -
Hamtningen av hushdllsavfall
fungerar bra, andel (%)

9. Elbilsladdpunkter, totalt antal

10. Andelen inv@nare som har hogst
300 m till ett tillgangligt park-
eller naturomréde stérre &n 0,5

hektar (%)

11. Utslapp till luft av véxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv
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Riktningsmal: Fler bostader och minskad segregation
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild Ansvar Finansiering
HV 2030

Utred forsdljning av Vaéxande och VKAB Inom ram

delar av Vidingehems | inkluderande

bestdnd

Anpassa Vidingehems | Rattvist och Vidingehem | Effektivisering

organisation som en ansvarstagande

konsekvens av

minskad

bostadsproduktion

Framja etablering av | Véxande och SBN/MBN Inom ram

markldgenheter samt | inkluderande

trygghets- och

seniorboenden i hela

kommunen

Majliggor for fler att Rattvist och Vidingehem | Inom ram

dga sin bostad i ansvarstagande

omrdden dar f& gor

det

Sakerstall tillgdngen Véxande och SBN Inom ram

till byggklara inkluderande

villatomter i staden

och mindre tatorter

utifrdn efterfrdgan
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet
1. Fardigstallda bostéader a. Nettokostnad fysisk o.
i flerfamiljshus under teknisk planering,
dret, antal/1000 inv. bostadsférbattringar,

kr/inv.

2. Fardigstallda bostader i sm&hus
under dret, antal/1000 inv.

3. Antalet fardigstallda bostader
utanfér Vaxjo stad

4. Antalet fardigstdallda tomter for
sm&hus

5. Planberedskap, uppskattat
antal méjliga bostader i
gdllande detaljplaner

6. Bostader med bostadsratter,
antal/1000 inv.

7. Segregationsbarometern:
ojémlikhetsindex

8. FOKUS Har ar det bast att leva,
plats i ranking

9. Handléggningstid (median) frén
inkommen ansokan till beslut for
bygglov for nybyggnad av en-
och tvdbostadshus, antal
dagar

37

Informationsklassning: Intern



Riktningsmal: Okad trygghet i hela kommunen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild  Ansvar Finansiering
2\
2030
Ta fram en plan for Tryggt KS 0,5 mnkr
utokning av och Investering
kamerabevakning och tillitsfullt 2,5 mnkr
pdbdrja inférandet
Forbattrad belysning Tryggt SBN Inom ram
for okad trygghet och och
séikerhet tillitsfullt
Stark Raddningstjénsten Tryggt Varends 2,5 mnkr
for att klara hog och raddningstjanst
beredskap tillitsfullt
Etablera o-drift Tryggt VEAB Inom ram
och
tillitsfullt
Lokal motst&ndskraft vid Tryggt KS 2,4 mnkr
kris och hojd beredskap och
tillitsfullt
Inférande av Tryggt KS 7 mnkr
Trygghetscentral - for och
battre larm och tillitsfullt
Krishanteringsforméga
Sakerstall att fler i Tryggt NAV Inom ram
kommunens utsatta och
omrd&den kanner till det tillitsfullt
stod som erbjuds av
kvinnojour och Centrum
mot vald
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Medborgarundersdkningen
- L&g oro for att drabbas
av inbrott i hemmet, andel

(%)

a. Nettokostnad raddningstjanst,
kr/inv.

2. Medborgarundersdkningen -
Trygg utomhus i omrédet ddr du
bor nér det ar morkt ute,
andel(%)

3. Medborgarundersdkningen
- L&g oro for att bli utsatt
for valdsbrott eller hot om
vald, andel (%)

4. Trygghetsmdatningen: Konkret
kdnsla av otrygghet

5. Responstid (tid fr&n 112-
samtal till forsta resurs ar pd&
plats) fér réddningstjénst,
mediantid i minuter

6. Anmadlda brott om skadegorelse,
antal/100 000 inv.
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Stodja individen och framja ett tryggt och
sjalvstandigt liv

En valfard som ser hela manniskan

Nar stod behovs ska det finnas néra, vara latt att forstd och utgé fran den enskildes
behov och formégor. Vaxjo kommun ska erbjuda en modern vélfard som starker
individens sjalvstandighet.

Den demografiska utvecklingen innebar att fler dldre kommer att behdva stod
samtidigt som konkurrensen om medarbetare okar. Det staller krav pé langsiktig
planering, nya arbetssatt och tydligare prioriteringar. Forebyggande insatser ska ges
storre utrymme, sa att behov kan skjutas upp eller begransas och livskvaliteten
starkas. Det ar battre for den enskilde och mer hallbart for kommunen.

Det ska vara enkelt att hitta ratt stod. Den som kontaktar kommunen ska inte behova
forstd hur organisationen ar uppbyggd eller upprepa sin situation for flera
verksamheter. Gemensamma ingangar, tydligare kontaktvagar och battre samverkan
mellan omsorg och socialtjanst ska bidra till att ratt insats kan sittas in snabbare.
Digitala 16sningar ska anvandas nar de okar tillgangligheten och starker individens
sjalvstandighet.

Insatserna ska bygga pa kunskap och ge faktisk nytta. Systematisk uppfoljning ska
sakerstalla att stodet héller hog kvalitet och leder till dnskade resultat. Samma
tydliga kvalitetskrav ska galla oavsett om verksamheten bedrivs av kommunen eller
av en fristdende utforare.

Aldreomsorgen ska priglas av trygghet, kontinuitet och sjilvbestimmande. Vixjo ska
bli en mer demensvanlig kommun dar omsorg, aktiviteter och boendemiljoer battre
moter behoven hos personer med kognitiv sjukdom. Mojligheten att etablera en
demensby ska utredas som en del av detta arbete. Arbetet mot ofrivillig ensamhet
ska breddas och forstarkas. Méltidsupplevelsen ska forhoja vardagen for
omsorgstagare och maten ska vara god och naringsriktig. Kommunen ska ocksé
strava efter att ha sd hog andel svensk- och lokalproducerade livsmedel som majligt.

Personer med funktionsnedsittning ska ges goda mojligheter till delaktighet,
sysselsattning och ett sjalvstandigt liv. Habiliteringsersattningen inom daglig
verksamhet ska hojas och LSS-verksamhetens organisering provas med fokus pa
kvalitet och rattssakerhet.

Barn och unga som riskerar utsatthet eller kriminalitet ska motas av tidiga,
samordnade och kunskapsbaserade insatser. Socialtjanst, skola, fritidsverksamhet,
foreningsliv och andra aktorer behover arbeta tillsammans. Genom légre trosklar,
battre samverkan och ett tydligt fokus p4 manniskors egna formagor bygger vi en
valfard som ser hela manniskan.
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Riktningsmal: Tryggare vdlfédrd med stéd, vard och omsorg efter

behov

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild Ansvar Finansierin
HV g
2030
Utred Tryggt och ON/SBN Inom ram
forutsattningarna for tillitsfullt
etableringen av en
demensby
Hoj Rattvist och ON 1 mnkr
habiliteringsersattningen | ansvarstagan (Inom ram)
de
Tidiga och Rattvist och NAV/ON NAV: 2
forebyggande insatser ansvarstag mnkr
som starker individens ande ON: Inom
egen formaga ram
Latt tillgangligt stod Tryggt och NAV/ON Inom ram
och insatser inom tillitsfullt
vard, omsorg och
socialtjanst
Kunskapsbaserad Tryggt och NAV/ON Inom ram
praktik utifrén tillitsfullt
vetenskap och
beprévad erfarenhet
Hogre andel svenska Gront och SN 5 mnkr
och narproducerade halsosamt
livsmedel och
sdkerstdllande av
naringsrik mat
Starkt samverkan Tryggt och NAV/ON ON Inom
utifr&dn den enskildes tillitsfullt ram
behov och stérk den NAV 3
strategiska mnkr
planeringen
Systematisk och Rattvist och NAV/ON Inom ram
proaktiv uppfoéljning av ansvarstag
kommunala och ande
privata utférare
Utred organiseringen Tryggt och NAV/ON Inom ram
av LSS-verksamheten tillitsfullt
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Brukarbeddmning hemtjdnst
dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

a. Nettokostnadsavvikelse
&ldreomsorg, (%)

2. Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

b. Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

3. Brukarbeddmning boende
LSS totalt - Brukaren
kénner sig trygg med alla i
personalen, Idgeskommun,
andel (%)

c. Kostnad hemtjdnst dldreomsorg,
kr/hemtjansttagare

4. Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS -
Verksamheten ar viktig for
brukaren, lageskommun,
andel (%)

d. Kostnad sarskilt boende
dldreomsorg, kr/brukare

5. Resursindex LSS boende och
daglig verksamhet

e. Effektivitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet

6. Resursindex daldreomsorg

f. Effektivitetsindex aldreomsorg
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Riktningsmal: Pressa tillbaka utanférskap och minska social

utsatthet

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Utveckla fritidsg&rdarnas Tryggt och UN/NAV Inom ram

brottsférebyggande roll tillitsfullt

Kostnadsokningar for Tryggt och NAV 30 mnkr

placeringar av barn och tillitsfullt

unga

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Invé&nare som né&gon géng
under &ret erhdllit ekonomiskt
bistdnd, andel (%) av bef.

a. Nettokostnad ekonomiskt
bist&nd, kr/inv.

2. Vuxna bist&ndsmottagare (18+
&r) med l&ngvarigt ekonomiskt
bist&nd, andel (%) av
bistdndsmottagare 18+ &r

b. Nettokostnad individ-
och familjeomsorg, kr/inv.

3. Vantetid i antal dagar frén
ansdkan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod,
medelvérde

c. Nettokostnad skadligt bruk
eller beroendevard totalt
for vuxna, kr/inv

4. Barn i befolkningen som ingdr i
familjer med ekonomiskt bistédnd,
andel (%)

d. Effektivitetsindex ekonomiskt
bistdnd

5. Resursindex ekonomiskt bistdnd
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Mojliggora en aktiv fritid

Gemenskap och livskvalitet i hela kommunen

Ett starkt kultur-, idrotts- och foreningsliv gor kommunen rikare. Har skapas
gemenskap, kreativitet och rorelse, men ocksa trygghet och framtidstro. En aktiv
fritid starker manniskors héalsa och ger barn och unga trygga sammanhang. Kultur-
och fritidspolitiken ar darfor en viktig del av arbetet for en kommun dar méanniskor
vill leva, bo och utvecklas.

Foreningslivet och civilsamhallet ar sjalvstandiga krafter som varje dag skapar
aktiviteter och motesplatser. Kommunen ska erbjuda langsiktiga och tydliga
forutsattningar for deras arbete. Reglerna for foreningsstod ska vara begripliga,
transparenta och tillgangliga for saval etablerade som nya foreningar. Stodet ska
bidra till att fler kan delta och att verksamheter finns i bAde staden, titorterna och
pa landsbygden.

Kulturlivet ska rymma bade bredd och spets. Starka kulturinstitutioner, fria
kulturskapare och lokala initiativ bidrar tillsammans till kommunens attraktivitet.
Kulturarvet ska varnas, samtidigt som nya uttryck och malgrupper fir utrymme.
Konceptet Vaxthuset ska implementeras som en motesplats dar kultur och skapande
kan bidra till att forebygga psykisk ohélsa bland unga.

Idrottens och foreningslivets behov ska modtas genom en 1angsiktig utveckling av
kommunens anldggningar. Forutsattningarna for ett Gymnastikens hus och ett
utomhusbad ska utredas. Arenastaden ska utvecklas i dialog med foreningslivet sé att
omrddet battre kan mota framtida behov av idrott, evenemang och rekreation.
Straket langs med Vaxjosjons norra strand ska utvecklas som strandpromenad med
olika evenemang och trevliga inslag.

Vaxjo ska ocksé stirkas som besoksdestination och evenemangskommun.
Evenemang skapar upplevelser for invanarna och stiarker samtidigt handel, hotell,
restauranger och andra foretag. Besoksmal och aktiviteter i hela kommunen ska
synliggoras battre och mojligheten till en sommarturistbyra utredas. Storgatan ska
vara Vaxjos sommargata med varierande inslag for alla utan paverkan pa trafiken.

Foreningslivets trygghetsskapande kraft ska tas till vara. Foreningsdriven
nattvandring kan bidra med vuxennarvaro och lokalt engagemang som komplement
till kommunens och polisens ansvar.

Genom ndra samarbete mellan kommunen, foreningslivet, kulturen och naringslivet
ska fler manniskor kunna uppleva gemenskap, rorelse och skapargliadje. S bygger vi
ett aktivt, kulturellt och roligt Vax;jo.
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Riktningsmal: Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Utred en Véxande och KFN Inom ram

sommaurturistbyrd inkluderande

Utred mojligheterna Véxande och KS/SBN/ | Inom ram

for ett Gymnastikens inkluderande KFN

hus

Vaéxthuset — satsning Tryggt och NAV/ 3 mnkr

mot ungas psykiska tillitsfullt KFN

ohdlsa

Utred Véxande och SBN/ Inom ram

forutsattningarna att inkluderande KFN

utveckla Arenastaden

tillsammans med

foreningslivet

Utred Véxande och KFN Inom ram

forutsattningarna for inkluderande

ett utomhusbad

Bygg starka Vaxande och KFN 2 mnkr

kulturinstitutioner for inkluderande

ett livskraftigt kulturliv

Forstarkta stéd och Rattvist och KFN 5 mnkr

satsningar pd ett ansvarstagande

robust kultur- och

idrottsliv

Utvardera regelverk Rattvist och KFN Inom ram

for foreningsstodet ansvarstagande

Starka Vaxjos Véxande och KFN 1,5 mnkr

attraktivitet genom
evenemang

inkluderande
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mdata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet

1. Aktivitetsstod till a. Nettokostnad kulturverksamhet,
idrottsféreningar (3-20 &r), kr/inv
kr/inv
2. Medborgarundersdkningen b. Nettokostnad fritidsverksamhet,
- Bra mgjlighet att nyttja kr/inv

kommunens idrotts- och
motions-anldggningar,
andel (%)

3. Medborgarundersékningen -
Det lokala kultur- och
ndjeslivet i kommunen ar bra,
andel (%)

4. Inv&nare med bra sjalvskattat
halsotillstdnd, andel (%)

Riktningsmal: Ett engagerat civilsamhalle och starkare féreningsliv
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild HV Ansvar Finansiering
2030
Utvardera nattvandring | Tryggt och KFN Inom ram
for foreningslivet tillitsfullt
Ta fram en plan for den | Vaxande och SBN/ Inom ram
fortsatta utvecklingen inkluderande KFN
av strandpromenaden
langs Véaxjosjon

Nyckeltalet nedan anvands for att mata detta riktningsmdls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1. Nojdhet med kommunens utbud av platser for idrott, friluftsliv och
stéllen att traffas pd&, andel (%)
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Ekonomisk redogorelse

Samhallsekonomiskt perspektiv

Vaxjo kommun ar en del av en global ekonomi och péverkas av sdval nationella som
internationella ekonomiska och politiska skeenden. Utvecklingen i omvarlden praglas
fortsatt av geopolitisk oro, vipnade konflikter och osdkerhet kring den
internationella handelspolitiken. Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, det
fortsatt instabila laget i Mellandstern och foérdndrade handelsrelationer mellan
varldens stora ekonomier bidrar till en osaker global ekonomisk utveckling.

Den globala ekonomin visar motstandskraft, men tillvixten paverkas av geopolitiska
spanningar, handelshinder och héga energipriser. Osdkerheten kring den
internationella utvecklingen riskerar att paverka investeringar, handel och
efterfragan. For en exportberoende ekonomi som den svenska har utvecklingen i
véra viktigaste handelspartner stor betydelse. Samtidigt kan storningar i
energiforsorjning och globala leveranskedjor leda till 6kade kostnader for bade
foretag och hushall.

Svensk ekonomi befinner sig i en tydlig &terhdmtningsfas efter flera ar av
lagkonjunktur. Tillvixten har starkts under 2026, framfor allt genom en 6kad
inhemsk efterfradgan, dar hushéllens konsumtion och investeringarna bidrar positivt.
Aterhdmtningen pé arbetsmarknaden sker dock med viss eftersldpning och
arbetslosheten ar fortsatt hog. Bedomningen ar att lagkonjunkturen ebbar ut under
2027, aven om utvecklingen ar beroende av att den internationella osidkerheten inte
fordjupas.

Inflationen har under 2026 varit 1dg och KPIF-inflationen (KPI med fast ranta) ligger i
september pa 1,5 procent, under Riksbankens inflationsmél pa 2 procent. Samtidigt
finns risker for en ny uppgang i inflationen, framfor allt till f6ljd av hoga globala
energipriser och stigande kostnader i omvérlden. Aven om inflationstakten har
dampats innebar det inte att priserna har sjunkit, utan att prisokningarna har
bromsat in och att en hogre prisniva har etablerats. De senaste arens
kostnadsokningar paverkar darfor fortsatt hushallens kopkraft och den offentliga
sektorns ekonomi.

Sammantaget har forutsattningarna for svensk ekonomi forbéttrats, men
osakerheten ar fortsatt betydande. En starkare inhemsk efterfragan och en gradvis
forbattrad arbetsmarknad skapar forutsattningar for en fortsatt &terhamtning.
Samtidigt kan nya geopolitiska spanningar, fordndrade handelsvillkor och stigande
energi- och ravarupriser paverka bade konjunktur och inflation. For kommunsektorn
innebar utvecklingen att saval intdkter som kostnader paverkas av det
samhéllsekonomiska ldget. En fortsatt osidker omvérld stiller dirmed krav pa god
ekonomisk framforhallning och beredskap for forandrade ekonomiska
forutsattningar.
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Forutsattningar for Vaxjo kommun

De mest centrala budgetforutsattningarna for Vaxjo kommun for 2027-2029 ar
utveckling av skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag,
befolkningsutveckling, lo6nenivéer, pensionskostnader samt utveckling av den
allmanna rante- och prisnivan.

Befolkningsutvecklingen har berorts i tidigare avsnitt och ovriga forutsattningar
kommenteras i respektive avsnitt nedan. For bedomning av det allminna prislaget
lutar sig Vaxjo kommun mot prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som
publiceras av SKR.

For att klargora om Vaxjo kommun har en god ekonomisk hushallning, som
foreskrivs i kommunallagen, anvands en finansiell analysmodell. Modellen beskrivs i
bilaga 2.

Resultat och Kapacitet

Dessa tvé aspekter svarar pa vilken balans kommunen har mellan kostnader och
intakter under aret och over tid samt vilken kapacitet kommunen har att mota
finansiella svirigheter pa lang sikt.

De nyckeltal som Vaxjo kommun valt att méta i dessa perspektiv ar resultat och
nettokostnadsutveckling, skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlidggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns en
balans mellan l16pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over tid
vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det
ar ocksa viktigt att det finns en budget for oforutsedda handelser for att kunna mota
konjunktursviangningar.

En tidigare stark ekonomisk utveckling ger ett bra utgangslage for att klara
svangningar orsakade av de osdkerheter som tidigare berorts. Detta ger fortsatt ett
handlingsutrymme de narmaste aren och férutsittningarna for att na
kommunfullméaktiges faststillda finansiella mal ar goda.

Efter augusti 2026 lamnades en prognos for heldret som pekar mot ett positivt
resultat pd 127 miljoner kronor, budgeterat resultat for 2027 var 127 miljoner kronor.
Prognosen visar alltsa ingen avvikelse mot budget, det finns dock avvikelser mellan
enskilda poster, daribland lagre skatteintikter an budgeterat. Skatteintakterna
prognostiseras bli 32 miljoner kronor lagre dn budget, vilket vags upp av positiva
avvikelser inom andra delar av kommunens ekonomi.

Arets resultat Utfallf Budget| Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Arets resultat 150 127 127 75 75 77
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Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och
skatteutjiamning benamns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken mén
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning tacker de l6pande kostnaderna. I
detta matt ingar inte finansnettot med rantenetto och utdelning fran bolagen. Vaxjo
kommun lyfter utdelning fran for att finansiera den l6pande verksamheten. For att f&
en mer rattvisande bild av nettokostnadsandelen bor darfor aven finansnetto vara en
del av denna berakning.

For att klara en hallbar ekonomi bor denna understiga 100 %. Med foreslagen budget
berdknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget  Budget Plan Plan
Procent 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av
skatteintékter, generella
statsbidrag och utj@mning
Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av
skatteintdkter, generella 97,9 98,3 99,0 99,1 99,1
statsbidrag och utjadmning och
finansnetto

102,3 102,5 103,6 102,9 102,8
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Risk och kontroll

Dessa tvé aspekter svarar pa vilka risker som kan paverka kommunens resultat och
kapacitet samt vilken kontroll kommunen har 6éver den ekonomiska utvecklingen. De
nyckeltal som mats ar soliditet, likviditet, niva pa utldning och borgensatagande.
Kontrollen over ekonomisk utveckling kan faststallas genom budgetfoljsamhet och
prognossakerhet.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsféormagan mats genom soliditeten som visar hur stor andel
av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende
av resultatutvecklingen och forandring av tillgdngar och skulder. Starka resultat har
lett till en god soliditet i Vaxjo kommun.

Vid berdkning av soliditet 2027 har hansyn tagits till det i augusti 2026
prognosticerade resultatet for 2026 pa 127 miljoner, samt till budgeterat resultat for

2027.

Soliditet Utfalll Budget| Budget Plan Plan
Procent 2025 2026 2027 2028 2029
Eget kapital dividerat med totalt 35% 34% 26% 24% 21%

Den stora fordndringen i soliditet mellan budget 2026 och budget 2027 beror pa
inforandet av finansiell leasing, och inte pd att kommunens ekonomi har forsamrats.

Redovisning av finansiell leasing innebér att hyresavtal for verksamhetslokaler
redovisas i balansrakningen som tillgdngar och skulder utifran avtalens ekonomiska
innebord. Detta 6kar kommunens totala tillgangar och skulder, vilket gor att det
egna kapitalets andel av de totala tillgdngarna minskar.

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsféormdgan inom det narmaste dret. Likviditet
kravs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis loner, hyror,
pensioner och storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun
beddms vara mycket god och berdknas med foreslagen budget bibehdllas pa en hog
niva.

Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen

Vaxjo kommun visar fortsatt en god ekonomisk stabilitet med ett budgeterat positivt
resultat fér 2027 pa 75 miljoner kronor. Aven resultaten for de bada planaren foljer
varje enskilt ar det ekonomiska malet om ett 6verskott pa en procent.

Den stabila ekonomin skapar handlingsutrymme for framtida investeringar i bade
valfardens karnverksamheter och strategiska utvecklingsomraden. Sarskilt viktigt ar
detta mot bakgrund av en omvarld praglad av hog osdkerhet och fortsatta nationella
utmaningar med hog arbetsloshet, hoga priser och en vikande demografi som
innebar att farre ska forsorja fler.
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Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxjo kommuns verksamhet finansieras till storsta del av skatteintakter, kommunal
utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar budgetposten gemensam
finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader for pensioner och avtalsenlig lonekostnadsokning samt finansnetto och
internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar ocksa i

denna budgetpost.

SRR R EE Utfall Budget Budget Plan Plan
kommunovergrlpande poster

miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteint&kter 5mM 5352 5 561 5823 6 084
Inkomstutjamning 1268 1351 1445 1534 1607
Kostnadsutjamning -192 -183 -196 -188 -175
Regleringsbidrag 260 254 253 237 199
LSS-utj@mning 63 60 69 70 70
Fastighetsavgift 216 219 23] 231 23]
Su‘Tma' skatteintdkter, generella statsbidrag och 6726 7053 7364 7707 8017
utjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad och l6neskatt) 1) -114 -15 -13 -44 -75
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 359 328 359 330 340
Léne/entreprenadkompensation samt PO mm -9 -220 -173 -349 -579
!(apltalk'ostnader (avskrlvnlng och ranta) fér 174 201 201 215 203
investeringar

Internranta 2) 61 71 71 73 75
Varends raddningstjénst -75 -79 -83 -83 -83
Ovriga poster -33 -59 -84 -103 -99
Summa kommunévergripande poster 15 -176 -125 -389 -644
Exploateringsverksamhet 3) 58 90 3 2 28
SUMMA TOTALT 6 799 6 967 7 242 7 320 7 400

Skatteintakter, kommunal utjadmning och generella statsbidrag
Berdkningen av budgeten for skatteintikter, kommunal utjamning och generella
statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2026.

Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgar under 2027 till 20,19
procent. Total kommunal skattesats 2026, genomsnitt for riket ar 20,69 procent
(kalla: scb).

Personal och pensioner
Personalkostnaderna ar den stOrsta kostnadsposten i kommunens samlade budget
och motsvarar knappt 70 procent av nettokostnaden.

For bedomning av 0kning av personalkostnader lutar sig Vaxjo kommun mot
Konjunkturldneinstitutets uppgifter som redovisas i cirkular av SKR.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsforvaltarens prognos.
SKR faststéller berakningsgrund for pensionsskulden som tillimpas av
pensionsforvaltaren.
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Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestar av utdelning,
ranteintdkter vid utlining och borgensavgifter fran de kommunala bolagen samt
rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 7) Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Utdelning bolagen 207 200 240 210 220
Borgensavgifter bolagen 73 75 73 77 79
,&terbdring kommuninvest 7 6 4 4 4
Ranteintdkter 77 57 54 55 52
Ovriga finansiella intdkter 17 0 0 1 2
Summa finansiella intakter 381 338 3N 346 357
Finansiell kostnad pensioner -53 -22 -18 -32 -40
Rantekostnader -22 -9 -12 -14 -14
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -76 -32 -31 -46 -55
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 305 306 340 300 302

1) Finansiell kostnad pensioner ing@r i finansnettot i denna uppstélining.
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Redogorelse for koncernforetagens
ekonomi

Samtliga kommunala budgetar som beslutas efter den 1januari 2024 skall innehalla
en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernféretagen, nar sddana finns.

Vaxjo Kommunforetag AB - VKAB

Vaxjo kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de kommunala bolagen i
en koncern med moderbolaget, Vaxjo Kommunforetag AB och de fyra dotterbolagen
Vidingehem AB, Vixjo Fastighetsforvaltning AB, Vixjo Energi AB och Vixjo Science
Park AB.

Andamélet med Bolagets verksamhet ér att samordna verksamheten i av Bolaget
direkt eller indirekt dgda foretag i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande.
Bolaget ska sdkerstélla att madjligheterna till resultatutjamning inom koncernen
utnyttjas pa ett ekonomiskt rationellt satt till storsta mojliga nytta for koncernen och
kommunen.

Finansiella mél for dotterbolagen ar faststallda i 4gardirektiven som beslutas av
kommunfullmaktige.

Eventuell utdelning fran bolagen beslutas i kommunens budget och bidrar till
finansieringen av Vaxjo kommuns verksamheter.

Vaxjo Energi AB - VEAB

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument for kommunen genom
hallbar el- och fjarrvirmeproduktion. Bolaget ska, genom det deldgda bolaget
Wexnet AB, utveckla IT- infrastrukturen med malet att tickning ska finnas i de
delagande kommunerna.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pé totalt kapital i
koncernen som i genomsnitt 1agst uppgar till 4,5 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfalle redovisa en soliditet p& koncernniva som
uppgdr till lagst 30 %. Bolaget ska varje ar disponeras sa att den faststallda
vardeoverforingen (utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till
agaren kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i plan
arligen ska kunna ldmnas till Vaxjéo kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmaktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella milen kommer att nas.
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Vaxjo Fastighetsforvaltning AB - Vofab
Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahélla lokaler till Vaxjo kommun och till
Linnéuniversitetet.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Nettomarginal som i
genomsnitt lagst uppgar till 3,0 procent.

Bolaget skall vid varje givet bokslutstillfille redovisa en soliditet som uppgar till 1agst
3,0 procent.

Bolaget ska varje ar disponeras sé att den faststallda vardedverforingen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i plan
arligen ska kunna ldmnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmaktige.

Bedomning finansiella mal
For budgetaret gors beddmningen att de finansiella malen kommer att nas.

Vidingehem

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunens tatorter, landsbygd och stad
har ett varierat utbud av bostader som profilerar Vaxjo som en attraktiv, vixande och
hallbar kommun

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vax;jo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pé totalt kapital
som i genomsnitt lagst uppgar till 3,0 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfalle redovisa en soliditet som uppgar till lagst
30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras sé att den faststallda vardedverforingen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i plan
arligen ska kunna ldmnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmaktige.

Bedomning finansiella mal
For budgetaret gors beddmningen att de finansiella malen kommer att nas.
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Vaxjo Science Park AB

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling och tillvaxt inom
Vaxjo kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till detta genom
mojliggérandet av innovationsutveckling tillsammans med néringslivet, regionala
innovationsstodsystemet och akademin, exempelvis genom att battre ta till vara
innovationsdriven forskning.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxjo
2030.

Finansiella mal
VKAB faststéller arligen utdelning eller koncernbidrag baserat pa langsiktig
verksamhetsplan och kortsiktiga utvecklingsbehov for bolaget.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella milen kommer att nas.

Vaxjo och Co AB

Bolaget ska som huvuduppgift verka for Vaxjo som besoksdestination och darigenom
starkas som en attraktiv plats for att genomfora kongresser, konferenser, evenemang
och motsvarande.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxjo
2030.

Finansiella mal
Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stéllning for att aktivt kunna bidra till
kommunens utveckling.

Bedémning finansiella mal
For budgetaret gors bedomningen att de finansiella milen kommer att nas.

Delagda bolag
Utover de heldgda bolagen inom VKAB-koncernen som beskrivits ovan har Vax;jo
kommun en storre dgarandel i ytterligare fem bolag.

Sodra Smalands Avfall och Miljo AB (65,22%) och Sméland Airport AB (42%) berdknas
ha en svagare ekonomisk utveckling, vilket dock inte beddms ha en vésentlig
paverkan pa kommunens totala ekonomi under budgetaret.

Paverkan av den ekonomiska utvecklingen i Kulturparken Smaland AB (41 %), Huseby
Bruk AB (30%) och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (22%) beddms inte heller
vara av vasentlig art for kommunens ekonomiska utfall under budgetaret.

Inget av de deldgda bolagen lamnar utdelning till Vaxjéo kommun under budgetaret.
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning frén bolagen bidrar till finansiering av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Vaxjé Kommunféretag AB, VKAB 20,0 20,0 - - -
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 90,0 90,0 130,0 110,0 110,0
Videum AB - - - - -
Vidingehem AB 1) 60,0 55,0 75,0 65,0 75,0
Vaxj6 fastighetsférvaltning AB, Vofab 37,0 35,0 35,0 35,0 35,0
SUMMA TOTALT 207,0 200,0 240,0 210,0 220,0

1) Vidingehem AB Iémnar utdelning till VKAB fér vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen avser finansiering av

kommunens bostadsférsériningsatgdrder som framjar integration och social sammanhdlining samt dtgdrder som tillgodoser

bostadsbehovet fér personer som kommunen har ett sdrskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om allménnyttiga

kommunala bostadsaktiebolag.
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Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)
Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen
och om kommunen har en resultatutjamningsreserv och /eller en resultatreserv ska
riktlinjerna omfatta hantering av dessa, vilket Vaxjo kommun har reglerat i en
ekonomistyrningsprincip.

Resultatutjamningsreserven (RUR) ersattes av en resultatreserv (RER) fran och med
rakenskapsaret 2024.

Resultatutjémningsreserv (RUR)

Syftet med en resultatutjidmningsreserv ar att utjdmna intékter over en
konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel frdn RUR kan goras i samband med
budget eller i samband med arsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat. Konjunkturliget bestams av nivan pa
ekonomisk aktivitet i forhallande till en trend eller en jamviktsniva.

Vid ett negativt balanskravsresultat och da tecken pa en lagkonjunktur foreligger kan
kommunfullméaktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett riktvarde nar detta intraffar ar
nar SKR’s senast tillgingliga prognoser for rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling (arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos for
prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Detta innebar att skatteunderlagets
utveckling inte fullt ut forvantas ticka den kommunala verksamhetens 6kade
kostnader.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Ingdende RUR 0,0 153,0 246,0 246,0 246,0
Reservering till RUR 153,0 93,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende RUR 153,0 246,0 246,0 246,0 246,0

Enligt riktlinjerna far maximalt 246 miljoner kronor disponeras ur RUR under
budgetaret. Detta under forutsittning att Vaxjo kommun har ett negativt
balanskravsresultat samt att tecken pa en lagkonjunktur foreligger.

Resultatutjamningsreserv (RUR) har fran och med rakenskapsaret 2024 ersatts av en
Resultatreserv (RER). Inga nya avséttningar far goras till RUR sedan rékenskapsér
2024. Overgangsregler tilldter att medel i RUR anvénds till utgdngen av 2033.
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Resultatreserv (RER)

Resultatreserv ar ett verktyg for god ekonomisk hushéllning som ersatter RUR och
som infordes fran och med rakenskapsar 2024. Beslut om disponering av medel fran
RER kan goras i samband med budget eller i samband med arsredovisningen.

Regelverket kring RER ger kommuner mojlighet att bygga upp en reserv under goda
tider for att sedan kunna anvinda medel vid simre tider. RER dr en omfoérdelning
inom eget kapital och ar tankt att komplettera kommunallagens balanskrav for att
framja en mer langsiktig och god ekonomisk hushallning.

Det ar moijligt att reservera medel i enlighet med av fullméaktige faststéllda riktlinjer.
Medel ur RER far disponeras i enlighet med av fullméktige faststallda riktlinjer.

Reservering eller disponering av RER paverkar inte kommunens resultat, utan
redovisas som en separat specifikation inom eget kapital.

Resultatreserv (RER)

mnkr 2024 2025 2026
Ingdende RER 0,0 18,0 101,0
Reservering till RER 18,0 83,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgéende RER 18,0 101,0 101,0
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Namndernas nettokostnader och fordndring ramar

Namndernas budgeterade nettokostnadsokning uppgar under 2027 till 117,0 miljoner.
Under planaren budgeteras ytterligare 67,3 respektive 75,4 miljoner kronor till
namnderna. Namnderna tillfors medel for demografi samt 0kade lokalkostnader.

Foérdndring budgetram per namnd Budget Plan Plan
miljoner kronor 2027 2028 2029
Samhdéllsbyggnadsnamnden

Satsning 55 - -
Effektivisering -9.9 - -
Hyra och demografi 04 0,3 2,9
Summa -4,0 0,3 2,9
Kommunfullméktige

Satsning 3,2 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 3,2 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Satsning 0,2 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
S 0,2 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Satsning 20,2 - -
Effektivisering -36,6 - -
Hyra och demografi 3,6 04 3,6
Summa -12,8 04 3,6
Kultur- och fritidsnédmnd

Satsning 5,6 - -
Effektivisering -3,2 - -
Hyra och demografi 22,5 2,5 64
Summa 24,9 25 6,4
Milj6- och byggnémnden

Satsning 0,0 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Né&mnd fér arbete och valfard

Satsning 47,1 - -
Effektivisering -5,0 - -
Hyra och demografi 19,9 13,8 8,1
Summa 62,0 13,8 8,1
Omsorgsndmnd

Satsning 24,4 - -
Effektivisering -12,6 - -
Hyra och demografi 1,4 46,8 47,0
Summa 53,1 46,8 47,0
Servicendmnden

Satsning 4,6 - -
Effektivisering -10,4 - -
Hyra och demografi 0,1 52 6,2
Summa -5,7 5.2 6,2
Utbildningsnamnd

Satsning 16,8 - -
Effektivisering -20,1 - -
Hyra och demografi 1,6 -7 1,3
Summa -1,7 -7 1,3
Valnamnd

Satsning 0,0 - -
Effektivisering -2,6 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa -2,6 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd

Satsning 0,4 - -
Effektivisering 0,0 - -
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,4 0,0 0,0
S atsning 128,0 0,0 0,0
Summa effektivisering -100,5 0.0 0,0
Summa hyra och demografi 89,5 67,3 75,4
SUMMA TOTALT 117,0] 67,3 75,4
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Driftbudgetramar
Kommunens namnder och styrelser planerar sin verksamhet utifran givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

N&mndernas drlftbudgetramar (1,3) Utfall Budget Budget Plan Plan
samt del av kapitalkostnadsbudget (2)
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Driftram Samhéllsbyggnadsnéamnden -180 -191 -206 =217 -221
del av kapitalkostnadsbudget -15 -15 -162 -182
Totalt Samhdallsbyggnadsnédmnden -180" -306 -321 -379 -403
Driftram Kommunfullméktige -13 -13 -22 -22 -22
del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -4 -5
Totalt Kommunfullmdéktige -13 -15 -24 -26 -27
Driftram Kommunens revisorer -3 -4 -4 -4 -4
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0] 0
Totalt Kommunens revisorer -3 -4 -4 -4 -4
Driftram Kommunstyrelsen -330 -336 -329 -329 -333
del av kapitalkostnadsbudget -3 -3 -2 -3
Totalt Kommunstyrelsen -330 -339 -332 -331 -335
Driftram Kultur- och fritidsn&dmnden -238 -258 =271 -274 -282
del av kapitalkostnadsbudget -4 -4 -6 -7
Totalt Kultur- och fritidsnédmnden -238 -262 -275 -281 -289
Driftram Miljé- och byggnémnden -2 -3 -2 -2 -2
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0] 0]
Totalt Milj6- och byggndmnden -2 -3 -2 -2 -2
Driftram Namnd foér arbete och valfard -838 -861 -949 -963 -971
del av kapitalkostnadsbudget -1 -1 -1 -1
Totalt Namnd for arbete och valfard -838 -862 -950 -964 -972
Driftram Omsorgsndmnden -1726 -1795 -1 912 -1 959 -2 006
del av kapitalkostnadsbudget -2 -2 -3 -3
Totalt Omsorgsndmnden -1726 -1796 -1913 -1962 -2009
Driftram Servicendmnden -349 -350 -347 -352 -358
del av kapitalkostnadsbudget -50 -50 -20 -10
Totalt Servicendmnden -349 -400 -396 -372 -368
Driftram Utbildningsndmnden -2 985 -3 017 -3 117 -3 116 =317
del av kapitalkostnadsbudget -25 -25 -16 -13
Totalt Utbildningsndmnden -2985 -3042 -3 143 -3132 -3 130
Driftram Valmé&mnd -1 -3 -0,5 -0,5 -0,5
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0] 0]
Totalt Valndmnd -1 -3 0 0 0
Driftram Overférmyndarnédmnden -6 -6 -7 -7 -7
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Overférmyndarnémnden -6 -6 -7 -7 -7
Ej ndmndstilldelad effektivisering -3 0 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6 672 -6 840 -7 165 -7 245 -7 323
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -201 -201 -215 -223
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Finansiella rapporter

Resultatbudget
Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rikenskapsaret. Arets resultat visar férandringen av eget kapital enligt

balansrakningen.

Resultatbudget Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 1 659 1290 1203 1202 1228
Verksamhetens kostnader -8 346 -8 317 -8 621 -8 918 -9 245
Avskrivningar -194 -204 =211 -215 -223
Verksamhetens nettokostnader -6 881 -7 231 -7 629 -7 930 -8 240
Skatteintékter 51 5329 5575 5823 6 084
Generella statsbidrag och utjamning 1615 1723 1788 1883 1933
Verksamhetens resultat -155 -179 -265 -224 -223
Finansiella intakter 381 338 371 345 355
Finansiella kostnader -76 -32 -31 -46 -55
Arets resultat 150 127 75 75 77
Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar, avsattningar
och skulder samt eget kapital pa dagen for rakenskapsarets utgang.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Anlaggningstillgangar 5109 579 9 053 9 548 10 657
Immateriella anlaggningstillgédngar 1 1 1 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 3540 4 068 4 58] 5188 5503
Nyttjanderdttstillgéng (finansiell lease) - - 2 946 3360 4154
Finansiella anlédggningstillgdngar 1568 1650 1525 1000 1000
Omsattningstillgangar 3 008 2 555 1605 1605 1605
Forrdd med mera 5 5 5 5 5
Exploateringsomréden 647 600 600 600 600
Fordringar 1043 1200 1000 1000 1000
Kassa och bank 1313 750 500 400 400
Summa tillgangar 817 8274 11158 11 553 12 662
Eget kapital 2 848 2796 2 903 2778 2 599
varav drets resultat 150 127 75 75 77
Avsdattningar pensioner 1434 1343 1000 950 900
Andra avsdattningar 123 100 50 50 50
L&ngfristiga skulder 853 1535 1200 1305 1760
Skuld finansiell leasing - - 3105 3570 4 453
Kortfristiga skulder 2 859 2 500 2 900 2 900 2 900
Summa eget kapital, avsattningar, 8117 8274 11158 11553 12 662
skulder
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Koncernovergripande investeringsplan

Denna koncernovergripande investeringsplan ligger till grund for beslut om
investeringar pa overgripande niva.

Investeringsplanen faststaller en budget for investeringsutgift i respektive ndmnd.
Med bestallare avses namnd.

For namndernas enskilda investeringar, overstigande 20 miljoner kronor for
verksamhetslokaler eller dverstigande 10 miljoner kronor for 6évriga investeringar
som beslutas, giller fortsatt sarskilt beslut i kommunfullméaktige.

For bolagens investeringar giller den beslutsordning som framgar av dgardirektiven.

Investeringsplanen ar en sammanfattning av beslutade och planerade investeringar
inom kommunkoncernen.

Utgiftstabell kommunkoncernens beslutade och planerade

investeringar
Tabellen nettoredovisar beslutade och planerade utgifter, per ar, kopplade till
kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsattningsar 2027-2031.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Skattefinansierade investeringar 680 606 356 208 352 2201
Exploateringsprojekt 134 68 19 10 167 398
Verksamhetslokaler, bland annat simhall* 364 330 136 5 5 839
Ovriga 182 208 201 192 180 064
Avgiftsfinansierade investeringar 312 216 182 179 38 928
Samhéllsbyggnad (MEX och VA) 312 216 182 179 38 928
VKAB-koncernen 1196 1499 1538 1024 903 6160
Verksamhetslokaler i ndmnderna 491 552 482 194 183 1901
Bostdder 289 273 273 273 190 1298
Ovriga 416 674 783 557 531 2 961
SUMMA TOTALT 2188 2322 2 075 1410 1294 9 289

*Totala budgeten fér nya simhallen ér 800 miljoner
Upparbetade kostnader fram till och med 2026 visas inte i denna tabell.
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Utgiftstabell skattefinansierade investeringar per ar och némnd
Tabellen visar investeringsutgifter per naimnd, per ar, kopplade till beslutade och
planerade skattefinansierade investeringar med driftsattningsar 2027-2031.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Kultur- och fritidsndmnden 365 372 186 70 60 1053
Kommunstyrelsen 18 3] 4 1 1 55
Namnden for arbete och valfard 104 14 2 2 2 124
Omsorgsndmnden 142 101 74 26 4 347
Samhallsbyggnadsndmnden 259 193 144 135 283 1014
Varav skattefinansierade MEX-projekt 134 68 19 10 158 389

Varav évriga skattefinansierade investeringar 125 125 125 125 125 625
Servicendmnden 78 132 151 58 60 478
Utbildningsn&dmnden 195 285 276 109 126 990
SUMMA TOTALT 1161 1128 837 402 535| 4062

Kommentar: Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade investeringar
per ar och namnd

Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet ar investeringsintensiv.
Samhillsbyggnadsnidmndens investeringsbudget for 6vriga skattefinansierade
investeringar uppgar till 125 miljoner kronor for 2027 och till 125 miljoner kronor for
2028.

I den totala ramen for 6vriga skattefinansierade investeringar ska alla planerade och
initierade investeringar rymmas.

Fordelning av investeringsvolymer mellan infrastruktur, gronytor med mera som
namnden beslutar om ska spegla ambitionen om ett hallbart samhalle. I det ska
arbetspendling och investeringar som skapar ekonomisk avkastning sarskilt
prioriteras.

Med ekonomisk avkastning menas investeringar som skapar forutsittningar for ett
vaxande Vaxjo med Okad tillvaxt. Aven investeringar for motstandskraftiga
naturmiljoer och insatser for att starka krisberedskapen ska prioriteras.

63

Informationsklassning: Intern



Utgiftstabell per ar, specificerat

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade skattefinansierade

investeringar med driftsattningsar 2027-2031.

Redovisningen nedan ar per namnd, i rollen som bestéllare.

Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Kultur- och fritidsnamnden 365 372 186 70 60 1053
Varav investeringar i koncernbolag 1) 36 70 48 64 60 279
Ovriga investeringar 329 302 138 6 0 774
Kommunstyrelsen 18 31 4 1 1 55
Varav investeringar i koncernbolag o) 18 1 1 1 27
Ovriga investeringar 13 13 3 0 0 28
Ndamnden for arbete och vdélfard 104 14 2 2 2 124
Varav investeringar i koncernbolag 1) 102 12 1 1 1 17
Ovriga investeringar 2 2 1 1 1 7
Omsorgsnédmnden 142 101 74 26 4 347
Varav investeringar i koncernbolag 1) 136 96 66 23 1 322
Ovriga investeringar o) 6 8 3 3 26
Samhadllsbyggnadsnamnden 581 439 326 314 321 1982
Varav investeringar i koncernbolag 1) 0 0 0 0 0 0
Varav avgiftsfinansierade investeringar 322 246 182 179 38 968
Varav skattefinansierade MEX-projekt 134 68 19 10 158 389
Ovriga investeringar 125 125 125 125 125 625
Servicendmnden 78 132 151 58 60 478
Varav investeringar i koncernbolag 1) 37 91 110 17 19 273
Ovriga investeringar 4] 4] 4] 4] 4] 205
Utbildningsndémnden 195 285 276 109 126 990
Varav investeringar i koncernbolag 1) 174 265 255 87 104 884
Ovriga investeringar 20 20 21 22 22 105
Summa investeringar i koncernbolag 491 552 482 194 184 1903
Summa dévriga investeringar 992 822 538 387 389 3127
SUMMA TOTALT 1483 1374 1019 581 573| 5030
1) Framst investringar i némndernas verksamhetslokaler
Utgiftstabell per ar, VKAB-koncernen
Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade investeringar med
driftsattningsar 2027-2031.
Miljoner kronor 2027 2028 2029 2030 2031->| SUMMA
Vaxjoé Energi AB 132 345 470 401 325 1673
Vaxjoé Energi EInéat AB 148 152 131 79 108 619
Wexnet AB 49 49 53 51 70 27N
Véxjo Fastighetsférvaltning AB 361 603 581 192 212 1950
Varav investeringar i Véxjé kommuns ndmnder 1) 275 474 45] 168 184 1553
Vidingehem AB 505 351 303 299 190| 1649
Varav investeringar i Véxjé kommuns ndmnder 1) 216 78 30 26 0 351
SUMMA TOTALT 1196 1499 1538 1024 905 6162

1) Frémst investringar i verksamhetslokaler
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Bilaga 1: Uppféljning av mal och nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For att
halla hog kvalitet och sdkerstilla en god ekonomisk hushallning har varje process
riktningsmal som utvarderas med nyckeltal.

Nyckeltalen bidrar till att definiera mdlens innehadll. Nyckeltal for individdata
redovisas uppdelat pa kon dar det bedoms relevant.

Vaxjo kommun ser alltid mojlighet till forbattring. Riktningsmalen indikerar darfor en
riktning och maluppfyllelsen utvarderas sammantaget och over tid.

Beddmning av maluppfyllelse baseras pa utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive riktningsmal. Nyckeltalens utfall bedoms i tva perspektiv; utveckling dver
tid och - dér det ar mojligt - i jamforelse med det genomsnittliga utfallet for
stdderna i kommungruppen storre stad (Kolada). Den samlade maluppfyllelsen
beddms genom poidngsattning baserad pé utfallet i de underliggande nyckeltalen
enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med rod, gul respektive gron fargindikation i anslutning till
varje riktningsmal i del- och helarsrapporteringen. Rod indikerar en icke acceptabel
niva, gul indikerar en tillfredsstallande niva och gron indikerar hog maluppfyllelse.
Beddmningen av maluppfyllelse kompletteras med processigarens samlade analys av
verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushéllning {6ljs upp genom tva finansiella mal och ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushéllning ska de
finansiella malen vara uppfyllda samt minst hélften av indikatorerna gi i positiv
riktning eller ligga i nivd med jamforbara kommuner.
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Bilaga 2: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

I kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushdllning. Det innebér finansiella mal for ekonomin och maél for
verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
langsiktigt hallbart samhélle sdval ekonomiskt som socialt och miljomassigt.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt dar
samband finns mellan resursidtgang, prestationer, resultat och effekter.

Vaxjo kommun har tva finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Bdda behdver
vara uppnddda for att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushallning.
Effektivitetsmalet giller for varje nimnd och forvaltning liksom for hela koncernen.

For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska de finansiella
madlen vara uppfyllda och minst hélften av indikationerna g i positiv riktning eller
ligga i nivd med jamforbara kommuner

I bilagan fortydligas hur de finansiella malen samt indikatorerna paverkar god
ekonomisk hushéllning. Urvalet av indikatorer utgar dels fran att indikatorn ska
spegla god ekonomisk hushéllning, dels att det ska mata ndgot som kommunen har
radighet over.

Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stad
foljs upp genom samtliga nyckeltal for effektivitet. Om héilften av dessa nyckeltal har
positiv utveckling eller ar i nivd med jaimforbara kommuner bedoms malet gé i ratt
riktning.
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Finansiella mal

Over en rullande femarsperiod ska
kommunens Sverskott vara en
procent av summan av
skatteintdkter och utjamning

Paverkan pa god ekonomisk
hushallning
For att det finansiella
handlingsutrymmet pd kort och l&ng
sikt inte ska forsvagas satts
resultatmdlet p& 1 procent

Effektiviteten ska 6ka och vara minst
i nivd med genomsnittlig
kommungrupp stérre stad

Kostnadseffektivitet i
verksamheterna innebdr att
skattemedel anvénds effektivt, vilket
skapar férutsattningar att véxa,
investera och utveckla verksamheten
till nytta for medborgarna

Indikator

Paverkan pa god ekonomisk

hushallning

Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel

(%)

Arbete dr en viktig faktor for den
enskilde individen samt for
kommunens utveckling och
ekonomiska férutsattningar

Andel hushdll som avslutas till egen
forsorjning fr&dn ekonomiskt bistdnd

Fler med egen forsorjning starker
berdrda individers inkludering och
samhallets sammanhdlining. Om fler
|dmnar ekonomiskt bistdnd frigdrs
resurser till att férebygga
utanforskap.

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (%)

Genomfoérd utbildning @r en
forutsattning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen
forsoérjning

[Ny modellberékning] Avvikelse frén
modellvarde, elever i &k 9 behdriga
till gymnasiet, kommunala skolor,
andel (%)

Genomfoérd utbildning @r en
forutsattning for att vara en aktiv
samhallsmedborgare med egen
forsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till
en positiv samhallsutveckling

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen, ton

Minskad miljdpd&verkan leder till
lGigre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela
samhallet, p& kort och l&ng sikt.
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Avkastning pd totalt kapital i VKAB-
koncernen

Avkastning p& totalt kapital visar hur
effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvénder sina
tillgdngar for att skapa férrantning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Sjukfrénvaro kommunalt anstdllda
totalt, (%)

Genom friska medarbetare ndr vi
hégre maluppfyllelse, hdlsa fér den
enskilde och battre ekonomi
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av

malbilder i Hallbara Véaxjo 2030

Rattvist och

Andel elever i &k 8 som vill vara med och pdverka i

ansvarstagande frdgor som rér kommunen, %

Rattvist och Inv@nare, 0-19 &r, med l&g ekonomisk standard,
ansvarstagande andel (%)

Rattvist och

ansvarstagande Invénare 18-64 &r med &g inkomst, andel (%)
Rattvist och Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel
ansvarstagande av antal dagar (%)

Rattvist och Tillfalliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut
ansvarstagande av mén, andel av antal dagar (%)

Rattvist och Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
ansvarstagande mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och Trdngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
ansvarstagande andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Inv@nare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel
(%)

Vaxande och
inkluderande

Demografisk férsérjningskvot

Vaxande och
inkluderande

Sysselsattningsgrad 20-64 é&r, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Elever i k. 9 som dar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
4 &r, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Hushdll med tillgdng till eller mojlighet att ansluta
till bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Invé&nare 16-24 &r som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Nettookning av antal féretag, antal

Vaxande och
inkluderande

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal

Vaxande och
inkluderande

Tillgéng till samhdallsservice (antal tétorter med
minst 3 av foérskola, skola, vardcentral,
dagligvaruhandel och paketutlémning i orten)

Vaxande och
inkluderande

Utslapp av vaxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr
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Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella

Véaxande och proven for dmnesprovet i matematik, hemkommun,
inkluderande andel (%)

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
Véaxande och alla delprov fér dmnesprovet i svenska och svenska
inkluderande som andrasprék, hemkommun, andel (%)
Véaxande och Andel hushdll som avslutas till egen férsorjning frén
inkluderande ekonomiskt bist&nd (%)
Véaxande och
inkluderande Fardigstallda bostader, nybyggnad, antal/1000 inv
Véxande och Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000
inkluderande kr/inv@nare

Klimat- och miljésmart | Areal dkermark, hektar

Klimat- och miljidsmart |Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter

Klimat- och miljdsmart | Andel férnybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
Klimat- och miljésmart | kommuninvédnare och ar

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet,
Klimat- och miljésmart | kg/ér

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gdr till
Klimat- och miljésmart | skolan, %

Klimat- och miljésmart |Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invénare

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
Klimat- och miljiésmart | andel (%)

Klimat- och miljésmart | Ekologiskt brukad é&kermark, andel (%)

Kommunalt avfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling,
Klimat- och miljiésmart | andel (%)

Klimat- och miljidsmart | Genomsnittlig kdrstrécka med personbil, mil/inv

Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-
Klimat- och miljésmart | ekv/inv

Slutanvandning av energi totalt inom det
Klimat- och miljésmart | geografiska omrddet, MWh/inv

Anmdlda stold- och tillgreppsbrott,

Tryggt och tillitsfullt antal/100 000 inv

Anmalda brott om grov kvinnofridskrédnkning i
Tryggt och tillitsfullt kommunen, antal/100 000 inv

Inv@nare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra,
Tryggt och tillitsfullt andel (%)

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och hdllet” eller "Till stor del”,

Tryggt och tillitsfullt andel (%)
Inv@nare 16-84 &r som avstar frén att g& ut ensam,
Tryggt och tillitsfullt andel (%)
Tryggt och tillitsfullt Anmadlda valdsbrott, antal/100 000 inv
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Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjdanst dldreomsorg -
besvéras ofta av ensamhet, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare med fetma, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare med bra sjdlvskattat hdlsotillsténd, andel

(%)

Groént och hdlsosamt

Brukarbeddmning hemtjdanst dldreomsorg -
halsotillstdnd, andel (%)

Gront och halsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)

Gront och halsosamt

Andelen inv&nare som har hogst 300 m till ett
tillgangligt park- eller naturomréde stérre an 0,5
hektar (%)

Groént och hdlsosamt

Arsmedelvdrde av partiklar PM10 ug/m3 luft

Gront och halsosamt

Total betesmark, hektar

Groént och hdlsosamt

Inv@nare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande,
andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare 16-84 A&r som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka, andel (%)
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Bilaga 4: Investeringar 20 miljoner eller
mer

Nedan presenteras beslutade och planerade skattefinansierade investeringar med
driftsattningsar 2027-2031 som har en total utgift pa 20 miljoner kronor eller mer.

FOr dessa investeringar kravs separata beslut i kommunfullméktige.

Investeringar mot fler an en namnd
Foljande investeringar beror fler 4n en nimnd:

Kvarngarden Ingelstad 40 000 Driftsattningsar
Omsorgsndmnden 25 000 2028
Servicendmnden 15 000 2028
Braas skola 70 000 Driftsattningsar
Servicendmnden 20 000 2028
Utbildningsn&dmnden 50 000 2028
Aryd skola och férskola 206 000 Driftséttningsar
Kultur- och Fritidsnédmnden 55 000 2029
Servicendmnden 11 000 2029
Utbildningsn&dmnden 140 000 2029
Ojaby férskola 40 000 Driftsattningsar
Servicendmnden 3200 2029
Utbildningsn&dmnden 36800 2029
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Investeringar per namnd
Resterande investeringar som har en total utgift pa 20 miljoner eller mer, per namnd,
i rollen som bestéllare:

Kultur- och fritidsnamnden

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
Kallbadhus 20 000 2027
Ny simhall 800 000 2029
Ny sporthall Ingelstad 55 000 2030
Teleborgshallen 64767 2029
Abo IP ny fotbollsanléggning 75 000 2028

Kommunstyrelsen

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
Kommunarkivet-utékning 22 000 2028

Servicenamnden

Investering Planerad totalutgift Driftséttningsar
Nytt produktionskdk omsorgen 105 000 2029
[T-investering/hd&rdvara till verksamheterna 2027 40 000 2027
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2028 40 000 2028
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2029 40 000 2029
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2030 40 000 2030
IT-investering/hdrdvara till verksamheterna 2031 40 000 2031
Teleborg Centrum - byggnation 21553 2031

Namnden for arbete och valfard

Investering Planerad totalutgift Driftséttningsar
AoV-boende Hov, Kré&kan (flytt av Véstregérd) 116 000 2028
Nytt LSS-boende Ingelstad 53100 2027
Omsorgsnamnden

Investering Planerad totalutgift  Driftséttningsar
Nytt korttidsboende Nébbmusen (Hagavik) 77 000 2029
Lokal fér daglig verksamhet (Norrastugan) 50 000 2028
Lokal fér hemtjanst/sjukskéterskor Hovshaga/Sandsbr 83 000 2029
Nytt barnboende Bondegdrdsslénten 1 42 500 2028

Samhallsbyggnadsnamnden

Investering Planerad totalutgift Driftsattningsar
Alegatan om-tilloyggnation 35 000 2028
Ekebeg utveckling férréd o férvaring 23 000 2027
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Utbildningsnamnden

Investering Planerad totalutgift Driftséttningsar
Byggnation Norrtull 120 000 2029
Furutéskolan - nybyggnation 30 000 2028
Kungsmad bygg och anldggning etapp 1 20 000 2027
Liungfalle -helhet 30 000 2029
Ringsberg-ventilation 25 000 2027
Teleborg Centrum - renovering 50 000 2031
Energibesparande atgarder 2027 27 000 2027
Energibesparande atgarder 2028 27 000 2028
Energibesparande atgarder 2029 27 000 2029
Energibesparande atgdarder 2030 27 000 2030
Energibesparande &tgéarder 2031 27 000 2031
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