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1. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har nu verkat i sin nuvarande organisation i tva ar och ar fortfarande i en
utvecklingsfas. Utifran vetenskap och beprévad erfarenhet behovs ett langsiktigt perspektiv pa
tre till fem ar for att dstadkomma verklig forandring med hallbart resultat. Under 2015 och 2016
har utbildningsndmnden arbetat fram en gedigen plattform som utgor grunden for verksamheten.
2017 innebar verkstéllande, ansvarstagande och dkat ansvarsutkravandet for de strategier som &r
skapade med utgangspunkt fran internbudgeten med utbildningsnamndens vision,
verksamhetsidé och uppdrag. Fokus ar kunskapsresultat, kvalitet i undervisningen samt
likvardighet. Kommunens vérdegrund &r ett verktyg som utbildningsndmnden ska utveckla
ytterligare tillsammans med organisationsutveckling och metodutveckling sa att ett hallbart
resultat avseende pa kompetensférsorjning och hallbart arbetsliv uppnas.

Fran och med 2016 har budgetering skett utifran de ekonomistyrnings- och
resursfordelningsprinciper som Utbildningsndmnden beslutade 2015. Syftet var att faststalla
ekonomiska ramar, principer for hantering av 6ver- och underskott, 6kad transparens och
traffsakerhet i resursfordelning, sakerstéllande av bidrag pa lika villkor och det kompensatoriska
uppdraget. De nya ekonomistyrningsprinciperna medfor att verksamheten behover lagga fokus
pa att synliggora verksamhetsformerna. Framforallt férskoleklass, grundskola och fritidshem
som oftast ingar i en enhet. Ekonomistyrningen kraver att kostnader och intékter hamnar inom
rétt verksamhetsform inom enheten.

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning uppfylls da Utbildningsnamnden over en
femarsperiod uppvisar ett 6verskott hdgre dn 0,5 procent av budgetomslutningen.
Utbildningsnamnden uppnadde effektiviseringskravet pa 15,0 mkr for 2015 och dven for 2016 &r
effektiviseringskravet pa 10,0 mkr uppnatt. Resultatet for 2016 &r ett utfall under budget pa
totalen. Nettobudgeten uppgar till 1 796 mkr. Utfallet visar pa ett Gverskott pa 36,9 mkr.

Forskolan har ett dverskott som till storsta delen beror pa en felaktig befolkningsprognos. Nya
enheter inom bade forskola och grundskola 6ppnades under aret. Grundskolans resultat ar ett
underskott och det kommer att kravas insatser for att na budget i balans framover. Statsbidrag
har sokts for bade lasaret 15/16 och 16/17. Det galler framforallt lagstadiesatsningen och for
farre barn i barngrupperna i forskolan. Gymnasiet har ett 6verskott som till stor del kommer fran
serviceintraprenaden.

Utbyggnadstakten i V&xj6 kraver nya forskolor och skolor. Aktuella projekt 2016 for att mota
lokalbehoven har varit Elin Wégnerskolan, lokaloptimering i Soraby, renovering av
Lillestadskolan samt sektionsbyggnader pa Ostra Lugnet och Sandsbro skola. Forvaltningen
samverkar med den centrala lokalforsorjningsgruppen for att optimera lokalutnyttjandet.
Utbildningsnamndens 1-20 arsperspektiv innebar att verksamhetsmalet for malomradet barn och
utbildning omfattar all verksamhet i utbildningsnamndens regi. Verksamhetsmalet bestar av flera
delar och maluppfyllelsen beddms som god med en positiv riktning.

Verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning for Vaxjo kommun som arbetsgivare, att
Vixjo kommun ska ha friska medarbetare uppnas inte da sjukfranvaron har 6kat. Malet att fler
medarbetare ska utnyttja friskvardsuppdraget uppnas. Under 2016 har bristen pa legitimerade
och utbildade medarbetare 6kat. Kompetensforsorjning har varit ett prioriterat omrade genom
insatser bland annat avseende rekryteringsprocessen, vikarieférmedling och
kompetensutveckling.
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Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning omfattar elever fran saval arskurs 3 som
arskurs 9 och gymnasieskolan. Resultatuppféljning visar pa en hog andel elever, saval pojkar
som flickor, som uppfyller malen for arskurs 3. Den visar ocksa att maluppfyllelsen i arskurs 6
sjunker, sarskilt for gruppen pojkar. En fordjupad analys visar att det finns en liten men vaxande
grupp elever som har lag maluppfyllelse i flera amnen. Kunskapsresultaten i arskurs 9 visar
forbattrad maluppfyllelse for gymnasiebehdrighet och andelen elever som uppnar
kunskapskraven i alla &mnen, medan en forsamring av det genomsnittliga meritvardet har
foranlett fordjupade analyser. Analysen visar att finns en vaxande grupp elever som uppnar
gymnasiebehorighet men som far betyg i farre an elva &mnen. Gymnasieskolan visar en
forbattrad maluppfyllelse, bade andelen som fullféljer gymnasieskolan inom fyra ar och andelen
elever som tar gymnasieexamen okar.
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2. Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

e Vixj6 kommun ska ha en god ekonomi och kommunens ndmnder ska
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.

¢ Kommunens ndmnder och styrelser ska bedriva verksamheten effektivt och
hushalla med manskliga, ekologiska och ekonomiska resurser.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

e Over en rullande femarsperiod ska kommunens éverskott vara 0,5 procent av
summan av skatteintakter och utjdmning.

2.1 MALUPPFOLJNING EFFEKTIVITET

Finansiella mal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal SIEEE
hushallnin

Over en rullande femarsperiod ska Det finansiella mélet for god

kommunens 6verskott vara 0,5 procent av ekonomisk hushéllning uppfylls da

summan av skatteintdkter och utjimning. utbildningsndmnden 6ver en
rullande femarsperiod uppvisar ett
overskott hogre dn 0,5 procent av
budgetomslutningen.

Analys och kommentar:

Ekonomistyrningsprinciper

Inom malomradet Ekonomisk redovisning har Utbildningsnamnden under aret prioriterat
inforandet av nya ekonomistyrningsprinciper som beslutades i internbudget 2016. De nya
principerna innebar hardare styrning baserat pa verksamhetsform for att underlatta uppféljningar
och analyser av namndens olika verksamheter.

Det har blivit tydligare hur de ekonomiska ramarna fordelas och vilka principer som galler for
hantering av enheternas 6ver- och underskott. Ekonomistyrningen har skarpts for att fa
transparens och traffsékerhet i hur pengarna fordelas utifran uppstéallda mal. Styrningen innebar
aven tydligare uppfdljning av hur pengarna har anvants for de syften de varit avsedda for.

Resursférdelningen har blivit mer transparent med sa stor andel som mdjligt av pengarna
narmast barn och elever. Omradeschefer tillsammans med rektorer och forskolechefer styr Gver
en storre andel av den totala budgeten &n tidigare ar och centrala satsningar beslutas gemensamt
under ledning av verksamhetschef.

Ramauvtalstrohet

| samband med inforandet av ett nytt ekonomisystem berordes dven inkopsstodet. Malsattningen
var att de ekonomiska processerna fran bestallning till betalning skulle effektiviseras. |
kombination med kompetensutveckling for det nya systemet och chefsdagar inom forvaltningen
har kommunens upphandlings- och inkdpspolicy behandlats. Arbetet fortsatter under 2017 med
att ytterligare utbilda i vikten av avtalstrohet.
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Konkurrensutséattning

Utbildningsndmnden har genomfoért en fornyad och utékad upphandling av stadverksamheten,
som kommer att bli mer kostnadseffektiv. Servicedelen inom gymnasieskolorna bedrivs som en
intraprenad. Konkurrensutsattning av offentlig verksamhet innebar att privata foretag far
mojlighet att erbjuda tjanster som tidigare bara har erbjudits av den offentliga sektorn. For att
Oka konkurrensutsattningen har utbildningsforvaltningen en kontinuerlig kommunikation med
intresserade fristdende aktorer framst nar det galler forskoleverksamheten men dven med aktorer
som representerar bade grundskolor och gymnasier. Ett processutvecklingsarbete pagar
tillsammans med kommunledningsforvaltningen for att tydliggéra kommunikation och
information till fristdende enheter som vill etablera sig i Vaxjo kommun.

Lokaloptimering

Kommundvergripande lokalsamordning sakerstéller ett okat resurs- och lokalutnyttjande.
Forvaltningen ar en aktiv part i detta arbete tillsammans med fastighetsbolagen. Kapacitetsmatt
ar under framtagande for grundskolorna pa liknande satt som tidigare inférda gransvarden i
forskolorna. Detta ska vara klart under 2017. Maltidsenheten kommer att ta Gver budgetansvaret
for skolornas lokalhyror gallande kok fran och med 2017.

Nyckeltal avseende nyckeltalen budget inom tilldelad ram samt effektivitet

Nyckeltal 2016
Antal omraden som haller tilldelad budgetram 3avb
- Forskola 2av5
- Grundskola/Férskoleklass/Fritidshem lav5s
- Gymnasieskola lavi1(2)

Budget Utfall Avvikelse
Budgeterat barn- och elevantal jamfért med utfall

- Forskola
- Barn 5420 5080 340
- Timmar 33,8 33,1 0,7
- F-klass 1160 1120 40
- Grundskola 9510 9430 80
- Fritidshem 3990 3870 120
- Gymnasium 4220 4240 -20
2015
Procentuell nettokostnadsavvikelse (Kélla: Kolada)
- Forskola -12,9%
- Grundskola inkl F-klass -5,9%
- Gymnasium -7,9%

Nettokostnadsavvikelse! i procent har ersatt Procentuell avvikelse Strukturérsjusterad
standardkostnad fran och med 2015. Statistiken presenteras av SCB och finns inte fardigstalld
for 2016. Nyckeltalssammanstéllningen tar darfor upp avvikelsen for 2015. Samtliga
verksamheter ligger under standardkostnad, men under 2016 har tillskott skett varfor avvikelsen
bor minska. For gymnasiet sjunker avvikelsen fran aret innan, vilket &r en kombination av
generell besparing och 6kad Referenskostnad (forvéantad kostnad), vilket paverkas av
kostnadslaget i andra kommuner.

! Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad. Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointak.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for grundskola och forskoleklass i riket, andel 6-15-aringar i
kommunen, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden om merkostnader for sma skolor och skolskjuts.
Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna I6ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Positiva vérden indikerar hdgre kostnadslége &n statistiskt forvéntat och negativa varden ett
lagre kostnadsldge &n statistiskt forvéntat. Kélla: SKL.
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2.2 ANALYS AV UTFALL 201612

Driftredovisning, tkr

Budget Budget

Utfall 201612

Verksamhet avvikelse | avvikelse
Intakt Kostnad 2016 2015

Politisk verksamhet 1,8 0,0 1,9 1,9 -0,1 0,0
Kulturskolan 19,0 7,9 25,9 18,0 1,0 -0,2
Fritidsgardsverksamhet 13,8 2,3 17,0 14,7 -0,9 -0,1
Forvaltningskontoret 45,7 1,4 47,4 46,0 -0,3 3,2
Forskoleverksamhet 506,0 84,5 561,4 476,9 29,1 9,8
Srndskola F-9, 889,5 1427 10426 899,9 10,3 271
Grundsarskola 31,4 4,9 32,5 27,6 3,8 -0,2
Gymnasieskola 288,9 148,9 440,9 291,9 -3,0 13,0
Gymnasiesarskola 14,7 9,4 21,3 12,0 2,7 1,8
Nyanlanda -14,6 43,0 13,7 -29,3 14,8

Ankomstregistrerade fakturor 0,0 0,0

Summa 1796,4 445,1 2 204,6 1759,5 36,9 0,2

Investeringsredovisning, tkr

Budget Budget

Utfall 201612

Projekt (storre) avvikelse | avvikelse
Inkomst 2016 2015

Inventarier

Ombyggnationer 10,8 0,6 0,6 10,2
IT-investeringar 31 4,4 4,4 -1,3
Vuxenutbildning A&V 1,7 1,7 -1,7

Ovrigt 0,1 0,7 0,7 0,7

Summa 21,2 14,6 14,6 6,7 1,8

Totalt forvaltningen

Resursforstarkningar som tillforts budgeten 2016 har mojliggjort satsning pa hojd elevpeng i
grundskola samt hojd timpeng i forskola med ca 30 mkr. Statsbidrag till lagstadiesatsningen,
fritidshemssatsningen och farre barn i barngrupperna har ocksa starkt budget. Totalt for aret
finns ett 6verskott pa 36,9 mkr, vilket motsvarar 2,1 % under budget.

Vid delarsuppfoljningen var prognosen en budget i balans for helar, forutsatt att prognosen for
barn- och elevtal for hostterminen varit korrekt. Det ar forst vid matningstillfallet i september
som det blir klart hur hostterminen kommer att se ut. Efter matningstillfallet i september visade
sig prognosen inte stamma i forskolan. Den demografiska prognosen innehdll en felrédkning pa
barn i aldern 1-5 ar som inte finns i kommunen. Dessutom &r inte barnen inskrivna i férskolan i
samma utstrackning som prognostiserat och ddrmed uppstod ett stort Overskott inom verksamhet
forskola. Prognosen efter oktober var darfor ett dverskott. Namnden beslutade darfor i december
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om sérskilda satsningar inom forskola, forskoleklass och fritidshem for att stotta kemikaliesmart
verksamhet och till inkop av nytt lekmaterial samt bibliotekssatsning for inkdp av material till
bibliotek.

Utbildningsnamnden fick i december asylpengar fran Migrationsverket som inte prognostiserats
for 2016 och Uthildningsnamnden uppvisar darmed ett dverskott pa 36,9 mkr for 2016.

Statsbidrag har under aret erhallits i form av lagstadiesatsningen 22,5 mkr, fritidshemssatsningen
2 mkr samt fOr att minska barngruppernas storlek i forskola 7,8 mkr. Dessa statsbidrag kréver
motprestationer i form av bland annat 6kad personaltathet. Vidare har statsbidrag for
lararlonelyftet och karridrstjanster betalats ut med totalt 16,5 mkr, men da dessa ar en direkt
ersattning for 6kade l6ner &ndrar de inte Utbildningsnamndens resultat.

Semesterloneskulden har minskat och forbattrar arets resultat med 4,3 mkr.

Forskola
I budget 2016 &r timpengen forstarkt for alla barn i forskolan med 7 miljoner kr. Statsbidrag
motsvarande 7,8 mkr har tillskjutits for att minska barngrupperna i forskolan.

Forskolan har under aret forbrukat 476,9 mkr, vilket ar ett dverskott mot budget pa 29,1 mkr
motsvarande 5,7 % under budget. Overskottet beror pd att farre barn an prognostiserat gatt i
forskoleverksamhet under aret. Efter varterminen lag antal barn i férskola pa 170 under budget.
Det sag da ut som att barntalet skulle 6ka under hostterminen och aven befolkningsprognosen
pekade pa det.

Efter matningstillfallet i september konstaterades att det inte blev fler barn pa hostterminen utan
istallet farre. Prognostiserade barn fanns inte i forskoleverksamheten. Det beror dels pa att
befolkningsprognosen infér budget 2016 var felaktig vad det galler 1-5-aringar och att antal
nyanlanda barn varit farre an i budget, men ocksa pa att de barn som finns har varit inskrivna i
forskoleverksamhet i lagre grad &n budgeterat. Dessutom har de barn som gatt i verksamheten
farre timmar per vecka i snitt an budget. Det innebar 340 individer farre och 420 heltidsbarn
farre an budgeterat i forskolan. Befolkningsprognosen star for 120 av dessa 340 barn som
”saknas”. Det &r indatan till prognosen som det funnits fel i.

Okningen av antalet barn i forskoledlder har stannat av, men kommer att fortsétta 6ka nagot
framat. | genomsnitt har 5 080 barn haft plats i forskola eller pedagogisk omsorg i kommunal
och fristdende verksamhet under aret.

Tva av fem omraden genererar dverskott i bokslutet. Delar av underskotten beror pa att
Utbildningsnamnden fick ett aterbetalningskrav pa statsbidrag for farre barn i barngrupper som
betalats ut 2015 men paverkade érets resultat.

Det ar i snitt 47 familjer som har erhallit vardnadsbidrag under 2016 (78 familjer i borjan av aret
och 18 i slutet), jamfort med 181 for ar 2015. Forvaltningen har forbrukat 2,5 mkr, vilket medfor
ett dverskott motsvarande 0,5 mkr jamfort med budget. Vardnadsbidraget ar under utfasning och
kommer att minska ytterligare under 2017.

Under aret har nya forskoleplatser skapats vid dppnandet av Bushackens forskola i Brads och

paviljonger i Lammhult. | augusti 6ppnade aven Linnéparkens forskola.
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Grundskola F-9, fritidshem

I budget 2016 &r elevpengen forstarkt med 25 mkr. Statsbidrag motsvarande 22,5 mkr har
tillforts grundskolan via lagstadiesatsningen for att hoja maluppfyllelsen bland eleverna (rakna-
ldsa- och skriva-garantin), 2 mkr for fritidshemssatsningen. Verksamhet grundskola,
forskoleklass och fritidshem har forbrukat 899,9 mkr, vilket &r ett underskott mot budget pa 10,3
mkr, motsvarande 1,2 % over budget. Pa omradesniva finns det ett negativt resultat i alla
omraden utom Norra omradet. Pa dvergripande niva finns ett dverskott som framforallt bestar av
lagre kostnader pa skolskjuts.

Antalet elever/barn har under aret 6kat med 2,4 % i grundskola och med 2,3 % i fritidshem
jamfort med foregaende ar. Under aret har antalet elever i forskoleklass, grundskola och sarskola
uppgatt till 10 550, vilket ar en 6kning med cirka 250 elever jamfort med 2015. Antalet barn i
fritidshem fortséatter att 6ka och har under aret uppgatt till drygt 3 800. Detta ar en 6kning med
cirka 100 barn jamfort med foregaende ar.

Som framkommit i tidigare delarsuppféljningar star Centrumskolan for den storsta negativa
avvikelsen. Atgardsplan har utarbetats for att erhélla en budget i balans.

Utbyggnadstakten i V&xj6 kraver nya lokaler for skolor. Aktuella projekt &r bland annat en ny
skola pa Storgatan 50-52 (Elin Wégner) som tagits 1 drift i augusti 2016, lokaloptimering av
Séraby skola, renovering av Lillestadskolan samt sektionsbyggnader pa Ostra Lugnets skola och
Sandsbro skola. Péar Lagerqvistskolan &r under byggnation och kommer att tas 1 drift for férskola
under varen 2017 och grundskola vid hostterminens start 2017.

Gymnasieskola

Inom gymnasieskolan redovisas kostnader for 2016 pa 291,9 mkr, vilket ar ett underskott pa 3,0
mkr gentemot budget, motsvarande 1,0 % 6ver budget. Det storsta underskottet ar pa
interkommunal och fristaende verksamhet dar kostnaden for elever som gar i extern regi har varit
hogre an budgeterat. Pa omradesniva ar det ett 6verskott pa 1,2 mkr som till stor del beror pa ett
overskott inom serviceintraprenaden. De kommunala gymnasieskolornas nuvarande elevtal ar
kostnadseffektiva bade utifran organisation av programmen samt lokalméssigt och det gar aven
fler elever fran andra kommuner i Vaxjos gymnasieskolor &n vad som budgeterats for.

Kostnadseffektiviteten forandras kontinuerligt, exempelvis vid minskade eller 6kade elevtal och
marknadsandelar.

Grund- och Gymnasiesarskolor

Sérskoleverksamheten redovisar ett 6verskott 2016. Grundsérskolan 3,8 mkr vilket ar 12,2 %
under budget. Fler elever i grundsérskolan ger underskott centralt och 6verskott i omradena. Viss
del av Gverskottet beror pa att integrerade elevers kostnader inte bokforts som grundsérskola utan
grundskola. Intékterna fran andra kommuner har ocksa varit storre &n budgeterat.

Gymnasiesarskolans 6verskott ar 2,7 mkr vilket ar 18,7 % under budget. Dér star 6kade intakter
for néstan hela avvikelsen. Vidare analys av 6verskottet i sarskoleverksamheten kommer att
go6ras under 2017.
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Politisk verksamhet

| rékenskaperna redovisas kostnader for arvoden, sammantréden, stipendier, kursavgifter med
mera. Utbildningsndmnden redovisar ett marginellt underskott. Under 2016 genomférde
Utbildningsndmnden nio sammantréden.

Kulturskola

Kulturskolans bruttokostnader uppgar till 25,9 mkr vilket ar strax under budget. Utover
kommunbidrag finansieras verksamheten av inkomsterna fran forséljning av tjanster internt inom
kommunen men dven externt till andra kommuner samt elevavgifter. Intakterna ligger nagot 6ver
budget och personalkostnaden har varit lagre an budget. Pa totalen gor kulturskolan ett resultat
pa 1,0 mkr mindre an budget, vilket motsvarar 5,5 %.

Fritidsgardar

Verksamheten fritidsgardar redovisar ett underskott mot budget pa 0,9 mkr vilket &r 6,2 % over
budget. Det har genomforts utokad verksamhet under aret, bland annat under sommaren. Det har
aven tillkommit ytterligare riktade uppdrag i framjande syfte. Arbetet bedrivs ofta i nara
samarbete med Namnden for Arbete och Vélfard samt Kultur- & Fritidsndmnden.
Fritidsgardsverksamheten ar organiserad under en fritidsgardschef inom Véstra omradet.

Nyanlanda

Namnden budgeterar med intakter fran Migrationsverket for barn och elever som soker asyl samt
de som far uppehallstillstand och darmed genererar ett etableringsstdd. | slutet av 2015 ankom ett
stort antal barn till Sverige och kostnader och intakter for dessa barn var svarestimerade. Under
2016 har Utbildningsnamnden pa grund av detta erhallit 19,8 mkr extra for etablering av
nyanlanda. Ut6ver det sa soktes pengar for barn som ar asylsokande. For dessa bidrag har det
tidigare varit en stor fordrojning av utbetalningen och storleken pa bidraget har varit svar att
prognostisera. Namnden har darfor tillampat kontantprincipen. | december skedde en stor
utbetalning pa fran Migrationsverket pa 20 mkr, vilket var mycket tidigare an tidigare ar. Detta
paverkar Uthildningsnamndens resultat positivt da det totala inflodet av bidrag fran
Migrationsverket under kalenderaret varit langt storre an budgeterat. For 2017 planeras insatser
med dessa pengar. Totalt 6verskott inom verksamhetsformen &r 14,8 mkr.

Forvaltningskontoret

Forvaltningskontoret har ett knappt underskott pa helar pa 0,3 mkr. Administrationen erholl
budgetanpassningar pa 5,0 mkr for ar 2016 i kommunens budget. Under aret har forvaltningen
arbetat vidare med samordning och centralisering av administration for att effektivisera
resurserna och sakerstalla en likvérdig service.

Hantering av 6ver- respektive underskott

Utbildningsndmnden redovisar det sammanlagda éver- och underskottet for sina verksamheter
till fullmaktige i samband med arsbokslutet varje ar. Fullméaktige beslutar sedan om balansering
av arets resultat for samtliga namnder. Eventuella underskott skall tackas med motsvarande
overskott de tre kommande aren. Inom Utbildningsnamndens eget ansvarsomrade beslutar
Utbildningsnamnden om &verforing av 6ver- respektive underskott for varje omrade i samband
med bokslutet. Féljande regler for hantering av dver- respektive underskott galler inom
Utbildningsndmnden:

» Over- respektive underskott dverfors med 100 %.

» Aterbetalning av underskott och anviindning av 6verskott kan ske pa max tre ar.
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2.2.1 Osakra fordringar och tvister

Utbildningsnamnden har i juni fatt domar fran forvaltningsratten pa fem 6verklaganden fran
fristdende grundskolor avseende beslut om bidragsnivéaer 2014 och 2015. Overklagan till
kammarréatten &r inskickat for att fa forvaltningsrattens dom provad i de punkter som anses
oklara och ett klargorande behovs for fortsatt arbete. Eventuella justeringar kan komma att
behdva goras for aren 2014, 2015 samt 2016. Det finns dven fyra 6verklaganden hos
forvaltningsratten avseende beslut om bidragsnivaer for 2016. Tvisten ror framforallt ifall
Utbildningsnamnden far géra avdrag for administration pa lokalkostnader.

Erhallna statsbidrag ar specialdestinerade och Utbildningsnamnden kan bli aterbetalningsskyldig
vid utebliven motprestation.

2.3 KOMMUNAL SALJVERKSAMHET

Marknad/verksamhet Omfattning 2016, tkr Kommentar
Universitetet musiklarare 600 Kulturskolan
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 600 Kungsmadskolan
Bygg- och anlaggningsprogrammet 100 Kungsmadskolan
Hantverksprogrammet 200 Kungsmadskolan
Cafeteriaverksamhet 2000
Uthyrning av lokaler 300 Gymnasieskolor
Uthyrning av lokaler 1300 Grundskolor
Forsaljning utbildning Komvux/Go Tech 700 Kungsmadskolan
2.4 FRAMTID

Kommunens ekonomiska prognos for de kommande aren under planperioden ar negativ med
minskade skatteintékter. Inte minst darfor ar det angelaget att skapa en hallbar budget.
Utbildningsndmnden har 2016 infort nya resursférdelnings- och ekonomistyrningsprinciper for
att skapa battre forutsattningar for enheterna att halla sina budgetar.

Under de kommande aren kommer antalet barn i férskolan och skolan att 6ka. Den utvecklingen
blir viktig att folja bade vad géller behov av lokaler, resurser och personal.

Utbildningsférvaltningen foljer regeringens reformpaket gallande statsbidrag och mojligheten att
soka dessa under nasta ar. Flera olika statsbidrag har erhallits. Bland annat har specialdestinerade
statsbidrag erhallits inom ramen for lagstadiesatsningen F-3, fritidshemssatsningen och minskade
barngrupper i forskolan. Statsbidragen kraver en motprestation fran utbildningsnamnden som
maste visa pa hojd larartathet och minskade barngrupper for att inte bli aterbetalningsskyldig.
Namnden har under 2016 fatt betala tillbaka tidigare utbetalda statsbidrag for farre barn i
barngrupper for hostterminen 2015 och varterminen 2016 pa totalt 2,7 mkr. Detta pa grund av en
otydlighet i hur dessa statshidrag skulle komma att f6ljas upp och darmed en svarighet for
verksamheten att planera och organisera sig.

Poster i framtida underskott som kan definieras som engangsinsatser kan hanteras gentemot
utbildningsnamndens positiva egna kapital. 2016 ars resultat utokar det egna kapitalet. Flera
insatser ar beslutade for 2017 for att starka verksamheten. Detta mojliggors genom anvandning
av det egna kapitalet. Tillskottet satsas framforallt pA kompetensforsérjning, fortbildning och IT.
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3. Personalredovisning

Overgripande mal

e Vixjo kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.
e Ensamlad personalpolitik, kvalitetssakrad rekrytering, god ledarforsorjning,
aktivt halsoarbete och en stor delaktighet bidrar till hog attraktivitet.

Verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning

e Vaxjo kommun ska ha friska medarbetare. Sjukfranvaron i procent av
arbetad tid ska minska.

e Langtidssjukfranvaron i procent av arbetad tid ska minska.

e Vaxj6 kommun ska ha en position som topp fem av landets stérre kommuner
nar det galler 1ag sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

e Den etniska mangfalden bland kommunens anstallda ska 6ka, i synnerhet pa
chefsniva.

e Andelen man inom vardyrken ska 6ka.

e Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor i Vaxjé kommun ska bort.

e Vaxjo kommun ska ha goda chefer och ledare. 70 procent av cheferna ska ha
minst 75 i medarbetarnas utvérdering av ledarskapet.

e Fler ska utnyttja friskvardsbidraget.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

3.1 MALUPPFOLJNING

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning

hushallning

Vixj6 kommun ska ha friska Nyckeltalet méts och redovisas

medarbetare, ldngtidssjukfrdnvaroni | utifran definitionen:

procent av arbetad tid ska minska. Léngtidssjukfrdnvarons andel ° ﬂ
av den totala sjukfranvaron.
Utfall 2016: 45,7%

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen bedoms som ej godtagbar da sjukfranvaron har ékat 2016. For utbildningsnamndens
del handlar det till storsta delen om langtidssjukfranvaro. Orsaker som kan paverka ar bristen pa
vikarier och behdrig personal, vilket staller hoga krav och ger en storre arbetsbelastning pa befintlig
personal samt att utbildningsnamnden har haft hog rorlighet pa chefsfunktioner. Positivt dr dock att
korttidssjukfranvaron har minskat. Anledningen till detta kan vara en 6kad medvetenhet hos chefer
att anvanda sig av de rutiner som finns vid upprepad korttidssjukfranvaro.

Personalavdelningen har under aret genomfort en uppfoljning av sjukfranvaron. Uttryckt i
procent av arbetad tid, bland de som varit sjukskrivna 60 dagar eller mer, har sjukfranvaron okat
med drygt 3 procentenheter under perioden. En trolig forklaring till 6kningen 4r att
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sjukskrivningarna i hogre utstrackning beror pa stressrelaterade diagnoser som for med sig
langre sjukskrivningsperioder. En 6kning av sjukfranvaron kan &ven ses pa arbetsmarknaden i
ovrigt.

Sjukfranvaron uttryckt i sjukdagar per snittanstalld har i utbildningsnamnden ¢kat med 0,48
dagar. Det ar mindre &n Vaxjo kommuns ékning pa 0,73 dagar. Uthildningsnamndens 6kning
finns endast hos kvinnliga medarbetare medan sjukfranvaron bland man har minskat.

En uppfoljning av sjukfranvaron omradesvis och med sarskilt fokus pa unga medarbetares
sjukfranvaro har genomforts. Bland gruppen yngre medarbetare upp till 40 ar finns omradesvis
marginella 6kningar men ocksa sma minskningar av sjukfranvaron.

Under hosten 2016 har personalavdelningen tillsammans med ansvariga chefer fort samtal kring
sjukfranvaron pa individniva for att sakerstalla att ratt atgarder vidtas.

Sjukfranvaron uttryckt i procent av arbetad tid, fordelning efter alder och kon, jamforelse
2016 och 2015

Totalt Kvinnor Man
Sjukfrv, % Sjukfrv, % Sjukfrv, %
Boksl 15 Boksl 16 Forandr Boksl 15 Boksl 16 Forandr Boksl 15 Boksl 16 Forandr
-29 3,61 4,11 0,50 3,94 4,68 0,74 2,56 2,57 0,01
30-49 4,60 4,69 0,09 4,94 5,07 0,13 3,40 3,38 -0,02
50- 6,04 6,30 0,26 6,19 6,60 0,41 5,47 5,18 -0,29
Summa 5,10 5,21 0,11 5,37 5,61 0,24 4,15 3,88 -0,27

Totalt Kvinnor \ET)]
intervall Sjukfrv fr o m dag 60, % Sjukfrv fr o m dag 60, % Sjukfrv fr o m dag 60, %
Boksl 15 Boksl 16 Forandr Boksl 15 Boksl 16 Forandr Boksl 15 Boksl 16 Forandr

-29 6,29 15,07 8,78 7,28 18,12 10,84 1,39 0,00 =,
30-49 38,98 43,76 4,78 37,62 42,51 4,89 45,90 50,22 4,32
50- 50,84 54,93 4,09 48,25 53,68 543 61,62 60,84 -0,78

Summa 42,48 45,70 3,22 40,55 44,87 4,32 51,28 49,74 -1,54

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning
hushallning

Den etniska mangfalden bland Mangfaldsredovisningen 2016

kommunens anstillda ska Oka, 1 visar att andelen medarbetare e

synnerhet chefsniva med utldndsk bakgrund okar.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet &r att den etniska mangfalden bland kommunens anstéllda ska oka, i
synnerhet chefsniva. For utbildningsndmnden visar mangfaldsredovisningen fér 2016 att andelen
har dkat till 13 procent, en 6kning med 1 procentenhet jamfort med foregaende ar. Av
redovisningen framgar inte forandring pa chefsniva. Maluppfyllelsen bedoms darfor som delvis
uppnadd.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning

hushallning

Vixj6 kommun ska ha goda chefer Vixj6 kommuns

och ledare. 70 procent av cheferna ska | medarbetarenkét har inte

ha minst 75 1 medarbetarnas genomforts under 2016.

utvirdering av ledarskapet. Maluppfyllelse kan inte
beddmas.

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning

hushallning

Fler ska utnyttja friskvardsbidraget. Under éret har 948 medarbetare
anvint friskvardsbidraget. o
Malet ar uppfyllt.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet &r att fler medarbetare i utbildningsnamnden ska utnyttja friskvardsbidraget.
Malet har métts genom antal personer som utnyttjat friskvardsbidraget. 2015 fick 926 personer
friskvardsersattning. Under 2016 har 948 medarbetare anvant friskvardsbidraget.

Resultatet ar en 6kning jamfort med foregaende ar.

3.1.1. Kompetensfdrsorjning
Utbildningsndmndens nyckeltal for kompetensforsérjning:

Nyckeltal 2014 2015
Anstéllda, andel (%) arsarbetare med forskollararexamen, kommunal regi? 54,0 53,0
Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen, férskola® 56,0 54,0
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskola, kommunala - 79,7
skolor, andel (%)*

Larare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola, (%)° 93,4 92,3
Anstéllda, andel (%) arsarbetare med ped. hdgskoleutbildning, kommunal regi, fritidshem® 69,0 68,0
Larare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal grundsérskola, andel %7 96,0 94,0
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala - 82,0
skolor, andel (%)®

Larare (heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal gymnasieskola, andel (%)° 86,0 87,8
Larare (heltidstjanster) med hdgskoleexamen i kommunal gymnasiesérskola, andel %° 92,0 94,0

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin som utarbetades hdsten 2015 har fortsatt och kréver
kontinuerligt ytterligare insatser. Genomférda externa insatser ar av varierande karaktar och
innebdr bland annat marknadsféring och annonsering av utbildningsnamndens verksamhet i olika
kanaler, men dven att skapa kontaktytor med studenter/presumtiva medarbetare samt ett utokat
samarbete med andra namnder och organisationer.

Under 2016 har arbetet med rekrytering intensifierats. Under varen ékade behovet av rekrytering
av medarbetare, vilket foranledde en mer sammanhallen och centraliserad rekryteringsprocess
under hosten. Bristerna pa legitimerade respektive utbildade medarbetare far konsekvenser i
verksamheten och kraver fordndrade och férnyade strategier for att organisera och leda

2 Skolverkets databas Jamforelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

3 Skolverkets databas Jamfarelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

4 Rka/Kolada. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

5 Skolverkets databas Jamfarelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

6 Skolverkets databas Jamfarelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

7 Skolverkets databas Jamfarelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

8 Rka/Kolada. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

% Skolverkets databas Jamfarelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.

10 Skolverkets databas Jamforelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.
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verksamheten efter de realistiska forutsattningar som nu rader. 2016 ars rekryteringsprocess
utvarderades i slutet av aret och ska utgora underlag for effektiva rekryteringsstrategier under
2017.

Inom projektet Bésta bemanning for korttidsvikariat har vikarieférmedlingens effektivitet och
kvalitetssakring i rekryteringsprocessen 6kat genom dagliga och enskilda intervjuer i samband
med ansokan. Ledtiden fran intresse att arbeta som timvikarie till den sokandes forsta arbetspass
har minskat. Ledtiden fran enhetens bestéllning till bokning har minskat genom att vikarien
bokas direkt utan extra forfragan. Inférandet av nya rutiner har fungerat val. Arbetet fortsatter
med korttidsvikariers introduktion och kompetensutveckling.

Uppdraget att minska antal anstallda med timlén/ korttidsvikariat har sa har langt lett fram till
forsok med tillsvidareanstallda bemanningsteam pa arbetsplatser, det vill sdga utdkad
grundbemanning. Chefer har informerats om méjligheter att arbeta med bemanningsteam som ett
komplement till korttidsvikarier. Utvardering av forsoket med bemanningsteam visar att ett
langre tidsperspektiv behdvs for att ge en réttvis utvardering for verksamhetsanpassade
I6sningar.

Kompetensforsorjning kréaver &ven insatser for nuvarande medarbetare som leder till ratt
forutsattningar for yrkesutveckling, avancemang och engagemang. Olika
kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for olika yrkesgrupper pa saval nationellt som
kommunalt initiativ. Vidare har en forbattrad introduktion fér nya chefer och medarbetare
genomforts som &ven inbegriper timanstéllda medarbetare/vikarier, vilket ger forutsattningar for
en séker arbetsmiljé och kommunens medarbetarskap och ledarskap.

Under hosten har initieringen av insatsen chefshandledning i grupp for samtliga chefer paborijats
och kommer utvecklas till full skala under varen 2017. En omgang av det forberedande
skolledarprogrammet har avslutats och 16 medarbetare har fullféljt programmet. De flesta har
erhallit uppdrag som skolledare. Av deltagarna har programmet fatt ett gott betyg.
Utbildningsnamnden planerar for en ny programomgang med start hosten 2017.

I kommunfullmaktiges uppdrag om kombinationstjanster sker utredning pa koncernniva. Dialog
har under aret forts med berdrda skolledare och enhetschefer om férutsattningar.
Kombinationstjanster kommer att inforas pa forskolor med serveringskok. Arbetsuppgifterna
omfattar kdk, stad, och resurs i forskolan. Rekrytering till kombinationstjansterna pagar pa
centrala personalkontoret och verksamhetsanpassad introduktion planeras.

Den statliga reformen Lararlonelyftet har implementerats. Lararlonelyftet ar en I6nesatsning till
sarskilt kvalificerade larare, forskollarare och fritidspedagoger. Malet &r att 6ka
kunskapsresultaten i skolan, kvaliteten i undervisningen och ¢ka attraktiviteten for lararyrket.
Reformen styrs av ”Fdérordning om statsbidrag for héjda loner till larare och vissa andra
personalkategorier SFS 2016:100 ”. 618 medarbetare har fatt en hojd 16n.

Kommunens vérdegrund och strategiska arbete med ledarskaps- och medarbetarskapsansvar
utgor ett stod och verktyg for namnden for att realisera verksamhetens mal. Cheferna fick forst
under aret mojlighet att iscensatta vardegrunden for att darefter aktivt skapa forutsattningar for
gemensamt arbete tillsammans med medarbetarna. Fortsatt implementering med insatser och
aktiviteter sker under 2017.
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3.1.2 Hallbart arbetsliv

Utbildningsnamndens nyckeltal for malomradet hallbart arbetsliv ar att Véxjo kommun ska
uppvisa ett 6kat hallbart medarbetarengagemang (HME). Véxjo kommuns medarbetarenkat har
inte genomforts under 2016 och darfor kan nyckeltalet inte redovisas.

Utbildningsnamndens nyckeltal for hallbart arbetsliv avser dven personaltéthet for undervisande

personal:
Nyckeltal personaltathet fér undervisande personal 2014 2015
Antal barn per arsarbetare i kommunal férskola* 6 5,6
Antal barn per &rsarbetare med férskollararexamen, kommunal regi*? 11 10,6
Antal elever per larare (heltidstjanst) i kommunal foérskoleklass/ grundskola®® 13 13,7
Antal barn per arsarbetare (heltidstjanst) i kommunalt fritidshem?* 22 22,6
Antal elever per larare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola®® 13,4 13,7

Utbildningsnamnden har beviljats statsbidrag for att minska storleken pa barngrupperna i
forskolan, 5,5 mkr for lasaret 2015/16, varav 2,8 mkr avseende varterminen 2016. Malet att
minska barngrupperna har delvis uppnatts. Orsaker till att malet inte har uppnatts fullt ut har
varit svarigheter att rekrytera personal, ett stort antal barn i ko samt lokalbrist.
Utbildningsnamnden har blivit aterbetalningsskyldig med narmare halva beloppet. For lasaret
2016/17 har utbildningsndmnden beviljats 19,1 mkr. Forskolorna har en plan for genomforande,
dock har alla enheter inte gjort insatser under hosten pa grund av personalbrist och ett stort antal
barn i k6. Statsbidraget aterrapporteras 2017.

Utbildningsnamnden har beviljats statsbidrag inom ramen for Lagstadiesatsningen for att minska
storleken pa elevgrupperna och eller 6ka lararens tid med eleven i lagstadiet. Statshidraget
beviljas och redovisas lasarsvis. For lasaret 2015/16 beviljades 17,8 mkr. Utbildningsnamnden
redovisade i december 2016 till Skolverket en personalférstarkning motsvarande drygt 5
heltidstjanster for pedagogisk personal och ndarmare 24 heltidstjanster for annan personal. Beslut
fran Skolverket meddelas under varen 2017. For lasaret 2016/17 har motsvarande belopp
beviljats.

Inom satsningen pa fritidshem har 3,9 mkr beviljats i statsbidrag for lasaret 2016/17. En
genomforandeplan har tagits fram. Statshidraget aterrapporteras 2017.

Att sorja for hallbart arbetsliv innebar att chefer har ratt forutsattningar for ansvarstagande och
verkstallighet. Insatser riktade mot chefer har genomforts for att starka chefskapet och
ledarskapet, bland annat nér det galler vardegrund och arbetsmilj, i synnerhet organisatorisk
och social arbetsmiljo (AFS 2015:4 Social och organisatorisk arbetsmiljé) men dven ndr det
géller sakerhet. Namnden har genomfort insatser kring budget- och verksamhetsstyrning for att
Oka graden av inkludering, tillgdnglighet och ansvarstagande.

En uppf6ljning av 6verenskommelsen om samverkan i utbildningsndmnden har genomforts.
Uppfdljningen belyser framgangar och utvecklingsomraden i utbildningsnamndens
samverkansorganisation. Resultatet kommer att presenteras pa FSG i februari. Utifran resultatet
ska en handlingsplan uppréattas inom de omraden som behover utvecklas.

11 Skolverkets databas Jamforelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.
12 Skolverkets databas Jamforelsetal. Uppgift avser 15 oktober angivet ar. 2016 ars uppgifter publiceras varen 2017.
13 Rka/ Kolada. Siffrorna avser 15 oktober angivet &r. 2016 ars uppgifter publicerar i april 2017
14 Rka/ Kolada. Siffrorna avser 15 oktober angivet &r. 2016 ars uppgifter publicerar i april 2017
15 Rka/ Kolada. Siffrorna avser 15 oktober angivet &r. 2016 ars uppgifter publicerar i april 2017
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3.3 FRAMTID

Utbildningsnamnden har nu verkat i sin nuvarande organisation i tva ar och ar fortfarande i en
utvecklingsfas. Utifran vetenskap och beprovad erfarenhet behovs ett langsiktigt perspektiv pa
tre till fem ar for att astadkomma verklig forandring med hallbart resultat. Under 2015 och 2016
har utbildningsnamnden arbetat fram en gedigen plattform som utgér grunden for verksamheten.
Kommunens vérdegrund &r ett verktyg som utbildningsndmnden ska utveckla ytterligare
tillsammans med organisationsutveckling och metodutveckling sa att ett hallbart resultat
avseende kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv uppnas.

Att trygga kompetensforsarjningen ar avgorande for att utbildningsnamnden ska kunna uppna
maluppfyllelse och en fortsatt prioritering sker. Det innebar att fokusera och arbeta brett inom
samtliga delar i processen; attrahera, rekrytera, utveckla och behalla. Omvarlden, narvarlden och
invérlden ger forandrade forutsattningar kring kompetensforsorjning vilket ger ett behov av att
skapa kreativa och innovativa strategier for férandring.

Internbudgeten 2017 lyfter fram betydelsen av att tydliggora och starka kompetensutveckling
och Kkarriarvagar. Utbildningsndmnden riktar medel till satsningar for att erbjuda personal
kompetensutveckling i form av vidareutbildning bland annat till specialpedagoger och
speciallarare, samt till mentorskap for nya larare. Forskningsanknutna
kompetensutvecklingsinsatser, inom exempelvis nyanlandas larande, genomfors i samarbete med
larosatena. En vélutvecklad introduktion utifran uppdrag och kompetens till chefer som
medarbetare saval som en fortsatt utveckling av chef- och ledarskapet bidrar till maluppfyllelse.

For maluppfyllelse lyfts ocksa betydelsen av att utbildningsnamnden i samverkan med andra
aktorer arbetar for nya rekryteringsmojligheter genom att skapa nya végar in i ndmndens
yrkesomraden. Att utveckla lararstudenters verksamhetsférlagda uthildning, att erbjuda
praktikmojligheter, att skapa uppdragsutbildning for olika yrkesgrupper samt att utveckla rutiner
och samarbeten for att ta tillvara nyanléandas larares kompetens, bidrar till kompetensforsorjning,
bade pa kort och lang sikt.

Utbildningsndmnden ska skapa en kansla av sammanhang som innebar att medarbetare vill
verka, trivas och utvecklas i sina professioner. Ett hallbart arbetsliv stéller krav pa att aktivt
verka for att utveckla insatser som sakerstéller en god och saker arbetsmiljoé och som leder till
maluppfyllelse.

Internbudget 2017 lyfter sarskilt fram arbetet med att implementera Véxjé kommuns vardegrund,
betydelsen av att kvalitetssakra det systematiska arbetsmiljoarbetet samt att genom ett flertal
olika insatser framja en hallbar arbetssituation for medarbetare saval som for chefer.
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3.4 NYCKELTAL

Totalt Kvinnor Man
Utbildningsndmnden g, cjut  Bokslut  Forand- Bokslut Forand- Bokslut Bokslut Forand-
2015 2016 ring 2016 ring 2015 2016 ring
Nyckeltal 1
Anstéllda
Tillsvidareanstallda 2572 2696 124 2051 2133 82 521 563 42
Omréknade heltider 2446,9  2586,53 139,6 1945,3 2040,4 95,1 501,6 546,1 44,5
Nyckeltal 2
Sysselsattningsgrad
Andel 100% 80,8 83,7 2,9 79,1 82,0 2,9 87,7 90,1 2,4
Genomshittlig ssgr 95,1 95,9 0,8 94,8 95,7 0,8 96,3 97,0 0,7
Nyckeltal 3
Aldersstruktur
-29 182 243 61 155 190 35 27 53 26
30-39 561 601 40 435 470 35 126 131 5
40-49 794 802 8 636 635 -1 158 167 9
50-59 690 698 8 569 567 -2 121 131 10
60- 345 352 7 256 271 15 89 81 -8
Medelalder 46,3 45,7 -0,6 46,2 45,7 -0,5 46,6 45,3 -1,3
Nyckeltal 4
Personalomsattning, % 6,1 8,7 2,6 55 8,4 2,9 9,2 10,0 0,8
Nyckeltal 5
Sjukfranvaro
- 14 dgr 11 105 11013 -92 9 475 9217 -258 1630 1795 165
- 59 dgr 5093 5318 225 4389 4762 373 704 556 -148
60 - dgr 31 065 34 382 3317 24 580 27 843 3263 6 485 6 539 54
Totalt antal dagar 47 263 50 713 3450 38444 41 822 3378 8 819 8 891 72
Sjukdagar/ snittanstalld 18,8 19,3 0,48 19,1 20,0 0,93 17,7 16,4 -1,3
Ej sjukfranvarande, % 39,7 41,0 1,3 37,2 38,5 1,3 49,2 50,2 1,0
Nyckeltal 6 Overtid
Timmar 14 663 15991 1328 12 499 13623 1124 2164 2 368 204
1733 2 085 1439
Belopp 592 143 351551 | 1169 305 661 270 356 564 287 645482 81 195
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4. Arbete och foretag

Overgripande mal

Véxjo ska ha ett bra foretagsklimat, ett hallbart naringsliv och hog
sysselséattning.

Véxjo ska vidareutvecklas som ett starkt och attraktivt regioncentrum. Vaxjo
som regioncentra ska ta ansvar och arbeta for 6kad samverkan i regionen.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Antalet nya foretag per 1 000 invanare ska oka.

Arbetslosheten bland unga ska minska.

Forvarvsfrekvensen efter fyra ars vistelsetid i Sverige ska vara minst 35
procent.

BRP ska 6ka mer an riksgenomsnittet.

Okad bredbandstackning fran dagens cirka 65 procent till 90 procent 2018
med kapacitet om minst 100Mbit/sekund

Foretagsklimatet ska rankas bland de fem béasta i kommungruppen storre
stader.

Foretagarnas sammanfattande omddme om kommunens service, bemoétande
och kvalitet till foretagen ska dka.

Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till
egen forsorjning ska oka.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal

Se verksamhetsmalet i malomrade Barn och utbildning

Utbildningsnamndens Arsrapport 2016 faststalld i namnd 2017-02-09

19 (54)



5. Barn och utbildning

Overgripande mal
e Vaxjo ska stéarka sin roll som utbildnings- och kunskapscentrum och ska
arbeta for att na en ledande nationell position med internationell utblick.
e | Véxjo kommun ska barn och ungdomar ha goda levnadsvillkor. De ska ha
rétt till en trygg uppvéxt och personlig utveckling.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Andelen foréldrar i férskolan som upplever att verksamheten férbereder
barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling och larande ska vara minst 95
procent.

Alla elever ska klara kunskapskraven i arskurs 3.

Andel barn med kort vistelsetid, fyra ar, som har godkénda betyg ska 6ka.
Andel elever som gar ut grundskolan med behdrighet till gymnasiet ska 6ka.
Gymnasieelever ska uppna goda resultat. Andelen som fullféljer
gymnasieskolan inom fyra ar ska 6ka och andelen elever med
gymnasieexamen ska dka procentuellt.

e SFI studieresultat, andel som blir godkanda ska 6ka.

Namndens verksamhetsmal

Barn och elever i vara verksamheter kanner trygghet och trivsel. De far det stod
och den stimulans som kravs sa att de kan utveckla sina férmagor sa langt det &r
mojligt och sa att deras kreativitet, engagemang, nyfikenhet forstarks och
utvecklas. Ett fordjupat och dokumenterat analysarbete pa alla nivaer leder till
slutsatser som ligger till grund for att uppna detta.

5.1 MALUPPFOLJINING

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats | Riktning
hushallning

Andelen foréldrar i forskolan som Utfallet 1 brukarenkéten 2016

upplever att verksamheten forbereder | dr 95,5 procent.

barnen pa ett bra sétt for fortsatt o

utveckling och ldrande ska vara

minst 95 procent.
Analys och kommentar:
Verksamhetsmalet att andelen foraldrar i férskolan som upplever att verksamheten forbereder
barnen pa ett bra satt for fortsatt utveckling och larande uppnas. Nyckeltalet foljs genom flera
fragor i brukarenkaten. Enkaten besvarades av 23 % av vardnadshavarna i forskolan. Av dessa
ansag 95,5 % att det stammer helt eller ganska bra. | jamforelse med 2015 ars varde &r en i
princip oférandrad utveckling.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning
hushallnin

Alla elever ska klara kunskapskraven i | Utfallet i resultatinmatningen
arskurs 3. visar foljande maluppfyllelse:
Matematik 91,3 %

Svenska 92,5 % °
Svenska som andrasprak 74 %

No-dmnen 97,3 %
So-dmnen 97,2 %

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet att alla elever i arskurs tre ska klara kunskapskravet ar inte uppnatt. Andelen
elever i &k 3 som har uppnatt kunskapskraven har forbattrats for samtliga amnen 20162°.
Maluppfyllelsen ar hogst i NO- och SO- orienterande amnen, dar drygt 97 % av eleverna nar
malen. | matematik och svenska nar drygt 91 % av eleverna malen. | svenska som andrasprak nar
74 % av eleverna malen. Resultatet ar lagre an for 6vriga amnen men en stor forbéattring jamfort
med féregaende ar.

For ak 3 utgor resultat pa nationella prov underlag for jamforelse. En jamforelse mellan Vaxjo
kommunala skolors och rikets genomsnittliga resultat pa nationella prov, visar att Vaxjo
kommunala skolors elever presterar béttre &n rikets motsvarighet i matematik och svenska. |
svenska som andrasprak varierar resultaten beroende pa delprov. Det ar stor Gverensstammelse
mellan pojkars och flickors resultat. | delproven har pojkar ett nagot béttre resultat pa vissa
delprov, medan flickor har ett nagot battre resultat pa andra delprov. Variationen syns endast
inom dmnen, inte mellan &mnen.

For Véxjos samtliga elever, det vill sdga elever folkbokforda i Vaxjo kommun, visar resultatet en
nagot lagre maluppfyllelse &n Vaxjo kommunala skolors maluppfyllelse.

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning ‘
hushallning

Andel barn med kort vistelsetid, fyra | Utfallet for verksamhetsmélet

ar, som har godkénda betyg ska oka. maéts genom andel

nyinvandrade som uppnar
gymnasiebehorighet. Utfallet o
2016 &r 5,7 procentenheter,

vilket dr en 6kning jamfort med
foregdende ar.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet avser andelen nyinvandrade elever som uppnar gymnasiebehdrighet. Andelen
som uppnar gymnasiebehorighet okar mellan 2015 och 2016. Verksamhetsmalet bedoms genom
differensen mellan gruppen samtliga elever som uppnar gymnasiebehdrighet och gruppen
samtliga elever exklusive nyinvandrade. Andelen nyinvandrade elever i arskurs 9 i Véxjo
kommunala skolor utgér cirka 7 % av elevgruppen for saval 2015 som 2016. For tidigare ar kan
inte gruppen nyinvandrade urskiljas.

16 Resultatinmatning Extens
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Andelen nyinvandrade elever som uppnar gymnasiebehdrighet till yrkesprogram (%)’ 2015 2016
Samtliga elever 83 83,9
Samtliga elever, exkl. nyinvandrade 88 89,6
Differens, procentenheter 5 5,7

Av samtliga elever folkbokforda i Vaxjo kommun gick farre an tio nyinvandrade elever i arskurs
9 i fristdende skolor®®. En ékande andel behoriga géller aven for samtliga elever i Véxjo
kommun.

For riket motsvarade andelen nyinvandrade elever cirka 6 % av elevgruppen 2015 och 2016. |
riket finns en motsatt utveckling. Dar minskade andelen behdriga till gymnasiets yrkesprogram,
fran 2015 ars 4,1 % till 2016 ars 3,6 %*°.

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning
hushallnin

Andelen elever som gér ut Utfall for gymnasiebehdrighet i

grundskolan med behdrighet till de kommunala grundskolornas

gymnasiet ska oka arskurs 9 ldséret 2015/16: P |
Totalt: 83,9 % N 4
Flickor: 86,4 %
Pojkar: 81,5 %

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet galler att andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram
ska oka. For att uppna behorighet kravs minst betyget E (godkant) i &mnena engelska,
matematik, svenska/svenska som andrasprak och ytterligare fem dmnen. For lasaret 2015/16
exkluderas elever med okand bakgrund ur resultatredovisningen enligt Skolverkets
rekommendation for jamfarelser pa kommun- och skolniva.

Andelen elever som uppnar behdrighet till gymnasiets yrkesprogram har 6kat 2016 jamfort med
foregaende ar. Av kommunala skolors elever uppnar 83,9 % behorighet. Forandringen &r en
forbattring efter en tydlig minskning i andel behoriga mellan aren 2014 och 2015. Andelen
pojkar som uppnar behdrighet ar lagre an andelen flickor. Pojkarnas genomsnittliga resultat
uppgar till 94 % av flickornas.

Elever i arskurs 9 med behdorighet till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

95
90 88,0
85,5 6 g5 804
g3 839
85
75
Totalt Totalt. Exklusive Kvinnor
nyinvandrade och elever
med okédnd bakgrund

m2014 w2015 m2016

17 Skolverkets databas Siris. Skolverkets definition: Nyinvandrade elever har kommit till Sverige de senaste 4 aren.
De har inte bott i Sverige eller gatt i svenska skolsystemet tidigare.

18 Skolverkets databas Siris

19 Skolverkets databas Siris
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En jamforelse mellan Véaxjo kommunala skolors modellberaknade varde och faktiska resultat
visar dock pa en viss negativ avvikelse. Ett negativt varde innebér att Véxjo kommuns skolor
inte uppnar det betygsvarde som skolorna enligt en regressionsanalys borde uppna, utifran de
bakgrundsfaktorer som kommunens elever har.?

Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%), i relation
till modellberéaknat varde

87,0

86,0

85,0 /
84,0

83,0

-

81,0

2014 2015 2016

mmmm Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

= Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram kommunala skolor
(modellberaknat védrde), andel (%)

En jamforelse mellan Vaxjo kommunala skolors och rikets samt storre stdders kommunala skolor
visar att Vaxjoskolornas forbattrade resultat speglas i en nationell resultatférbattring. Andelen
elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram &r dock lagre i Vaxjo.

Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%), i relation
till riket samt storre stader 2*

97,5
95
92,5
50
87,5

85

82,5

80
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Vaxjo == Stdrre stider (ovdgt medel) M- Riket

Utifran ett likvardighetsperspektiv redovisas aven behorigheten till gymnasiets yrkesprogram per
skolenhet. Jamfort med foregdende ar har skillnaden mellan skolenheterna tydligt dkat.

20 Modellberaknade vérden for genomsnittligt meritvarde har tagits fram av SKL i en regressionsmodell dar kommunerna
jamfors med 6vriga kommuner och dar hansyn tagits till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), féraldrars
utbildningsniva och Kon. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett var de &r folkbokforda. Kalla: SKL och SCB. De
forklarande variabler som har storst paverkan ar foraldrars utbildningsniva och nyinvandrade. Darefter foljer ekonomiskt bistand

och sist kon.
21 Rka/ Kolada
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Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, andel (%), per kommunal skolenhet

Brads Teleborg Norregard-

skola centrum skolan

69,8 % 82,1% 85,8 %
Lammbhults Bergunda- Fagraback- Ringsberg-
skola skolan skolan skolan
45,5 % 75,2 % 84,5 % ~100 %

40

20

Dock ar det viktigt att dven ta fasta p& skolenheternas prestation utifrdn SALSA-virdet?? som
visar skolenhetens prestation utifran elevers bakgrundsfaktorer; foraldrars utbildningsbakgrund,
utlandsk bakgrund och kén. SALSA vérdet for perioden 2013 till 2015 visar att Lammhults skola
och Braas skola har positiv utveckling jamfort med forvantat varde, vilket innebar att skolorna
utifran elevernas forutsattningar har ett positivt resultat. Teleborgs centrum, Fagrabackskolan
och Norregardskolan presterar i linje med eller nagot under skolenhetens SALSA-vérde.
Bergundaskolan saknar vérde och Ringsbergskolan har for fa elever for att varde ska redovisas.
2016 ars varde presenteras under varen 2017.

Utbildningsnamnden har enligt skollagen ansvar for att alla elever i Véxjé kommun har en
skolgang. Gymnasiebehdrighet redovisas darfor for samtliga i Vaxjo kommun folkbokférda
elever. De fristaende skolorna har en hogre andel behdriga én de kommunala skolorna,
Kronobergs skola och Véxjo internationella grundskola uppnadde i princip 100 % behorighet
medan Thoren Framtid uppnadde 89 %.

22 Skolverket redovisar ett modellberaknat varde (SALSA) framtaget med hjalp av regressionsanalys. | modellen jamfors varje
kommuns genomsnittliga resultat med samtliga kommuners genomsnittliga resultat. Samtidigt konstanthalls olika
bakgrundsfaktorer som har stor betydelse for resultatet i skolarbetet och ger varje kommun ett modellberdknat betygsvarde.
Jamforelsen mellan faktiskt och modellberdknat vérde presenteras som residualer. Dessa antar negativa och positiva vérden samt
vérdet noll. Om en skolenhet har residual noll innebér det att skolenheten har lika resultat som alla andra skolenheter med samma
forutsdttningar. Om en skolenhet har negativ residual innebdr det att den har ett lagre resultat jamfért med samtliga andra
skolenheter som har likadan elevsammanséttning.
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hushallning

Verksamhetsmal for god ekonomisk Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning

Gymnasieelever ska uppna goda 2016 nér 81,3 % av
resultat. Andelen som fullféljer gymnasieeleverna examen eller
gymnasieskolan inom fyra ar ska 6ka | studiebevis efter 4 ar, en 6kning
och andelen elever med med 7,8 procentenheter. o
gymnasieexamen ska 0ka procentuellt. | Andelen med gymnasieexamen

efter 4 ar uppgar till 74,7 %, en

O0kning med 8,6 procentenheter.

Analys och kommentar:

Verksamhetsmalet bedéms utifran resultatet i Véaxjos kommunala skolor. 2016 &r det andra ar
som nyckeltalet kan matas enligt laroplanen Gy11. Verksamhetsmalet galler att andelen som
fullféljer gymnasieskolan med examen eller studiebevis ska dka. Nyckeltalet visar en tydlig
okning jamfort med foregaende ar. Verksamhetsmalet galler vidare att andelen som nar
gymnasieexamen efter 4 r ska 6ka. Aven detta nyckeltal visar en 6kning, 6kningen &r storst for
elever som gatt hogskolefrberedandeprogram.?® | resultatdialog med gymnasieskolorna har lyfts
fragestallningen om antaganden om orsaker till utvecklingen utifran skolans processer.
Samstammigt lyfter rektorerna fram att ett systematiskt arbete under en langre period har
bedrivits for att fanga upp och satta in atgarder for elever som riskerat att inte fa examen.

Andelen elever med examen eller studiebevis inom 4 ar?4, respektive andel med
examen inom 4 ar per programtyp och kon, kommunala skolor

2015 2016

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, kommunala skolor, Totalt 73,5 81,3
andel (%)

Méan 72,1 80,5

Kvinnor 74,9 82,1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Totalt 66,1 74,7

Man 63,7 70,7

Kvinnor 68,7 78,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleforberedande program Totalt 78,3 83,7
kommunala skolor, andel (%) Man 74.9 776

Kvinnor 81,6 88,1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram kommunala skolor, andel Totalt 78,3 80,6
) Man 77,8 81,5

Kvinnor 78,9 79,4

En 6kning av andelen elever som tar examen eller studiebevis efter 4 ar ar tydlig aven for elever
folkbokforda i Vaxjo (hemkommun) samt for elever i fristaende skolor.

23 Rka/ Kolada

24 Rka/Kolada. Antal elever som borjade pa gymnasium i respektive huvudmans regi for fyra ar sedan med examen eller
studiebevis inom fyra ar, inkl. IM dividerat med antal elever som borjade pad gymnasium i respektive huvudmans regi fyra ar
sedan, inkl. IM.
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Andel elever med examen eller studiebevis inom 4 ar, per hemkommun och fristdende
skolor?®

2015 2016

G ieel d ller studiebevis i 4 ar, hemk , andel (%
ymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Totalt 712 78.8
Man 69,2 76,2
Kvinnor 73,4 81,4

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, fristdende skolor, andel
(%) Totalt 82,4 84,8
Méan 78,3 80,9
Kvinnor 86,7 88,3

Namndens verksamhetsmal Utfall, nyckeltal Slutsats  Riktning |
Barn och elever 1 vdra verksamheter Se nedan.
kénner trygghet och trivsel. De far
det stod och den stimulans som krévs
sa att de kan utveckla sina formagor
sa langt det 4r mojligt och sd att deras
kreativitet, engagemang, nyfikenhet
forstarks och utvecklas. Ett fordjupat
och dokumenterat analysarbete pa
alla nivéer leder till slutsatser som
ligger till grund for att uppna detta.

Analys och kommentar:

Slutsatsen for god maluppfyllelse bygger pa en samlad bedomning av maluppfyllelsen for
verksamhetsmalets fem delar (se markerade omraden ovan) i kommunal verksamhet.
Betygsresultat for samtliga elever folkbokforda i Vaxjo kommun redovisas utifran
utbildningsnamndens uppdrag att tillse skolplikt men dessa ingdr inte i bedémningen av
maluppfyllelse av verksamhetsmalet.

Verksamhetsmalet visar pa god maluppfyllelse avseende barns och elevers trygghet och trivsel,
stod och stimulans samt kreativitet, engagemang och nyfikenhet. For omradet formagor uppnas
inte malet for arskurs 3, dock sker en forbéattring jamfort med foregaende ar. For arskurs 6
minskar maluppfyllelsen jamfort med foregaende ar, medan det sker en forbéattring for arskurs 9
och gymnasiet. Sammantaget ger det en bedémning att maluppfyllelsen &r delvis uppnadd och att
det finns en positiv utveckling. Det systematiska och dokumenterade analysarbetet behdver
utvecklas for att tydligare integrera huvudman och enheter samt na en storre likvérdighet enheter
emellan.

5.2. VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Uppfoljningen av utbildningsnamndens verksamhetsmal sker per verksamhetsform nedan.
Forskoleklass och fritidshem ingar i grundskolan. Redovisningen och analyserna i
verksamhetsuppfoljningen grundas pa ett stort underlag, bland annat uppféljningar, intern
kontroll, brukarenkater i grund- och gymnasieskolan samt statistik fran utbildningsnamndens
verksamhetssystem samt nationell statistik fran SCB, Skolverket och RKA (Radet for framjande
av kommunala analyser).

% Rka/Kolada
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Antal enheter

Antal barn/elever

Fristéende | Kommunal | Fristaende
Verksamheter i Véxjo kommun? Kommunal regi regi regi regi
Pedagogisk omsorg 2 - 15 -
Forskola 64 27 4073 966
Fritidshem 2 3769 207
Grundskola, inklusive forskoleklass
och fritidshem 33 3 9780 1085
Grundsérskola inklusive fritidshem | 3 - 101 1
Gymnasieskola 3, 12 skolenheter |7 3575 775
Gymnasiesarskola 1 - 63 -
Fritidsgardar 8
Kulturskola 1 1650

5.2.1. Trygghet och trivsel

For bedomning av verksamhetsmalets maluppfyllelse &r utbildningsnamndens
klagomalsuppféljning viktig information. Totalt har 27 klagomal registrerats i
utbildningsnamndens diarium. Klagomal registrerade i skolenheters skrivelsediarum ingar inte.
Majoriteten avser grundskolans verksamhet. Kategorin 6vrigt omfattar inkomna klagomal som
omfattat verksamhet utom utbildningsndmndens ansvarsomraden. Férdelningen per

klagomalsbakgrund visar att undervisning/utbildning foranleder flest klagomal. | kategorin

ovrigt aterfinns klagomal som rért annan verksamhet, exempelvis stadning. Jamforelse kan inte
goras med tidigare pa grund av dndrade rutiner for datainsamling.

Antal klagomal per verksamhetsform i kommunal regi 201627,

20
15
10

5

0
Forskola Grundskola

Gymnasiet

Fristaende

verksamhet

26 Uppgifter hamtade ur Extens 2016-12-31.
27 Diarieforda i utbildningsnamndens diarium 20160101--20161231

Ovrigt
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Antal klagomal per klagomalsbakgrund 2016
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Utbildningsnamndens brukarenkat som genomfordes under varen 2016 besvarades av 23 procent
av vardnadshavarna till barn i forskolan. Svarsfrekvensen innebar att alltfor langgaende
slutsatser inte kan dras. Dock visar enkéaten att vardnadshavare upplever att deras barn kanner sig
trygga i forskolan, 97 procent av vardnadshavarna i kommunala forskolor anser att det stammer
helt eller ganska bra.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem

Utbildningsnamndens brukarenkat som genomfordes under varen 2016 besvarades av 33 procent
av vardnadshavarna till elever i férskoleklassen. Svarsfrekvensen innebér ett fatal svar per
forskoleklass och darfor redovisas inte resultatet. I grundskolan/grundsarskolan besvaras enkéten
av eleverna, vilket okar svarsfrekvensen. | grundskolan inklusive fritidshem uppgick
svarsfrekvensen till 62 procent. | arskurs 1-3 upplever sig 97 % av eleverna trygga. | arskurs 4-6
upplever sig 96 procent av eleverna trygga. | arskurs 7-9 upplever sig 94 procent av eleverna
trygga. | grundsarskolan och resursskolan upplever sig 96 procent av eleverna trygga. Resultatet
visar att elevers kéansla av att vara helt trygga minskar nagot i de hogre arskurserna, dels &r det
nagot farre elever upplever helt/ganska bra trygghet, dels 6kar andelen elever som upplever en
ganska bra trygghet. I mellan- och framférallt hdgstadiet, upplever en lagre andel flickor &n
pojkar kanslan av att vara helt trygg, sett till upplevelsen av trygghet helt eller ganska bra &r det
ingen skillnad mellan konen.

Under aret har personal i fritidshem kompetensutvecklats i Skolverkets fortydligande kring
forskoleklassen och fritidshemmets syfte och innehall, samt dvergangen mellan forskola —
forskoleklass — fritidshem.

Gymnasieskolan, gymnasiesarskolan

Utbildningsnamndens brukarenkat som genomfordes under varen 2016 besvarades av 49 procent
av eleverna i gymnasieskolan/gymnasiesérskolan. | gymnasiets arskurs 1-3 upplever sig 95,5
procent av eleverna trygga, helt eller ganska bra. En l&gre andel flickor upplever sig helt trygg én
pojkar, sett till upplevelsen av trygghet helt eller ganska bra ar det ingen skillnad mellan kdnen.
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5.2.2 Stdd och stimulans

Forskola

| stort sett samtliga vardnadshavare (97 procent) som har besvarat brukarenkaten uppger att
barnen stimuleras till utveckling och larande, att flickor och pojkar far samma forutsattningar
och far det stod som de behdver.

I Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom brist avseende att samtliga skolor medverkar till att
barn med annat modersmal far mojlighet att utveckla bada det svenska spraket och sitt
modersmal. Under 2016 har en analys genomforts for att fa en gemensam bild av nulaget. Vidare
har det genomforts erfarenhetsutbyten och utvecklats ett kunskapspaket till stod for
forskolechefer och personal.

Grundskola och grundsérskola

Grundskolans sammanlagda resultat i brukarenkéaten 2016 avseende att skolan stimulerar till
nyfikenhet och vilja att lara mer visade att drygt 80 procent av eleverna blir stimulerade. |
resultatet &r det tydligt att ju aldre eleven &r desto storre andel upplever att skolan stimulerar till
nyfikenhet och vilja att lara mer i ganska stor utstrackning. Resultatet avseende att skolan ger
stod om behov finns visade att 95,2 procent av eleverna anser sig fa stod om de behover det.
Aven har visade svaren att dldre elever har en 6kande andel som upplever stodet som ganska bra.
For hogstadiet syns dock en forbattring jamfort med foregaende ar. Nationell jamforelse gors for
arskurs 5 och 8. En jamforelse med riket och storre stader placerar resultatet bland de kommuner
som har bést resultat, det galler for sdval stod som stimulans?,

Elevers mojlighet att vélja undervisning i hogre undervisningstempo och sarskilda miljo som
exempelvis erbjuds inom ramen for International Baccalaureate (IB) och Natur- och
teknikinriktning i arskurs 7-9 har visat en 6kande efterfragan. Bada inriktningarna har okat
elevantalet jamfort med foregaende ar. Under den senaste trearsperioden har andelen flickor dkat
arligen.

Utifran den brist som framkom i Skolinspektionens tillsyn 2015 avseende elevhalsans
forebyggande och framjande arbete for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal har
ett flertal insatser genomforts; en utbildningsinsats som syftat till att 6ka antalet medarbetare
med formell kompetens har genomforts och forelasningar, webbaserade studiepaket samt kurser
har riktats till barn- och elevhalsoteam, pedagoger, rektorer/forskolechefer med flera.
Utbildningsinsatser har utvecklat saval enskilda medarbetares formella kompetens som barn- och
elevhalsoteamens gemensamma arbete. Barn- och elevhélsoteamen har upprattat enhetsvisa
barn- och elevhélsoplaner och en uppféljning av erfarenhetsutbyte, samsyn och arbetssatt inom
och mellan barn- och elevhalsans professioner samt enheters arbetslag &r genomférd.

| Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom vidare en brist i samtliga skolenheters tillgang till
skolbibliotek. Uppféljning med rektorer visade att samtliga skolenheter har tillgang till
skolbibliotek med undantag av den for hosten 2016 nystartade grundskola Elin Wagnerskolan
dar skolbibliotek &r under uppbyggnad.

Skolinspektionens tillsyn 2015 visade dven pa brist avseende elever i grundskolans tillgang till
personal med végledningskompetens infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
Under 2016 genomfordes ett arbete med att utveckla verksamheten inom studie- och
karriarcentrum. Ett forslag till verksamhetsidé och verksamhetsplan togs fram. Arbetet visade

28 Kolada Enkat: Elevernas syn pé skolan
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dven pa behov av genomlysning av organisationen. En organisationsférandring forhandlades
december 2016. Arbetet med godké&nnande och forankring av verksamhetside och
verksamhetsplan paborjas darefter.

I Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom brist avseende modersmalsundervisning genom att ett
antal sprak inte kunde erbjudas, att det var lang vantetid for elever, att aterkoppling pa anmélan
inte gavs samt att organisationen var otydlig. Modersmalsundervisningen har under aret omfattat
cirka 935 elever som laser enligt grundskolans kursplaner samt cirka 50 elever som l&ser enligt
gymnasieskolans kursplaner. Vid utgangen av 2016 fanns 106 elever i ké. Orsaker ar svarighet
att rekrytera larare och sjukskrivningar. Modersmalslarare har inte kunnat rekryteras till spraken
nederlandska, ungerska och islandska. Cirka 30 av eleverna i kon har dessa modersmal.
Erbjudande om undervisning har lamnats for spraken pashto, ukrainska, och grekiska men inte
startat dd minimiantalet elever inte uppnatts. Darmed har undervisning kunnat erbjudas i de
aterstaende spraken vid skolinspektionens granskning; vietnamesiska, grekiska, turkiska samt
litauiska. Under &ret har modersmalsorganisationens rutiner genomlysts. Aterkoppling till
hemmet ges nar elev fatt plats, snarast efter ansokan. Uppdaterade riktlinjerna har formedlats till
rektorer samt elevadministrationen. Dock aterstar en bristande kvalitetssakring mellan
modersmalsorganisationen elevlistornas och registrerade elevuppgifter i systemstodet.

Under 2016 har Mottagningscenter Landningsbana tagit emot 322 barn fran 1-19 ar,
vardnadshavare tillkommer. Efter brister i det administrativa stodet i borjan av aret har det under
aret genomforts ett utvecklingsarbete for tydliga administrativa rutiner som slutfors kommande
ar. Borjan av aret var turbulent med koer och 6verbelaggning. Mottagandet har under saval
varterminen som hostterminen varierat i omfattning, mellan 55 och 10 deltagare i olika perioder.
Infor hostterminen genomfordes en flytt av verksamheten till Arabygatan. Overliamningar fran
LB till skolorna runt i kommunen har varit en utmaning, da skolor ofta haft fulla klasser. Under
hostterminen minskade svarigheten att placera elever. Landningsbanan har bistatt skolor med
bade studiehandledare och pedagoger i perioder da mottagandet minskade.

| Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom brist avseende tillgang till studiehandledning pa
modersmalet. En uppféljning med rektorer visar att det annu saknas studiehandledning pa vissa
sprak och att behovet ute i verksamheterna ar storre an tillgdngen. Rekryteringsproblem sarskilt
kopplat till vissa sprak &terstar. Aven uppféljningen av effekterna av den utékade elevpengen
visade bland annat pa ett behov av sékerstalla tillgangen till studiehandledning och sarskilt for
skolenheter med férre nyanlénda elever.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Gymnasieskolans sammanlagda resultat i brukarenkaten 2016 avseende att skolan stimulerar till
nyfikenhet och vilja att lara mer visade att 58 procent av eleverna blir stimulerade, medan 95
procent angav att lararen forvantar sig att de nar malen i alla @mnen. Narmare 90 procent av
eleverna anser sig fa stod om de behdver det.

Elevers mojlighet att vélja undervisning i hogre undervisningstempo och sérskilda miljé som
erbjuds inom ramen for International Baccalaureate (IB). Programmets antagning av elever
hosten 2016 motsvarade i princip foregaende ar, drygt 30 elever. Beslut har fattats om Véxjo
kommuns medverkan i nybyggnationen av hus Epic, tidigare Teknikens hus, med utbildnings-
och forskningscentrum inom teknik pa campus. Planeringsarbete avseende utbildningsnamndens
medverkande genom gymnasieutbildning inom hela eller delar av industritekniska programmet,
el- och energiprogrammet samt teknikprogrammet pagar.
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I Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom brist avseende att gymnasieskolorna inte erbjuder
samtliga grundskoleamnen pa introduktionsprogrammen. En uppf6ljning visar att
Kungsmadskolan och Teknikum kan erbjuda atta @mnen. Katedralskolan kan erbjuda sju
grundskoleamnen. Prévningar erbjuds i 6vriga amnen. Ett padgaende planeringsarbete for att
erbjuda aterstaende grundskoledmnen ska vara klart infor nasta lasar. Katedralskolan erbjuder
studiehandledning pa majoriteten av elevernas modersmal. Kungsmadskolan och Teknikum
erbjuder studiehandledning for elever som efterfragar det.

5.2.3 Férmagor

Nyckeltal®®

‘ Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014

Pojkar ‘Flickor Totalt Pojkar Flickor Totalt Pojkar Flickor | Totalt

Andel elever som har uppnétt
kunskapskraven i svenska som andrasprak

idk 3 77 70 74 i.u. i.u. 66 i.u. i.u. 63,5
Andel elever som har uppnatt
kunskapskraven i svenska i 8k 3 92 94| 925 i.u. i.u. 91,8 i.u. i.u. 92,2
Andel elever som har uppnatt
kunskapskraven i matematik i 8k 3 91 91| 91,3 90,2 91,1 90,6 91,5 89,4 90,5

Andel elever som har uppnatt
kunskapskraven i naturorienterande amnen
iak 3 97 98| 97,3 96,3 97,9 97,1 96,9 96,4 96,6
Andel elever som har uppnétt
kunskapskraven i samhéllsorienterande
amnen i &k 3 97 97| 97,2 95,3 97,5 96,4 96,6 96,4 96,6

Andel elever som har uppnatt minst
kunskapskraven for betyg E i samtliga
amnen i &k 6 75,7 83,1| 794 80,2 85,1 82,8 83,8 85,2 84,4
Andel elever som har uppnatt minst
kunskapskraven for betyg E i samtliga

amnen i ak 9 72,1 80,7| 76,4 70,8 78,4 74,6 72 78 75
Genomsnittligt meritvardespoéang &k 9, 16

amnen 2014, 17 amnen 2015 och 2016 201,9 235,2 | 218,5 200,1 233,2 216,6 198,7| 221,3| 209,9
Forskola

| forskolan bidrar barnets erfarenhet och intresse till att verksamhetens utformning, exempelvis
genom inriktning pa temaarbeten och aktiva val. Darmed bidrar forskolan till att utveckla barnets
formaga till inflytande och delaktighet.

Grundskola och grundséarskola

| grundsérskolan visar analyser av elevernas resultat att eleverna har god maluppfyllelse och det
sker ett aktivt arbete med anpassningar och sarskilt stod. Utifran skolformen nar de flesta
eleverna malen. Det ar mycket individanpassad undervisning beroende pa elevernas olika
funktionsnedséttningar.

Nyckeltalen for arskurs 3 redogdrs for under verksamhetsmal for ekonomisk hushallning. Dock
kan noteras att det finns en arlig liten forbattring avseende resultatet i matematik i arskurs 3.

2 Nyckeltalen avser elever i Vaxjos kommunala skolor. Kalla till nyckeltal ar arsrapport 2015, for arskurs 3 ar resultatinmatning
i Extens och for arskurs 6 och 9 skolverkets databas Siris.
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Nyckeltal for arskurs 6 ar andel elever i kommunala skolor som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen. Andelen har minskat arligen under en trearsperiod. Resultatet galler for samtliga
variabler forutom resultaten for flickor som lasar 2014/15 6kade nagot. Flickornas resultat for i
2015/16 sjunker nagot men ar battre an rikets. Flickornas resultat har varit battre an riket under
de senaste tre lasaren. Pojkarnas resultat for 2015/16 sjunker tydligt med 4,7 procentenheter
jamfort med aret innan. Resultatet har minskat med 8,1 procentenheter Gver en trearsperiod.
Pojkar nar 91 procent av flickors resultat. Pojkarnas resultat har tidigare ar varit battre an riket
men &r nu i linje med rikets resultat. En fordelning per dmne visar att genomsnittlig betygspoéng
for matematik ar i linje med foregaende ar medan for &mnena engelska, svenska och svenska
som andrasprak sjunker betygspoangen under tredrsperioden. Betygspoangen i NO- och SO-
amnena forbattras.

Andel (%) elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla amnen, Vaxjo
kommunala skolor, jamforelse med riket®°

88

854 858
86 84,4 : 85,2 84,4
g4 831 82,5 s2 88 83 829 82,4
82 817 0,4
7 ’ 79,
80 L 78, 78,6
78 6,5
5.1 '
76 75 5,2
74
72
70
68
Vixj6 Riket Vixjo Riket Vaxj6 Riket
2015/16  2015/16 2014/15  2014/15 2013/14  2013/14
M Flickor
H Pojkar

Samtliga elever

B Samtliga, exklusive nyinvandrade elever och elever med okdnd bakgrund

Kunskapsresultaten for Vaxjos elever sjunker dver en trearsperiod i engelska, matematik,
svenska och svenska som andrasprak. Flickor presterar battre an pojkar i matematik, svenska
och svenska som andrasprak. Pojkar presterar béttre an flickor i engelska. Ett &mne som visar pa
en stor positiv utveckling for Vaxjo for 2016 &r modersmal dar i princip 100 procent av eleverna
nar malen.

En fordjupad analys avseende kunskapsresultat for pojkar i arskurs 6 syftar till att soka
antaganden om orsaker till att VVaxjos pojkar faller i andel som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen under en tredrsperiod medan flickornas resultat i princip ar oférandrat.

Elevsammansattningen utifran kon, foralders utbildningsniva och utlandsk bakgrund har
betydelse for kunskapsresultaten. | elevstatistiken ingar elever som saknar personnummer
(asylsokanden) och dessa aterfinns bland andelen elever med utlandsk bakgrund. Andelen
nyinvandrade elever av dessa framgar inte. En genomgang av elevsammansattningen i Vaxjos
kommunala grundskola under perioden 2012-2016 visar att andelen med utlandsk bakgrund i
Vixjos kommunala skolor ¢kat fran 20 procent 2012 till 24 procent 2016. Samtidigt som andelen

30 Skolverkets databas Siris
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elever med utldndsk bakgrund har dkat har andelen elever med forélder med eftergymnasial
utbildning ocksé 6kat, fran 59 procent 2012 till 62 procent 2016°L,

Av Skolverkets statistik framgar andelen elever som inte far godkant i ett amne respektive flera
amnen. Under perioden 2014-2016 6kar andelen pojkar som inte fatt godkant i ett &mne fran 4,7
procent till 7,6 procent samtidigt som andelen pojkar som inte fatt godkant i flera &mnen okat
fran 11,5 procent till 16,7 procent. Av detta kan antas att gruppen pojkar med riktigt laga
kunskapsresultat har blivit storre. Flickor har inte haft negativ férandring i motsvarande
storleksgrad.

Ytterligare antaganden om orsaker behover sannolikt sokas i saval samhallets utveckling som
skolans och larares processer och arbetssatt. | resultatdialoger med omradenas
omradeschefer/skolledare har lyfts fragestallningen om antaganden om orsaker till utvecklingen
utifran skolans processer. Samstammigt har lyfts fram ett antal processer som antas ha stor
betydelse; 6kande grad av kunskapsspridning i klasser vilket innebar att larare i undervisningen
far svarare att mota varje elevs behov och stimulans; 6kande behov av vélutvecklad
stadiedvergangen fran lag- till mellanstadiet for att sékerstalla att elever i behov av stod far det;
kontinuiteten i arbetslag och skolledare dar en 6kande personalomsattning har blivit tydlig under
perioden. Slutsatsen om behovet av utvecklad stadiegangdvergang bekraftas av Skolverkets
utvardering av betyg fran arskurs 6.

| rapporten Utvérdering av betyg fran arskurs 6 (2017)%? konstaterar Skolverket bland annat att
andelen elever med atgardsprogram ar hogre i de hogre arskurserna, med undantag av arskurs 7
dar andelen &r lagre an andelen i arskurs 4, 5 och 6. Orsak till detta bedéms vara
stadiedvergangen som ofta ocksa medfor skolbyte och att information om att eleven &r i behov
av stod gar forlorad i bytet.

Genom Skolverkets insats Samverkan for basta skola har tre skolor genomfort ingaende analyser
av verksamheten i syfte att identifiera utvecklingsinsatser for forbattrad maluppfyllelse.
Samtliga skolor har identifierat behov av insatser. Tva skolenheter har identifierat nyanlandas
larande som ett utvecklingsomrade. Samtliga enheter har lyft fram att undervisningen maste utga
fran elevernas olika forutsattningar, behov och intresse vilken den inte alltid gor idag. Att
utveckla elevernas motivation och nyfikenhet att lara och ge dem utmanande uppgifter genom
bland annat entrendriellt 1arande kommer samtliga skolor att arbeta med.

Nyckeltal for arskurs 9 ar andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla @mnen och
genomsnittligt meritvérde.

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla @mnen i ak 9 har 2016 forbattrats till 76,4
procent, utifran ett resultat pa 75 procent saval 2015 som 2014. Resultatet &r nagot lagre an rikets
genomsnitt pa 78 procent. Samma utveckling syns for pojkar och flickor. Dock visar en
jamforelse av differensen mellan pojkars och flickors genomsnittliga andel att differensen &r
okande under hela perioden. 2016 uppnar pojkar 89 procent av flickors genomsnittliga resultat.
Vaxjos modellberdknade varde®® uppgar till 76,7 procent 2016. Resultatet &r i linje med
forvéntat.

81 Skolverkets databas Siris

32 Skolverket Utvardering av betyg fran arskurs 6 (2017). Uppgiften om &tgardsprogram hamtas fran officiell statistik.

33 Modellberaknade varden for genomsnittligt meritvarde har tagits fram av SKL i en regressionsmodell dar
kommunerna jamfors med 6vriga kommuner och dar hansyn tagits till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade
elever (0-4 ar), foraldrars utbildningsniva och kon. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett var de &r
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Andel (%) elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven (A-E) i alla amnen, Vaxjo
kommunala skolor, jamforelse med riket3*

o, 81% 81%
82% 7% . 79%
80% 78% 79% 78%
78% 760/ 76%
76% - 75% 75% 75%
74% 20 2% 3% 3%
72% 1%
70%
68%
66%
64%
Vaxjo Riket Vaxjo Riket Vaxjo Riket
2015/16 2015/16 2014/15 2014/15 2013/14 2013/14
H Flickor
H Pojkar

Samtliga elever

B Samtliga, exklusive nyinvandrade elever och elever med okdnd bakgrund

Genomsnittligt meritvarde dkar nagot 2016 jamfort med foregaende ar. Det finns dock en tydlig
skillnad mellan pojkar och flickors genomsnittliga meritvarde. 2016 saval som 2015 motsvarar
pojkars genomsnittliga meritvarde 85 procent av flickornas.

Elever i ak. 9, meritvarde Vaxjo kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)3®

2014 2015 2016
Totalt 216,6 218,5
Man 200,1 201,9
Kvinnor 233,2 235,2
Totalt. Exklusive nyinvandrade och elever med okénd bakgrund 225,7 228,0
Modellberéknat varde 223,9 228
Awvikelse fran modellberéknat varde kommunala skolor, % Totalt -7,3 -9,8

Genomsnittligt meritvarde utifran kon, svensk eller utlandsk bakgrund och forélders
utbildningsbakgrund i jamforelse med rikets genomsnitt samt fordelat pa skolenhet visar pa stora
skillnader mellan olika elevgrupper och skolor.

Genomsnittligt meritvarde redovisat utifran kon visar att flickor presterar i princip motsvarande
rikets genomsnitt, 235,2 jamfort med 238,4, vilket motsvarar 98,7 procent, medan pojkar
presterar samre &n rikets genomsnitt, 201,9 jamfért med 216,6 vilket motsvarar 93 procent.

Redovisat utifran elevers utbildningsbakgrund framgar att elever med foralder med
eftergymnasial utbildning har ett resultat néra rikets genomsnitt, 242 jamfort med 248,8, vilket
motsvarar 97,2 procent, medan elever med forélder med hogst gymnasial utbildning presterar ett

folkbokforda. Kéalla: SKL och SCB. De forklarande variabler som har storst paverkan ar foraldrars utbildningsniva
och nyinvandrade. Dérefter foljer ekonomiskt bistand och sist kon.

34 Skolverkets databas Siris. Uppgift avseende Samtliga exklusive invandrade elever och elever med okand
bakgrund finns endast for lasaret 2015/16.

% SKL:s 6ppna jamforelser 2015 och 2016. Meritvarde beraknas pa 17 amnen fr.o.m 2015.
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sdmre resultat an rikets genomsnitt. Gapet till riket ar an storre an for elever med foralder med
eftergymnasial utbildning, 186,1 jamfort med 202, vilket motsvarar 92 procent.

En redovisning utifran elevers bakgrund visar att elever med svensk bakgrund presterar battre &n
rikets genomsnitt, 236,9 jamfort med 233,7. Elever med utldndsk bakgrund fédda i Sverige
presterar tydligt samre &n motsvarande grupp i riket, 203 jamfort med 221,2, vilket motsvarar
91,7 procent av rikets genomsnitt. Aven elever med utlandsk bakgrund fodda utomlands
presterar tydligt samre &n motsvarande grupp i riket, 151 jamfort med 178,9, vilket motsvarar
84,4 procent av rikets genomsnitt.

Nér det galler det modellberédknade vérdet presterar Vaxjos kommunala skolor tydligt sémre
meritvarde an forvantat. Resultatet rankas bland de 25 % av kommunerna med sdmst resultat.
Utvecklingen ar negativ jamfort med foregaende ar.

Elever i 8k. 9. genomsnittligt meritvarde kommunala 2015 2016
skolor Avvikelse fran Genomshnittligt Avvikelse fran
Genomsnittligt meritvarde modellberéknat varde, meritvarde| modellberaknat varde,
(modellberaknat varde) meritvardespoang| (modellberaknat meritvardespoang
Alla kommuner (ovégt medel) 219,1 -3,4 2223 -3,1
Liknande kommuner gymnasieskola, Vaxjo, 2015 224,4 -5,7 228,6 -4,2
Storre stad (ovagt medel) 222,5 -3,9 225,4 -3,0
Vaxjo 223,9 -7,3 228,3 -9,8

Analysen syftar till att soka antaganden om orsaker till skillnader i resultat for de olika
nyckeltalen utifran modellberaknat varde, sarskilt det negativa resultatet for genomsnittligt
meritvarde.

Enligt Skolverkets rapport (2016)* om invandringens betydelse forklaras den minskade

gymnasiebehorigheten under perioden 2006-2015 av en 6kande andel elever som invandrat efter
skolstart. Av rapporten framgar ocksa att elever som invandrat efter skolstart har betydligt lagre
genomsnittligt meritvérde an dvriga elevgrupper. En granskning av andelen nyinvandrade elever
i 8k 9 i Vaxjos kommunala skolor®” visar att andelen uppgick till cirka 7,1 procent 2015 (senaste
uppgift). Det ar dock lagre an genomsnittet for riket (7,9 procent) och storre stader (8,2 procent).

Antaganden om orsaker behover sannolikt sokas i saval samhallets utveckling som skolans och
larares processer och arbetssétt. | resultatdialoger med omradenas omradeschefer/skolledare har
fragestallningen om antaganden om orsaker till utvecklingen av meritvardet lyfts utifran skolans
processer. Samstammigt har foljande lyfts fram; ett mycket stort fokus pa att fa elever behoriga
till gymnasiet, vilket skulle kunna leda till en 6kande andel elever med anpassad studiegang;
Okande grad av kunskapsspridning i klasser och stora klasser vilket innebadr att larare i
undervisningen far svarare att a elever med olika forutséttningar; kontinuiteten i arbetslag och
skolledare dar en 6kande personalomséttning har blivit tydlig under perioden, vilket bland annat
skulle kunna ha betydelse for beddmarkompetensen.

Utifran resultatdialogernas diskussion har en fordjupad analys genomforts, dels en kartlaggning
av omfattningen pa andelen elever med fa godkénda betyg for att bedéma dess genomslag i det
genomsnittliga meritvardet, dels en kartlaggning av andel elever med anpassad studiegang for att

36 Skolverkets rapport Invandringens betydelse fér skolresultaten (2016) visar att uppemot 85 % av den minskade
gymnasiebehdrigheten under perioden fram till 2015 kan férklaras med 6kande andel elever som invandrat efter ordinarie
skolstart. Gruppens forsamrade behorighetsgrad har ocksa betydelse. Att den genomsnittliga invandringsaldern har hojts med ett
par &r i kombination med 6kad invandring fran lander med lagre utvecklingsniva och sprak som i storre utstrackning an tidigare
skiljer sig fran svenska spraket forklarar den minskade behérighetsgraden.

37 Rka/Kolada
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bedéma om en 6kning finns. Kartlaggningen visar att det under trearsperioden har skett en
utveckling dar andelen elever som uppnar 17 eller 16 godkanda betyg uppgar till ca 80 procent,
en minskning med drygt 2 procentenheter, dock med en 6kning av andel elever med godkéant i 17
amnen 2016. Nar det galler andelen elever med 11 eller farre godkéanda betyg uppgar dessa till ca
14 procent, en 6kning med drygt 5 procentenheter. En fordelning av elevokningen under
perioden visar att tva tredjedelar har skett i gruppen med lagst betyg.

Andelen elever med anpassad studiegang 6kar, nara en fordubbling under trearsperioden, fran
4,1 procent till 7,8 procent. | antal &r det en férdubbling, fran 30 till 60 elever. De &mnen som
eleverna inte laser ar i ordningen mest frekvent forst; teknik, kemi, fysik, historia, biologi och
religion.

En tolkning av utvecklingen ska &ven véga in den avgorande betydelse en gymnasieexamen har
for elevens framtid. En anpassad studiegang kan darfor for eleven vara en méjlighet och
forutsattning for att fa tilltrade till fortsatta studier pa gymnasiet. Férandringen skulle féljaktligen
ocksa kunna ses som positiv.

Slutsatsen blir darmed att det finns i resultatet en tydlig 6kning av andelen elever som har fa
godkanda &mnen. Att alla elever med minst ett godkant &mne raknas in i det genomsnittliga
meritvardet paverkar genomsnittet. Den resultatforskjutning som har skett kan ocksa antas fa
genomslag i modellberaknat vérde utifran bakgrundsvariablernas viktning dar andel
nyinvandrade och forélders utbildningsniva har storst genomslag; Vaxjos andel elever med
foralder med eftergymnasial utbildning ar 6kande och 7 procent hogre &n riket, medan andel
nyinvandrade elever har en viss 6kning men i princip ar i niva med riket.

| utbildningsnamndens uppféljning av kunskapsresultaten ar fortsatt bevakning och analys av
kunskapsresultatet for pojkar i arskurs 6 viktig for att sékerstélla en stabilisering av resultatet
alternativt tydliggora eventuella insatser. Det &r ocksa viktigt att fortsatt folja utveckling for
arskurs 9 avseende elever, dels med godkant i 14-16 amnen, dels med fa godkanda &mnen och
anpassad studiegang. Det kan ocksa finnas anledning att i en fortsatt uppfoljning gora
motsvarande kartlaggning i arskurs 8. Vidare kan det finnas anledning att belysa hur det har gatt
i gymnasieskolan for de elever som uppnadde 8-11 godkénda betyg i grundskolan.

Gymnasieutredningen som presenterades i november 2016 foreslar att tolv godkanda &mnen ska
kravas for gymnasiebehorighet. Utifran denna kartlaggning skulle det betyda att ytterligare 2 till
3 % av eleverna (cirka 20 personer) skulle bli obehériga.

Gymnasieskolan
For gymnasieskolan finns nyckeltalen andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar,
genomsnittlig betygspoéng och grundlaggande behérighet till hogskola.

Andel som fullféljer gymnasieskolan med examen eller studiebevis inom 3 ar uppgar till 71
procent i de kommunala skolorna under 2016. Av dessa har 5,3 procent studiebevis. Resultatet ar
likvardigt mellan yrkesprogram respektive hogskoleférberedande program, endast 1
procentenhets skillnad. Nagot fler kvinnor an méan tar examen, 73 procent jamfort med 69
procent. Over perioden finns vissa variationer mellan dren men sammantaget finns sma
skillnader i resultatet.

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar folkbokforda i Vaxjo
(hemkommun) motsvarar resultatet for Vaxjos kommunala skolor och &r i linje med foregaende
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ar. Det ar aven i linje med resultatet for riket saval som liknande kommuner och storre stader.
Under perioden finns storre variationer i resultaten pa fristaende skolornas yrkes- respektive
hdgskoleforberedande program, samt mellan méan och kvinnor.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar andel %, jamfoérelse mellan
Vaxjo, andra kommungrupper samt riket38
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Hemkommun Kommunala skolor Fristaende skolor

Den genomsnittliga betygspoangen®® visar sma variationer under den senaste tredrsperioden.
Véxjo kommunala skolors resultat pa 13,8 poang ligger sammantaget marginellt lagre an rikets
14 poéang. Det modellberéknade vardet visar att Vaxjos kommunala skolor utifran elevernas
bakgrund forvantas uppna rikets genomsnitt. Resultatet for 2016 presenteras under varen 2017,

2014 2015 2016
Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor 13,8 13,6 13,8
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor
modellberaknat varde 14,0 13,8
Betygspoéang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor,
awvikelse frdn modellbergknat varde -0,2 -0,2

Variationer finns dock mellan enskilda program och rikets genomsnitt. En jamforelse med
foregaende ar visar att flera program for forsta gangen har ett genomsnitt under riket. Under en
tredrsperiod minskar den genomsnittliga betygspoangen pa barn- och fritidsprogrammet, el- och
energiprogrammet, fordons- och transportprogrammet, handels- och administrationsprogrammet,
hantverksprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet och
samhéllsvetenskapsprogrammet. Ovriga program har oférandrade eller 6kande betygspoang.

Nyckeltalet grundlaggande behdrighet till hdgskola visar att i kommunala skolor i Véxjo nar 52
procent av eleverna hogskolebehdrighet, ett resultat som 6verensstimmer med jamforbara
kommungrupper och ar 6ver rikets kommunala skolor. Over perioden finns vissa variationer
mellan aren men sammantaget finns sma skillnader i resultatet.

% Rka/ Kolada
39 Rka /Kolada. Modellberaknat varde for 2016 presenteras under 2017.
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Elever med examen for hogskoleforberedande program far per automatik grundlaggande
behorighet medan elever med examen pa yrkesprogram kan lasa de kurser som kravs for
grundlaggande behorighet. Andelen elever pa hogskoleforberedande program som nar
hogskolebehdrighet inom tre ar ar 6kande dver den senaste tredrsperioden, 2016 nar 77 procent
hogskolebehdrighet. Andelen elever pa yrkesprogram som nar hogskolebehdrighet ar oférandrad
under den senaste trearsperioden, 2016 nar 32 procent hdgskolebehdrighet. Resultaten per
programtyp ligger i linje med rikets resultat.

Nyckeltalet grundlaggande behorighet till hogskola visar ett resultat for elever folkbokférda i
Véxjo (hemkommun) som ligger i linje med resultatet for riket, saval som liknande kommuner
och storre stader. Resultatet for elever i fristaende skolor i Vaxjo har under perioden forbattrats
och ar tydligt 6ver jamforbara skolor i riket och andra kommungrupper.

Nyckeltal: Grundlaggande behdérighet till hdgskola och universitet, per hemkommun,
kommunala skolor och fristdende skolor i Vaxjo

Gymnasieelever som nétt grundldggande behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar
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Det kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar 16-20 ar, folkbokférda i Vaxjo kommun,
som inte studerar vid ett nationellt gymnasieprogram eller inte har en gymnasieexamen. Vid
utgangen av 2016 fanns 337 ungdomar i malgruppen®. Av dessa befann sig 180 ungdomar i

40 Ungdomar som laser vid ett introduktionsprogram ingér i malgruppen. De redovisas inte i statistiken da de har
skolgang.
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atgard. Det ar en 6kning jamfort med 2015. Ett utvecklingsarbete har genomforts under aret
bland annat for att sakerstélla att samtliga ungdomar i malgruppen fangas upp.

Gymnasiesarskolan

Analys av gymnasiesarskolans elevers resultat visar att eleverna i gymnasiesérskolan har god
maluppfyllelse. Gymnasiesarskolan arbetar aktivt med anpassningar och sarskilt stod. De flesta
eleverna nar malen. Pa gymnasiesarskolan moter man elevernas olika funktionsnedsattningar
med individanpassade l6sningar.

Digital kompetens

Utbildningsnamndens en-till-en satsning har introducerat narmare 1000 larplattor i arskurserna
4-9 och integrationen in i verksamheten ur ett pedagogiskt perspektiv fortsétter. Drygt 200
pedagoger har kompetensutvecklats i anvandning av digitala verktyg och tjanster riktat mot
forskola och skola. Upphandlingen av ny larplattform har slutforts. Under 2017 sker arbetet med
att ta fram metoder for hur Vé&xjo kommuns skolor ska arbeta i larplattformen i kombination med
Google Suite for Education (GSE). Implementering pabdrjas i ett urval av skolor i februari,
breddinforande startar senvaren 2017 och avslutas vid arsskiftet.

5.2.4 Kreativitet, engagemang och nyfikenhet

Malgemenskap och entreprendriellt larande har under den senaste tredrsperioden varit ett
prioriterat utvecklingsomrade fran huvudmannen. Insatsen har slutférts och integrerats i
verksamheten. Vid uppféljningen med rektorer har dock fragestallningen vackts om hur
nytillkomna forskolechefer och rektorer ska ta in KENT-arbetets innebord.

Forskola
KENT-arbetet beddms som etablerat i forskolornas arbetssatt.

Grundskola

KENT-arbetet bedoms som etablerat i grundskolornas arbetssatt. Brukarenkéatens fraga om
skolan utmanar elevens nyfikenhet att lara mer visar en tydligt sjunkande grad av utmaning med
okande alder. I arskurs 1-3 upplever 94 procent att de utmanas medan i arskurs 7-9 upplever 60
procent att de utmanas. Ingen skillnad syns mellan pojkar och flickor. | grundsérskolan upplever
75 procent av eleverna att deras nyfikenhet och lust att lara utmanas.

Uppfoljning med rektorerna visade inte pa att arbetet med Ung Foretagsamhet har forstarkts
under 2016.

Gymnasieskola

KENT-arbetet beddms som etablerat Kungsmadskolan och Teknikum. Katedralskolan har valt
att sta utanfor. Brukarenkatens frdga om skolan utmanar elevens nyfikenhet att lara mer visar
ytterligare sjunkande resultat i gymnasieskolan jamfort med grundskolan, 40 procent av eleverna
upplever att skolan utmanar dem. Denna andel sjunker ytterligare i gymnasiets arskurs 2 och 3.
Gymnasiesérskolan har ett betydligt béattre resultat, dar upplever 75 procent av eleverna att deras
nyfikenhet och lust att lara utmanas. Inom gymnasieskolan sker samverkan med UF (Ung
foretagsamhet) genom att samtliga elever erbjuds att lasa en kurs dar UF-foretagande ingar. For
elever pa vissa program ar kursen obligatorisk.
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5.2.5 Fordjupat och dokumenterat analysarbete

Den analys av det systematiska kvalitetsarbetet som omradeschefernas gjorde infor
delarsbokslutet visade att samtliga enheter har mer eller mindre utvecklade rutiner. Pa flera
enheter och inom de skolgeografiska omradena har man valt att anvanda gemensamma och
systematiska modeller i arbetet med dokumentation och analys for utvecklingsarbetet pa
verksamhetens olika ledningsnivaer (fran arbetslag till omradeschef). Pa nagra enheter inom ett
skolgeografiskt omrade har man valt att arbeta med lokala enhetsvisa modeller, inte minst utifran
perspektivet att personalen bor &ga sin egen modell och att utvecklingsarbetet kanske gor sig bast
i de sammanhangen dér den har vuxit fram.

I enlighet med uppdraget att utveckla en 6kad likvéardighet har ett utvecklingsarbete paborjats
avseende att tydliggdra utbildningsndmndens styrmodell for systematiskt kvalitetsarbete. Av
styrmodellen framgar namndens systematik och struktur for mal- och resultatuppfoljning, analys,
planering och genomférande av utvecklingsomraden. Vidare framgar hur nivaerna i styrkedjan
interagerar i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att ta fram minsta gemensam
namnare avseende verktyg och dokumentation for respektive verksamhetsform har paborjats,
bland annat genom ett utvecklingsarbete i arbetsgrupper fran skola respektive forskola.

I Skolinspektionens tillsyn 2015 framkom brist avseende huvudmannens uppféljning och analys
av elevers resultat i grundsérskolan samt gymnasiesarskolan. Atgarderna bestod bland annat i att
huvudmannen fran hostterminen 2016 skulle sakerstalla inrapportering via systemstdd och att
riktlinjer for detta skulle tas fram. En behovsanalys har visat att befintligt elevsystem inte stddjer
sérskolans behov nar det galler inmatning av resultat. Daremot har representanter for sarskolan
deltagit i referensgrupper avseende den nya larplattformen for att sakerstélla att den pa
motsvarande satt kan utgora systemstod for uppfoljning och analys elevernas kunskapsresultat pa
huvudmannaniva. Samtliga grundsarskoleenheter har pa enhetsniva en pabdrjad utveckling av
eller ett etablerat dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete, dar exempelvis brukarenkater och
elevernas maluppfyllelse foljs upp.

5.2 FRAMTID

| internbudgeten 2017 ingar savél pabdrjade som nya strategier kopplade till insatser inom
utvecklingsomraden for att uppna en god maluppfyllelse. 2016 har verksamhetsmalen for
ekonomisk hushallning utvecklats i positiv riktning och ett fortsatt fokuserat arbete med tidiga
insatser och systematiskt kvalitetsarbete &r grunden for maluppfyllelse 2017.

| internbudgeten 2017 tillfor utbildningsnamnden medel till riktade insatser; Resultat i fokus med
syfte att utveckla kunskapsresultaten i ak 7-9, kompetensutveckling av befintlig personal
exempelvis till specialpedagoger och speciallérare, samt mentorskap for nya larare. Under 2017
tillfors medel genom statsbidragen for forskola, arskurs 1-3 samt fritidshem i syfte att genomfara
personalforstarkningar och mojliggéra minskade gruppstorlekar.

Det under 2016 inférda resursfordelningssystemet dér socioekonomisk ersattning riktas till
forskola och grundskola etableras. Det kopplas tydligare till riktade insatser utifran
internbudgetens strategier for att ge okat stod och stimulans till enhetens barn och elever utifran
det kompensatoriska uppdraget. Infor budgetaret 2018 infors socioekonomisk ersattning i
gymnasieskolan.

I internbudgeten 2017 finns strategier bland annat for att mota den 6kande kunskapsspridning
som analyser av resultaten for framforallt arskurs 6 och 9 visar pa. Forstarkning och fortsatt
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utveckling av barn- och elevhalsan ska ske med fokus exempelvis pa att det finns uppdaterade
barn- och elevhalsoplaner pa alla enheter samt att de har tillgang till personal med formell
kompetens i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt inrymmer att ta fram kompetensutvecklingsinsats och genomforandeplaner sa att
arbetssattet anvands i ett 1-20-ars perspektiv. Barns och elevers évergangar mellan verksamheter
och mellan stadier ska underlattas, men dven arbetslagets betydelse for kontinuitet vid
personalomséattning har lyfts fram och inryms i strategierna for att utveckla barns och elevers
formagor. En ny organisation och verksamhetsidé for studie- och yrkesvagledningen effektueras
under 2017. For nyanlandas forutsattningar och larande fokuserar strategin pa
kompetensutveckling for samtliga verksamma i utbildningsnamnden, fran saval politisk ledning
som de olika personalkategorierna i verksamheterna.

For att starka den digitala likvardigheten kommer ett digitalt stod for planerings- och
larandeprocessen med tillhérande kompetensutvecklingsinsatser att inforas under 2017. Utdver
de satsningar som sker genom riktade medel och pagaende utvecklingsarbeten &r
kompetensforsdrjning genom kompetensutveckling och rekrytering avgérande for att
utbildningsndmnden ska lyckas med att ge barn och elever en likvardig utbildning.

For att na en okad likvardighet i utbildningen finns ocksa strategier for att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2017 genomfors ett utvecklingsarbete med fokus pa att
tydligare integrera huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med enheternas och att na en
hogre likvardighet mellan enheternas rutiner och arbetssatt.

| internbudgeten lyfts fram strategier for fortsatt utveckling av trygghet och séakerhet i forskolor
och skolor, dels avseende forebyggande atgarder i den fysiska miljon, dels avseende rutiner och
processer vid akuta handelser.
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6. Bygga och bo

Overgripande mal

e Vaxjo kommun efterstravar ett hallbart samhallsbyggande kombinerat med
en god estetisk utformning. Att VVaxjo ar Europas gronaste stad ska
genomsyra kommunens samhéllsbyggnad och utveckling.

e Det ska finnas god tillgang till villatomter i staden och i de mindre orterna
som motsvarar den efterfragan som finns for att forstarka flyttkedjor och
inflyttning.

e Det ska finnas en strategisk samordning och planberedskap som méter en
arlig befolkningstillvéxt pa cirka 1 100 personer och som motsvarar en
produktion pa cirka 500 bostéader i olika upplatelseformer.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Boendesegregationsindex ska minska.

e Vaxjo ska fortsatta att ligga i topp nar det géller nybyggnation per 1 000
invanare. Till och med 2018 ska minst 3 000 nya bostader byggas i Vaxjo
kommun.

e Vaxjo kommun ska vara topp tio bland de storre staderna i undersékningen
Har ar det bést att bo.

e Antalet villatomter ska oka.

e Fram till ar 2020 ska 50 procent av de kommunala bolagens nyproduktion
vara trabaserad.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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7. Demokrati och mangfald

Overgripande mal

Véxjo kommun ska vara en forebild nar det géller mangfald och
antidiskriminering.

Véxjo kommun ska vara en 6ppen, inkluderande och sammanhallande
kommun. | Vaxjo kommun ska ménniskors olikheter, kompetenser och kraft
tas tillvara.

Véxjo kommuns kommunikation till medborgarna ska vara tydlig och
tillganglig. Insyn, 6ppenhet och delaktighet ska pragla den kommunala
verksamheten.

Alla ska ha ratt till lika bemdétande, service och myndighetsutévning.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen medborgare som upplever god service och ett gott bemdétande ska
0Oka.

Vaxjo kommuns tillgédnglighet per telefon ska oka.

Andelen medborgare som ar néjda med den insyn och det inflytande de har
over kommunala beslut och verksamheter ska oka.

Antalet arenden som gors via e-tjanst ska oka.

Uppmatt tillganglighet till den fysiska miljon i de lokaler dar kommunen
bedriver verksamhet ska oka.

Véxjo kommun ska vara 6ppen och inkluderande. Vi forsvarar saval det fria
ordet som réatten att fa vara sig sjalv. Vaxjo kommun ska behalla sin hoga
ranking i RFSL:s HBTQ-rankning.

Relevanta fullméaktigemal och ndmndens egna mal

Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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8. Miljo, energi och trafik

Overgripande mal

e Vixjo ska vara en internationellt ledande och framstaende miljokommun.

e Alladelar av Vaxjo kommuns verksamhet ska drivas och utvecklas med stor
hansyn till de férutsattningar som miljon och de lokala och globala
naturresurserna ger.

e Vaxjo kommun ska gora det enkelt och attraktivt for invanare, féretag och
besokare att leva och verka med liten miljopaverkan.

e Vaxjo kommun ska ha rent vatten, frisk luft, vardefull natur och vara
fossilbréanslefritt.

e Vixjo kommun ska motverka klimatférandringar, men ocksa vara forberedd
pa konsekvenserna av ett varmare klimat.

Verksamhetsmal for god ekologisk hushallning
Se bilaga till budget 2016

Relevanta fullméktigemal och ndmndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

Analys och kommentar:

Nyckeltal: Andelen forskolor som har avvecklat anvandningen av inventarier, leksaker och
utrustning med farliga kemikalier utifran handlingsplanens checklista

Nyckeltalet &r inte uppnatt.

| forskoleverksamheten pagar en avveckling av farliga kemikalier utifran varje forskolas
handlingsplan. En uppféljning vid delarsbokslutet visade att 62 av de 66 kommunala forskolorna
hade forberett, pabarjat, eller sedan en period tillbaka hade arbetat med att avveckla giftiga
kemikalier. Vid en uppfoljning vid arsslutet visade det sig att samtliga 66 forskolor nu ar igang
med avvecklingen. Arbetet med avvecklingen sker bland annat genom att man har organiserat
avvecklingen gemensamt pa sitt geografiska omrade och att det finns ansvariga som pa varje
omrade verkar for att man i denna process arbetar for att na malet. | december 2016 tillfordes
varje enhet med forskola, fritidshem eller forskoleklass extra medel om 40 000 kr i syfte att byta
ut leksaker eller utrustning till kemikaliefritt materiel.

Nyckeltal: Utbildningsnamndens koldioxidutslapp ska minska till 240 ton ar 2016.
Det totala koldioxidutslappet for utbildningsnamnden fortsatter att minska fran ar 2014 och
uppgar ar 2015 till 267 ton. Resultatet for ar 2016 redovisas forst fore sommaren 2017.

Verksamhetsmatt/ nyckeltal Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014

Utbildningsnamndens koldioxidutslapp 267 328
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Nyckeltalet: Ersattningen for antalet korda kilometer i tjansten med egen bil i tjansten ska
minska

Nyckeltalet berdknas inte 2016. Orsaken ar att nyckeltalet inte kan kvalitetssakras pa grund av en
omfattande manuell datainsamling och bearbetning.

8.2 FRAMTID

I borjan av januari 2017 antog kommunstyrelsen en ny Kemikalieplan for Vaxjo kommun.
Barnen ar i fokus. I planen ingar att gora alla forskolor kemikaliesmarta. Det har innebar att
utbildningsndmnden kommer att introducera en végledning for forskolans verksamheter under
2017. Syftet med végledningen &r att den ska bidra med att underlatta forskolornas arbete i
samband med avveckling av farliga kemikalier och/eller inventarier eller vid inkop.

| utbildningsnamndens arbete med hallbar utveckling pagar arbete och aktiviteter som pa olika
sétt ar kopplade till vad som anges i uppdragen i de olika verksamheternas laroplaner.

| grundskolans arskurser 4 — 6 sker arbete exempelvis med en miljépedagogisk modell som
kallas for Hallbara Kliv, vilken skulle kunna utvecklas till att omfatta perspektivet 1-20 ar.
Utbildningsnamnden &r inte miljocertifierad eller miljodiplomerad. Ett hallbart
miljoledningssystem dar alla berérda erbjuds en grundldggande utbildning skulle bidra till att
utveckla arbetet med en hallbar utveckling.
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9. St6éd och omsorg

Overgripande mal

I Vaxjo kommun ska ménniskor ha en ekonomisk och social trygghet dar
arbete, utbildning och boende é&r prioriterat.

All stod- och omsorgsverksamhet ska utga fran individens behov, gynna
livskvalitet, sjalvbestdmmande och sjalvstandighet.

Manniskor som flyttar till Vaxjo fran andra lander ska ges goda
forutsattningar att skapa och utveckla sin livssituation for att stérka sitt
deltagande i samhallet.

Okade anslag ska leda till battre mat och matupplevelse for aldre.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Tiden personalen tillbringar hos omsorgstagarna ska oka.

Kommunens sarskilda boenden, hemvard och omsorg om funktionsnedsatta
ska ha god omvardnad och vara kostnadseffektiv. Bade néjd kund-index och
kostnad per individ ska forbattras.

Personalkontinuiteten ska forbattras. Det innebér att farre olika vardare
besdker en dldre med hemtjénst under en 14-dagarsperiod.

Andelen unga med ekonomiskt bistand ska minska.

Andelen av barn, unga och vuxna som inte ateraktualiseras efter avslutad
utredning och insats ska tka.

Droganvéndningen bland unga ska minska.

Relevanta fullméaktigemal och ndmndens egna mal

Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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10. Trygghet och sakerhet

Overgripande mal

e Vaxj6 kommun ska upplevas som trygg och séker
e Vixjo kommuns lokaler och verksamheter ska vara trygga och sakra.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Andelen medborgare som kanner sig trygga ska 6ka. Vi mater ngjd-
medborgarindex trygghet.

e Antalet brott, hot och vald, skadegérelse och bostadsinbrott ska minska.

e Antalet fallolyckor ska minska.

e Responstid for raddningstjanst ska minska. Det innebér tid fran 112-samtal
till forsta resurs ar pa plats, mediantid i minuter.

Relevanta fullmaktigemal och namndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning
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11. Uppleva och gora

Overgripande mal

e Vaxjos profil som idrottskommun forstarks genom ett brett utbud av olika
typer av motions- och idrottsanlaggningar for elit- och breddidrott med god
geografisk spridning.

e Vaxjo kommun ska starka och utveckla kulturellt entreprendrskap med bredd
och spetskultur.

e Vaxjo kommun ska framja folkhdlsan genom att skapa forutsattningar for
friskvard, rekreation och ett brett kulturutbud.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen medborgare som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska oka.
Andel fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag, 18-80 ar ska oka.

Andelen ungdomar som &r aktiva pa sin fritid ska 6ka.

Véxjo kommun ska rankas topp tio av landets kommuner nar det galler
andelen av arbetskraften som arbetar i kreativt yrke.

Relevanta fullméaktigemal och ndmndens egna mal
e Se verksamhetsmalet for malomradet Barn och utbildning

Analys och kommentar:
Nyckeltal for malomradet avseende Kulturskolan och fritidsgardsverksamheten:

Verksamhetsmatt/ nyckeltal Bokslut 2016 | Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013

Antal barn och elever som ar inskrivna i

kulturskolans verksamhet 1650 1600 1600 1600
Antal evenemang som erbjudits barn och elever* 13 11 12 12
Antal besok/deltagande i fritidsgardarnas dppna 24 745 21673 17 223 16 645

verksamhet

Kommundgvergripande evenemang som erbjuds genom fritidsgardsverksamheten, samt i samverkan med andra aktorer

Kulturskolans verksamhet har utvecklats under aret genom att antalet inskrivna barn har 6kat
nagot. Dock beddms cirka 1600 barn och elever som ett maxantal utifran nuvarande
forutsattningar. Kulturskolan har haft i sarskilt uppdrag att bredden ska utvecklas och kvaliteten
starkas. Bredden har utvecklats dels genom att ett flertal nya kurser har tillkommit under aret,
dels genom att verksamheten har natt en ny malgrupp genom kulturprojekt i samverkan med
bland annat Mottagningscentret Landningsbana Vaxjo, Centrumskolan och ndmnden for arbete
och valfard.

Kulturskolan har under 2016 haft 2140 elevplatser som nyttjats av 1650 inskrivna elever. Till
hostterminen ansokte 890 elever varav 570 antogs. Under aret har kurser tillkommit i folkmusik,
contemporary jazz, five style, lyrisk hip hop, latskapande, bandverksamhet, solosang (betydligt
utdkad), sang respektive gitarr i Gemla.
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Under skoltid har Kulturskolan arbetat savéal med ett stort antal projekt inom Skapande skola
som allt fler integrationsprojekt. Ett exempel ar projektet kulturmix pa landningsbanan samt i
internationella klasser med fokus pa sprakutveckling och identitetsskapande. Ett samarbete med
Centrumskolan har lett fram till forberedelser for en kulturskolefilial i skolan. |1 samarbete med
namnden for arbete och véalfard genomfordes ett projekt dar pedagoger besokte skolor i Araby,
Brads och Lammbhult for att gora nedslag med kultur under sommarlovet.

Fritidsgardsverksamhetens 6ppna verksamhet har haft ett 6kande besdksantal, 24 745 besok. |
besoksantalet inkluderas verksamheten Tjejer Emellan som utg6r ca 5 procent. | 6ppen
verksamhet har andelen tjejer okat till 35 %. Andelen tjejer varierar pa olika fritidsgardar men
har passerat det nationella genomsnittet pa 30 %. Fritidsgarden behaller sin popularitet under
helgkvallar med ett snitt pa 70 besckare per gard och kvéll. | besoksantalet ingar dven
sommarverksamheten for aldersgruppen 13-16 ar, som detta ar forstarktes med statliga
sommarlovssatsningen Kul sommarlov.

Samverkan pa dagtid med skolan har forstarkts, bland annat genom samarbete med skolornas
laxlasning inom verksamheten After school. Verksamheten har darigenom natt en ny malgrupp,
framst tjejer. Fritidsgardsverksamheten har dven satsat mer pa riktad verksamhet med foto,
aterbruk och spontanidrott. Under andra halvan av 2016 har fritidsgardsverksamheten ansvarat
for en satsning pa 6ppen verksamhet pa Teleborg for barn 10-12 ar. Besokssiffran ingar i totalen.
En grupp som stadigt kommer till fritidsgardsverksamheten ar nyanlanda. Pa Norregard, i Braas
och i Lammbhult har samverkan skett med boenden fér ensamkommande ungdomar.
Personalgrupperna har forstarkts med sprakkompetens fran olika kulturer.

Antalet kommunovergripande arrangemang har 6kat och samverkan med andra aktorer
utvecklats. Under aret har 13 arrangemang genomforts, bland annat Kulturnatten pa Araby och
Teleborg, Lanet WeX3m, Lisebergsresor, Pride — konsert och disco pa BG och Skateparksdag.
Samtliga arrangemang har jobbat med en ung arrangdrsgrupp. Grupperna har fungerat som
ambassadorer och kommit med nya tankar kring utveckling. En tydligare samverkan kring
arrangemangen har skett med ungdomskontoret pa kultur- och fritidsnamnden och namnden for
arbete och valfard. Samarbetet har ocksa utvecklats med fritidsledare och faltgrupper i
narliggande kommuner, exempelvis genom féltarbete pa Landsbygden Rockar pa Tyrolen,
Lammbhultsdagen och vid Evedal vid valborgsmassoafton och skolavslutning.
Fritidsgardspersonalen har markt en oroande trend i att fler ungdomar valjer bort de drogfria
skolavslutningsalternativen och skapar egna traditioner utan vuxeninflytande.

11.2 FRAMTID

Utifran utbildningsnamndens internbudget 2017 har Kulturskolan i uppdrag att fortsatt starka
kvaliteten samt bredda och fordjupa verksamheten sa att fler barn och elever far mojlighet att
utveckla estetiska uttrycksformer, saval efter som under skoltid. | uppdraget ingar att utveckla
digitala former. Fritidsgardsverksamheten ska fortsatt erbjuda Vaxjo kommuns
hogstadieungdomar meningsfull och utvecklande fritid under skoldagen och pa deras fria tid.
Kommunovergripande evenemang utvecklas utifran en ny evenemangsstrategi och i samarbeten
med andra aktérer. Under 2017 finns ett sarskilt fokus pa att fortsatta utveckla och koppla
fritidsgardsverksamheten till skolans uppdrag genom studieframjande aktiviteter.
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Bilaga 1: Intern kontroll

Namndens arbete med intern kontroll
Utbildningsnamnden har under aret genomfort uppféljningar och sarskilda granskningar. Den
interna kontrollen har utgatt fran

- Sammanstéllning av utbildningsnd&mndens uppfoljningar 2016. Bilaga 1 Internetbudget

2016

- Utbildningsnamndens interna kontrollplan. Bilaga 2 Internbudget 2016.
- Overgripande intern kontrollplan. Bilaga 3 Internbudget 2016.
- Overgripande intern kontrollplan ekonomiska transaktioner. Bilaga 4 Internbudget 2016.

Utbildningsnamndens uppféljningar och interna kontrollplan har fokus pa verksamhetsfragor

inom barn och utbildning.

Uppféljning av ekonomiska transaktioner har gjorts av enligt bilaga 4 Internbudget 2016 &r

genomford under hosten 2016. Granskningen visar inte pa avvikelse av storre karaktar.
Granskning av namndens hantering av statshidrag samt kostnader for skolformerna férskola,

forskoleklass och grundskola har dven genomforts av revisionsbyran EY pa uppdrag av

kommunens revisorer under hésten 2016.

Omraden for atgarder

Kontrollomride

Resultat

Forslag till atgirder

Granskning av inkomna klagomal/
anmélningar kopplat till enheter

Sammanstéllning av inkomna
klagomaél redovisas i kapitel 5.2.1.
Trygghet och trivsel. Antalen
inkomna klagomal har minskat
under 2016. Klagoméal/ anmélningar
redovisas per verksamhetsform,
granskningen visar att ingen enhet
dr overrepresenterad.

Ett utvecklingsarbete pagar for att
effektivisera och tydliggdra
klagomaélsprocessen.

Granskning av rutinen for
registerutdrag

Internkontrollen visar att 64 procent
av anstéllningar som kréver
uppvisande av
belastningsregisterutdrag har ndgon
atgdrd som visar pa granskning av
belastningsregisterutdrag. Det ar
antigen kryss i anstéllningsavtal om
uppvisade registerutdrag, ifylld
blankett med notering om
uppvisade registerutdrag eller kopia
pa registerutdragen.

Anstéllningar dér det inte finns
nagon noterad atgérd eller handling
i personalakten som visar pa
granskning av
belastningsregisterutdrag ar 36
procent. I detta resultat ingar nio
anstéllningar som saknar
personalakt.

Anstéllningar som hanterats enligt
rutin for belastningsregisterutdrag
ar 22 procent. Rutinen &r kryss i
anstéllningsavtal eller i
kortidsinformationen for
korttidsanstéllda (timvikarier) om
uppvisat registerutdrag och ifylld
blankett med notering av
uppvisande
belastningsregisterutdrag.

Stillningstaganden om atgérder
utifran granskningens resultat

kommer att goras under véren 2017.
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Granskning av att tilldelade medel
sker pa likvérdigt sétt savil mellan
omrédena som fristdende
verksamheter enligt riktlinjer for
tillaggsbelopp

Resultatet visar att respektive
omréade/verksamhet och
bedomningsteam kan visa pa en god
niva av likvérdighet inom sitt
omrade. Likvardigheten mellan
omradena samt kommunala och
fristdende verksamheter gar inte att
sédkerstdlla utifran den organisation
som finns idag. Det finns inget eller
endast lite utbyte mellan omraden
och verksamheter och inget dr
systematiserat. Resultaten visar att
det finns omréden/ verksamheter
som inte fullt ut foljer riktlinjen
samt ett par olika varianter av hur
medel fordelas.

Riktlinjen for tilliggsbelopp &r ny
for i ar och for att sdkerstélla att
barn och elever i omfattande behov
av sarskilt stod far de medel de har
ratt till s& behover
utbildningsndmnden arbeta vidare
med utveckling och atgirder.
Rapporten innehéller
rekommendationer och
utvecklingsforslag.

Granskning av att elever féar sin
garanterade undervisningstid inom
grund- och gymnasieskola

Granskningen syftar till att granska
om skollagens regler om timplan
féljs. Den visar att det inom
gymnasieskolan sker utldggning av
kurser, podng och antal timmar i
enlighet med system som i hog grad
sakerstaller att eleven far en
garanterad undervisningstid enligt
skollagen. Inom grundskolan
behdver riktlinjer och rutiner
avseende garanterad
undervisningstid fortydligas sa att
det sakerstalls att eleven far sin
garanterade undervisningstid vid
byte av skolenhet. System for
registrering av franvaro och
schemal&ggning anvands av
flertalet skolenheter.

Under varen 2017 kommer samtliga
enheter att anvanda system for
registrering av franvaro och
schemaléggning.

Granskning av rutiner for
vikarieanskaffning och deras
effektivitet

Flertalet insatser har genomforts for
att minska ledtider i
rekryteringsprocessen och
effektivisera vikarieformedlingens
interna arbete.

Under 2017 kommer det planerade
forédndringsarbetet inom ramen for
projektet Bésta bemanning fortsétta
for att trygga
korttidsvikarieforsorjningen.

Stickprovskontroll avseende
forskola inrapporterad tid — verklig
tid

Kontroll ej genomford.

Granskning av nyttjandegrad
grénsvarde

Utifran KLF:s langsiktiga plan for
okat lokalutnyttjande har under aret
paborjats ett langsiktigt arbete med
att definiera nuvarande lokalers
gransvérden, kapacitet och status i
form av skick och lamplighet for
befintlig och utdkad verksamhet i
syfte att né en dkad lokal
effektivitet. Gransvérden tillampas i
forskolan vid placering av barn.

En process pagar for att ta fram
verktyg for att kontinuerligt folja
upp utnyttjandegraden i forskolan
och utifran den anpassa placeringar
och omfattning.

Grénsvirden for grundskolan ska
utgoras av ett kapacitetsmatt som
tar hansyn till flera variabler dn
enbart lokalyta. Processen med att
ta fram kapacitetsmatt har paborjats
under 2016.

Samlad bedémning

Granskningarna i internkontroll har lett fram till utvecklingsforslag och atgarder. Dessa

adresseras, dels i utbildningsnamndens internbudget for 2017, dels i pagaende

utvecklingsarbeten.
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Bilaga 2: Hyres- leasingavtal

Operationellt Minimileaseavgifter:

leasingavtal Med forfall inom 1 ar Med forfall inom 1-5 ar | Med forfall senare in 5
ar

-20171231 85 893 965

2017-2021 123 773 226

2022- 137 344 564

Bilaga 3: Inventarieforteckning

Enligt anvisningarna ska varje forvaltning upprétta en forteckning 6ver de inventarier
som har ett anskaffningsvarde 6ver 2 000 kr samt en varaktighet pa minst 3 ar.

Forteckningen ska avse forhallanden 31 december och rapporteras till respektive namnd.

Kontroll av inventarieforteckningar pa enheterna har gors i samband med forvaltningens
internkontroll pa resultatomradena. Enheter har inventarieforteckningar men behéver
uppdateras i flertalet fall. Ett arbete kommer att géras 2017 for att uppdatera samtliga

inventarieférteckningar.

Bilaga 4: Aterrapportering beslut i KF

Arende Uppdrags- Ankomst- Behandlat av Kommentar
givare datum utbildnings-
nimnden
Kommunfullméktige Kommun- 2001 Ej for
uppdrar at nimnder och fullméktige behandling
styrelser att fortsitta
arbetet med
utbildningsstaden Vixjo
Organisations-forandring | Kommun- 2015-10-20 Ej for ”Samtliga ndmnder
— kommunens samverkan | fullméaktige behandling ska arligen hantera
med och folja upp
handikapporganisationer tillgénglighets-
na arbetet inom det
egna verksamhets-
omradet.
Risk- och Kommun- 2015-06-03 2016-06-01
sarbarhetsanalys fullméktige
Hemstéllan om att Kommun- 2015-11-30 2016-02-03
uppmaérksamma 250- styrelsen
arsjubileum for Sveriges
forsta tryckfrihetsordning
och offentlighets-princip
Justering av Kommun- 2015-12-15 Ej for ”Kommun-
avgiftsnivéer for fullméktige behandling. fullméktige uppdrar
maxtaxa inom Dock verkstillt. | at utbildnings-

barnomsorg

ndmnden att l14ta
nivan pé avgifterna
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for barnomsorg
folja den avgifts-
grundande inkomst
som Skolverket
faststéller. Beslutet
géller tills vidare.”

Svar avseende rapport Kommun- 2016-02-23 2016-04-06

frén revisionen 2016 fullméktige

Remiss till Kommun- 2016-04-04 Tjanste- Svar till kommun-

utbildningsndmnden av styrelsen personssvar styrelsen 2016-04-

Skolverkets remiss om 28

allménna rad om

utbildnings pa sjukhus

Remiss géllande Motion | Kommun- 2016-05-11 2016-09-07

om inforande av psykiskt | styrelsen

och psykiskt sjalvforsvar

for flickor som tillval i

gymnasieskolan

Motion om att infora e- Kommun- 2016-07-08 2015-01-07 ”Kommunfullmékti

petitioner i V&xjo fullméktige ge uppdrar till

kommun samtliga nimnder
att infora
allménhetens
fragestund.”
Utbildningsnidmnde
n har haft
allménhetens
fragestund som
drende sedan 2015-
01-07

Remiss géllande Motion | Kommun- 2016-08-25 2016-10-05

om mindre styrelsen

administration for larare”

Remiss géllande Motion | Kommun- 2016-08-25 2016-10-05

om fortsatt firande av styrelsen

Carl von Linné

Remiss géllande Kommun- 2016-09-27 2016-12-14

Medborgarforslag om en | styrelsen

giftfri forskola

Sammanstillning Kommun- 2016-10-06 Tjanste- Svar till kommun-

géllande krav pa café och | styrelsen personsvar styrelsen 2016-10-

restaurang-verksamhet i
utbildningsforvalt-
ningens lokaler

27

Bilaga 5: Sammanstallning mellanhavanden inom kommunkoncernen

Bolag: Véxjo fastighetsforvaltning AB Fordran Skuld
Konto: 17110 Férutbetalda kostnader Raindance 48 364 351

Bolag: Véxjobostdder AB Fordran Skuld
Konto: 17110 Férutbetalda kostnader Raindance 202 826

Bolag: Vidingehem AB Fordran Skuld
Konto: 17110 Férutbetalda kostnader Raindance 13911 375

Bolag: Vérends raddningstjanstférbund Fordran Skuld
Konto: 29920 Upplupna kostnader manuella 80 000
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