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Sammanfattning

Enligt God revisionssed ar grundlaggande granskning den granskning som varje ar
genomférs avseende styrelse och namnder. Arets grundlaggande granskning har haft
sarskilt fokus pa malstyrningsarbetet.

Vi bedémer att roll- och ansvarsférdelningen inom malstyrningsarbetet i huvudsak ar
tydlig men att styrmodellens struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal utifran
kommunfullmaktiges riktningsmal inte helt foljs.

Styrmodellen har anvants i nagra ar, sa tid har funnits fér namnderna och
bolagsstyrelserna att finna sina roller. En viss otydlighet i ansvarsfordelningen upplevs
finnas inom miljé- och byggnamnden. Namnden har ett ansvar for verksamhet och
personal men saknar budgetansvar. Vidare har det i granskningen lyfts fram att alla
styrdokument inom ekonomi- och finansomradet upphavdes i samband med
antagandet av den nu géllande styrmodellen och att alla dessa inte har ersatts med
nya. Det finns ett behov av att understka om det innebdr att nya styrdokument behdver
tas fram. Vidare beddmer vi att det finns en struktur for kommunens styrdokument.
Detta da en riktlinje for styrande dokument tagits fram inom kommunkoncernen.

Vi bedomer att namnderna tar fram relevanta nyckeltal och uppdrag utifran
kommunfullmaktiges riktningsmal, men att det finns vissa brister i bolagens arbete.
Detta da fyra av bolagen (VEAB, Wexnet, Vaxjo Linnaeus Science Park och Vaxjo &
Co) inte helt foljt styrmodellens struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal utifran
kommunfullméaktiges riktningsmal. Inom VOFAB och Vidingehem finns behov av att
utveckla framtagande av egna nyckeltal for att styra och folja upp verksamheten.

Vidare bedomer vi att nyckeltal och verkstallighet av uppdrag inte foljs upp pa ett
tillrackligt Iopande satt sa att namnd/bolagsstyrelse vid lag maluppfyllelse ges ratt
forutsattningar att i tid ga in och vidta atgarder. Vi grundar var bedémning pa att
genomférandet av uppdrag och nyckeltalens utveckling forst rapporteras pa ett
strukturerat satt till naAmnderna och bolagsstyrelserna under september manad. Det
finns mojlighet att anvanda systemstodet till att ta ut enklare rapporter manadsuvis till
namnden/styrelsen. Vid tidpunkten for granskningen anvandes detta endast av
utbildningsnamnden. Det ar darfér endast den ndamnden som beddéms har en tillracklig
god uppfdljning.

Vi bedémer att utvarderingen av riktningsmalens maluppfyllelse i allt vasentligt sker
utifran relevanta kriterier. Detta da den sker utifran nyckeltal med béring pa
riktningsmalen och som i flera fall ingar i den nationella statistiken. Vi anser dock att
det &r en brist att kriterierna inte forklaras i de officiella rapporterna (delarsrapporten
per sista augusti och arsredovisningen). Det gar inte att ur sjalva rapporterna lasa ut
varfor ett riktningsmal far den ena eller andra fargmarkeringen.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen
nedanstdende.

e Gaigenom de styrande dokument som upphavdes i samband med antagandet
av styrmodellen och analysera om det finns behov av att anta nya.
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e Utred forutsattningarna for att ansla en egen budget till miljo- och
byggnamnden.

e For in utforligare information i delarsrapport per sista augusti och
arsredovisningen om hur bedémningen av riktningsmalens maluppfyllelse sker.

Kommunstyrelsen och samtliga namnder/bolagsstyrelser férutom utbildningsnamnden
rekommenderas att [6pande ta ut rapporter ur systemstodet for verksamhetsstyrning
och presentera for namnden/bolagsstyrelserna.

VEAB, Wexnet, V&xjo Linnaeus Science Park och Vaxjo & Co behover sakerstalla full
efterlevnad av styrmodellens struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal utifran
kommunfullmaktiges riktningsmal.

VOFAB och Vidingehem rekommenderas att utveckla framtagande av egna nyckeltal
for att styra och folja upp verksamheten.
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Bakgrund

Enligt God revisionssed ar grundlaggande granskning den granskning som varje ar
genomfors avseende styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar, i
likhet med granskning av delarsrapport och granskning av arsredovisning, en
obligatorisk del av revisionens uppgift. Granskningen ska ge underlag for att beddoma
om styrelsen och namnder har skapat forutséttningar for tillracklig styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

Den 6vergripande inriktningen for den grundlaggande granskningen ar att utgéra
underlag for revisorernas ansvarsprovning av namnder och styrelser samt
lekmannarevisorerna uttalande i granskningsrapporten.

Den grundlaggande granskningen syftar ocksa till att genom strukturerade fragor och
dialog lyfta fram de fértroendevaldas roll och ansvar for vasentliga styrprocesser inom
sina ansvarsomraden.

Arets grundlaggande granskning har ett sarskilt fokus p& kommunens malstyrning.
Krav pa malstyrning finns i kommunallagen, i vilken det bland annat framgar att
kommunen i budgeten ska anta mal fér en god ekonomisk hushallning.

Malstyrningen i Vaxjo kommun utgar fran en faststéalld styrmodell. En styrmodell
beskriver dvergripande hur en organisation leds och styrs, det vill saga hur det gar till
att besluta vad som ska utféras. Syftet med en styrmodell ar att sékerstélla att den
politiska viljan far genomslag i verksamheterna, att skattemedlen hanteras pa ett
effektivt satt, att mal uppnas och god ekonomisk hushallning sékras.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Den 6vergripande inriktningen for den grundlaggande granskningen ar att utgéra
underlag for revisorernas ansvarsprovning av ndmnder och styrelser samt
lekmannarevisorerna uttalande i granskningsrapporten.

Den grundlaggande granskningen syftar ocksa till att genom strukturerade fragor och
dialog lyfta fram de fértroendevaldas roll och ansvar for vasentliga styrprocesser inom
sina ansvarsomraden.

Arets grundlaggande granskning har haft séarskilt fokus p& malstyrning. Granskningen
avser kommunstyrelsen, samtliga namnder och styrelserna i de helagda kommunala
bolagen.

Granskningen har 6vergripande utgatt fran nedanstaende revisionsfragor.
e Arroll- och ansvarsfoérdelning inom malstyrningsarbetet tydligt?

e Tillhandahaller kommunstyrelsen stod/system for att bryta ned mal och uppdrag
nerat i organisationen?

e Finns en struktur for kommunens styrdokument? Hur sakerstalls att det inte
uppstar konflikt mellan styrdokumenten?

e Tar ndmnderna och bolagsstyrelserna fram relevanta uppdrag och nyckeltal
utifran riktningsmalen?
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e Fdljs nyckeltal och verkstallighet av uppdrag fortlopande s att namnderna i tid
kan vidta atgarder for att uppna mal och uppdrag?

e Sker uppféljningen av riktningsmalen utifran relevanta kriterier?

e Foljer kommunstyrelsen upp malstyrningsarbetet och kommunens styrmodell?

Revisionskriterier
Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier.

- Kommunallagen
- God revisionssed i kommunal verksamhet

- Interna policys och riktlinjer

Metod

Den grundlaggande granskningen har genomforts genom flera samverkande metoder
som presenteras nedan.

Arbetet initierades genom att information om granskningen och dess upplagg spreds till
namnderna och bolagen.

Planering av arbetet Dialogmé&ten
« Tidplan tas fram » Dialog med namnder och
m + Projektplan faststalls av 03 styrelsen

revisorerna

0?7

01

» Lopande Faktainsamling Rapporterin
kommunikation = Styrmodell PP 9
- L . + Skriftlig rapport
+ Presentation = Uppféljningsmaterial + Muntlig fared
fullmaktige, namnder 02 « Intervju [M untlig foredragning

och styrelser

Granskningsarbetet paborjades genom att fakta om kommunens styrmodell och
namdnernas och bolagens arbete inhdmtades och analyserades. Det handlade bland
annat om dokument som beskriver styrmodellen, namndernas och bolagens
internbudgetar, uppféljningsmaterial. Vidare genomférdes intervjuer med centralt
ansvarig personal. Utifran faktainsamlingens resultat genomférs dialogméten med
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namnder och styrelser. P& dialogmotena holls en 6ppen och fortroendefull dialog kring
de mgjligheter och utmaningar som ndmnderna och styrelserna har gallande
malstyrning.

Avgransning

Med malstyrningsarbete menas i denna rapport, arbetet att styra och folja upp
kommunkoncernen utifran fullméaktiges antagna mal. Ovriga delar av kommunens
styrmodell &r inte foremal for denna granskning.

Granskningen avser verksamhetsaret 2023 och har haft kommunfullméaktiges budget
2023 som grund. Granskningen har darfér fokuserat pa namndernas och
bolagsstyrelsernas arbetssatt for det aret, till exempel internbudgetar for 2023.
Arsrapporter och kommunens arsredovisning fér 2023 var inte faststallda vid
tidpunkten for granskningen. Darfor har delarsrapporter fran 2023 och
arsrapporter/arsredovisning for 2022 anvants som underlag.
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Resultat av granskningen

Kommunens styrmodell

Kommunfullméktige antog 2020 strukturen for nuvarande styrmodell genom att anta ett
sarskilt styrdokument som beskriver modellen. | samband med detta upphévdes alla
tidigare styrdokument med baring pa ekonomi- och verksamhetsstyrning. Exempelvis
fanns inom ekonomi- och finansomradet ett antal styrdokument med regelverk som
darmed upphéavdes. Av vara intervjuer och dialogméten framgar att alla dessa inte har
ersatts med nya. Det finns ett behov av att underséka om det innebar att nya
styrdokument behdver tas fram.

Av dokumentet om kommunens styrmodell framgar att det galler bAde namnder och
helagda bolag. Vidare framgar att ett upplagg med sa kallade riktningsmal anvands. |
stallet for att ange exakta tal osv i malet anges i stallet malen i mer generellare termer,
till vilka mer specifika nyckeltal kopplas. Riktningsmalen kan séagas indikera en
onskvard riktning i stallet for ett statiskt slutmal. Det & kommunfullmaktige som antar
riktningsmalen och anger nyckeltal samt ger uppdrag till namnderna. Detta sker arligen
i kommunens budget. Namnder och bolagsstyrelser har sedan att anta egna nyckeltal
och uppdrag till forvaltningen vilka fors in i deras internbudgetar/affarsplaner. Sedan
styrmodellen inrattades 2020 har ingen regelrétt utvardering av den presenterats for
kommunstyrelsen eller fullméktige.

Av vara samtal i dialogmo6tena med namnderna och bolagsstyrelserna framgar att roll-
och ansvarsférdelningen i malstyrningsarbetet i huvudsak upplevs som tydligt.
Modellen har anvants i nagra ar, sa tid har funnits att arbeta in sig i arbetssattet. Fran
bolagshall lyfts att riktningsmalen har en viss slagsida mot verksamheterna i
primarkommunen och att styrningen fran kommunfullméaktiges budget gentemot
bolagen inte blir pa samma sétt.

En otydlighet i ansvarsférdelningen upplevs finnas gallande milj6- och byggnamndens
verksamheter. Namnden har ett ansvar for verksamhet och personal inom plan-, bygg-,
milj6- och halsoskyddsomradena men saknar budget. Budgeten och ansvaret for dess
foljsamhet avilar samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunen har upphandlat ett systemstod for verksamhetsplanering som tillhandahalls
alla forvaltningar och bolag. | programmet laggs det in riktningsmal, nyckeltal och
uppdrag. Inom forvaltningarna och bolagen bryts dessa ner pa varje niva i
organisationen, utifran vilket respektive enhet tar fram aktiviteter. Genom att ldpande
fora in uppgifter om genomférandet av aktiviteter och maluppfyllelse gar det att ur
programmet fa ut rapporter pa olika nivaer i organisationen. Samtliga namnder och
bolag forutom de i VEAB-koncernen och Vaxjo & Co anvander ovanstaende program. |
dialogmotena med namnderna lyfts framst positiva omddomen om programmet. Fran
bolagen framfdrs att programmet annu inte ar implementerat i hela organisationen.

Andra styrdokument i kommunkoncernen

Utover budgetdokumenten med riktningsmalen finns ett antal andra styrande
dokument. Kommunstyrelsen antog i september 2023 en riktlinje for att fortydliga fragor
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gallande styrdokumenten. Det handlar saker som vad ett styrdokument ar, vilket slags
styrdokument som styr vad, hur olika styrdokument relaterar till varandra och vem som
far fatta beslut om dem. Riktlinjen innebar att typer och kategorier av styrdokument
infors inom koncernen.

Olika typer och kategorier av styrdokument

Aktiverande Organiserande Normerande

Budget Reglementen Policy

Hallbarhetsprogrammet Bolagsordning

Riktlinje

Planer Delegationsordning

Dokumenthanteringsplan

Vidare infors en rutin med prévning av behovet av respektive styrdokument
(aktualitetsprovning). Efter en sadan fattas beslut om dokumentet ska revideras eller
upphavas. Befintliga styrande dokument kommer behdva revideras av samtliga
namnder och bolag. Genom denna genomgang kommer aven eventuella konflikter
mellan styrdokumenten kunna identifieras och korrigeras.

Beddmning

Vi bedomer att roll- och ansvarsfordelningen inom malstyrningsarbetet i huvudsak ar
tydlig. Vi grundar bedémningen pa vad som framkommit i vara samtal pa
dialogmotena. Modellen har anvants i nagra ar, sa tid har funnits att arbeta in sig i
arbetssattet. En viss otydlighet i ansvarsférdelningen upplevs finnas inom miljé- och
byggndmnden. Namnden har ett ansvar for verksamhet och personal inom plan-, bygg-
, milj6- och halsoskyddsomradena men saknar budget. Vidare har det i granskningen
lyfts fram att alla styrdokument inom ekonomi- och finansomradet upphéavdes i
samband med antagandet av den nu géllande styrmodellen och att alla dessa inte har
ersatts med nya. Det finns ett behov av att underséka om det innebar att nya
styrdokument behdver tas fram.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen tillhandahaller ett systemstod for namndernas
arbete att mal och uppdrag nerat i organisationen. Implementeringen av och asikterna
om systemet skiljer sig nagot mellan namnd och bolag.

Vidare bedomer vi att det finns en struktur fér kommunens styrdokument. Detta da en
riktlinje for styrande dokument tagits fram inom kommunkoncernen. Genom att de
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styrande dokumenten aktualitetprévas minskas risken for att det uppstar konflikt mellan
formuleringarna i dem.

Namndernas och bolagsstyrelsernas malstyrningsarbete

Namndernas och bolagsstyrelsernas roll i malstyrningsmodellen &r att utifran de
riktningsmal som géller dem ta fram nyckeltal och ge uppdrag till forvaltningen. Utéver
namndernas och bolagsstyrelsernas egna uppdrag och nyckeltal antar
kommunfullméktige sddana. Namnden och bolaget har da att féra in dem i sin
internbudget/affarsplan.

Vi har granskat hur namnder och bolagsstyrelser har arbetat med nyckeltal och
uppdrag utifran kommunfullméaktiges riktningsmal for 2023. Resultatet sammanfattas i
nedanstaende tabeller. Generellt bedoms namnderna vara béttre pa att arbeta med
nyckeltal och uppdrag i enlighet med styrmodellen.

Alla nadmnder forutom valndmnden hade tagit fram nyckeltal och uppdrag. Orsaken till
detta anges vara att inga av riktningsmalen hade baring pa namndens verksamhet, till
exempel gallande demokrati och medborgarinflytande. Ovriga namnder hade
identifierat de riktningsmal som riktade sig till deras verksamheter. Servicenamnden
berordes endast indirekt av riktningsmal, da den ansvarar for funktioner som stodjer
karnverksamheter som bedrivs i andra ndmnder. Namndens uppdrag och nyckeltal
knyts till de riktningsmal som galler for karnverksamheterna. De stddjande
funktionernas roll i helheten blir pa detta satt tydliggjort. Namnden for arbete och
valfard berdrs av flera riktningsmal. Namnden hade tagit med alla fér dem relevanta
riktningsmal forutom det att barn och elevers vélbefinnande ska vara gott. De uppdrag
som kommunfullméktige ger namnderna tar respektive namnd in i sin internbudget. Pa
detta satt far de en politisk behandling av namnden/bolagsstyrelsen.

Genomgang av namndernas arbete med nyckeltal och uppdrag

Tar namnden fram JA JA I stort JA JA JA JA
relevanta uppdrag och

nyckeltal utifran

riktningsmélen?

Tar ndmnden med JA JA JA JA JA JA JA
uppdragen fran

fullmaktige i sin

internbudget.

Foljs nyckeltal och Delvis = Delvis | Delvis Delvis Delvis JA Delvis | Delvis Delvis | Delvis
uppdrag |6pande upp?

rm
—

JA JA

m
—

JA JA

Vid genomgang av bolagsstyrelsernas arbete framgar att fyra av bolagen (VEAB,
Wexnet, Vaxjo Linnaeus Science Park och Vaxjo & Co) inte helt foljt styrmodellens
struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal utifran kommunfullmaktiges
riktningsmal. Styrelserna i dessa bolag hade antagit affarsplaner, men dessa féljde inte
den beslutade strukturen.
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VOFAB och Vidingehem hade tagit med relevanta riktningsmal och fullméktigeuppdrag
i sina affarsplaner. Styrelserna hade gett egna uppdrag till férvaltningen men daremot
inga egna nyckeltal. Av dialogmétena framgar att representanterna fran bolagen sag
ett behov av att ta fram nyckeltal for att styra och félja upp verksamheten och att ett
sadant arbete har paborjats.

Genomgang av bolagens arbete med nyckeltal och uppdrag

Tar namnden fram NEJ NEJ E.T NEJ NEJ Delvis Delvis
relevanta uppdrag och

nyckeltal utifran

riktningsmélen?

Tar ndmnden med NEJ NEJ A ET NEJ JA JA
uppdragen frén

fullméktige i sin

internbudget.

Foljs aktuella riktningsmal | JA 1A JA NEJ NEJ Delvis Delvis
och uppdrag |[6pande

upp?

Nyckeltalens utveckling och uppdragens genomférande foljs upp framst genom
sarskilda uppfoljningsrapporter. Utéver arsredovisning upprattar namnder och styrelser
sarskilda uppfdljningsrapporter per sista april, augusti och oktober. Rapporterna per
sista april och oktober fokuserar pa namndens/bolagens ekonomi. Det ar forst i
rapporten per sista augusti som statusen pa genomférande av givna uppdrag och
utvecklingen av nyckeltalen redovisas. Rapporten kan forst behandlas i ndAmnderna
och bolagen i september manad. Sa sent pa aret ar majligheten begransad for
namnden/bolaget att vidta atgarder att vanda utvecklingen av ett nyckeltal eller att
paskynda genomforandet av ett uppdrag. Av var genomgang av rapporteringen
konstateras vidare att kommunstyrelsen behandlade rapporten éver sin egen
verksamhet pa oktobermotet. Uthildningsnamndens delarsrapport antogs inte av
namnden utan pa delegation (ordférandebeslut). Detta da septembermétet 1ag for tidigt
i manaden for att alla uppgifter kunde sammanstallas. D& Vaxjo Linnaeus Science Park
och Vaxjo Co inte har haft affarsplaner med nyckeltal och uppdrag i utifran
riktningsmalen har de inte heller f6ljt upp sadana.

Genom systemstddet for verksamhetsstyrning finns mdjlighet att ta ut
uppfoljningsrapporter I6pande under aret, dvs. inte bara vid delarsrapportering och
arsrapport. Sa lange personal inom organisationen haller systemet uppdaterat, gar det
att varje manad ta ut en rapport 6ver statusen pa arbetet med uppdragen som getts
forvaltningen. Utbildningsforvaltningen arbetar pa detta séatt och tar med rapporten
bland handlingarna till némndsmotena. Vid tidpunkten for granskningen var
utbildningsnamnden den enda namnden som anvande detta arbetssatt.
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Beddmning

Vi bedémer att namnderna tar fram relevanta nyckeltal och uppdrag utifran
kommunfullméaktiges riktningsmal, men att det finns vissa brister i bolagens arbete.
Detta da fyra av bolagen (VEAB, Wexnet, Vaxjo Linnaeus Science Park och Vaxjo &
Co) inte helt foljt styrmodellens struktur med att ta fram uppdrag och nyckeltal utifran
kommunfullmé&ktiges riktningsmal. Inom VOFAB och Vidingehem finns behov av att
utveckla framtagande av egna nyckeltal for att styra och félja upp verksamheten.

Vidare bedomer vi att nyckeltal och verkstallighet av uppdrag inte foljs upp pa ett
tillrackligt Iopande satt sa att namnd/bolagsstyrelse vid 1ag maluppfyllelse ges ratt
forutsattningar att i tid ga in och vidta atgarder. Vi grundar var bedémning pa att
genomférandet av uppdrag och nyckeltalens utveckling forst rapporteras pa ett
strukturerat satt till nAmnderna och bolagsstyrelserna under september manad. Det
finns mojlighet att anvanda systemstodet till att ta ut enklare rapporter manadsuvis till
namnden/styrelsen. Vid tidpunkten fér granskningen anvandes detta endast av
utbildningsndmnden. Det &ar darfor endast den namnden som beddms har en tillracklig
god uppfoéljning.

Utvardering av maluppfyllelsen av riktningsmalen

Med namndernas uppféljningsmaterial (se avsnitt 3.2) som grund upprattar
kommunstyrelsen en samlad rapport i vilken redovisning sker av statusen pa
genomférande av givna uppdrag, utvecklingen av nyckeltalen och en bedémning av
riktningsmalens maluppfyllelse. Detta fors in i delarsrapporten per sista augusti och i
arsredovisningen for helaret.

Riktningsmalens maluppfyllelse visualiseras med fargindikationerna gron for god
maluppfyllelse, gul for tillfredsstallande maluppfyllelse och rod for icke tillfredsstallande
maluppfyllelse. Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer for hur bedémningen av
riktningsmalens maluppfyllelse ska goras och vilka kriterier som ska anvandas. Av
riktlinjen framgar att bedomningen sker utifran de av fullméktige antagna nyckeltalen
som ar kopplade till vart och ett av riktningsmalen. Nyckeltalen hamtas i huvudsak fran
nationell statistik for att kunna mdjliggora jamforelser med andra kommuner. Lokala
nyckeltal kan forekomma for att mata status pa omraden som anses vara sarskilt
relevanta for Vaxjo kommun.

Rent praktiskt gar bedémningen till pa nedanstaende sétt.

For varje riktningsmal finns ett antal nyckeltal, for vilka poang satts beroende pa dess
utveckling. Samtliga nyckeltal kopplade till ett riktningsmal adderas forst och divideras
sedan med antalet nyckeltal for att fa ut ett medelvarde mellan 1-3. Utifran medelvardet
for nyckeltalens poang erhaller riktningsmalet sin fargindikation enligt nedan.

Medelvarde Fargindikation
1,0-14 Rod

15-2,0 Gul

21-30 Gron
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Poangsattningen av nyckeltalen ar nagot komplicerad och inte latt att lasa ut ur
delarsrapporten och arsredovisningen. Poang satts for varje nyckeltal utifran tva
dimensioner. For det forsta hur vardet pa nyckeltalet har utvecklats sedan forra
matningen, dvs. om kommunen har blivit battre eller samre &n férra méatningen. Det
andra & om kommunen har battre varde pa nyckeltalet &n medelvardet for
kommunerna i kommungruppen stérre stad. Nar ovanstaende faststélls far varje
nyckeltal ett poang enligt nedanstaende tabell.

Utveckling sedan féregaende
mdtning
Lika eller positiv Negativ utveckling
utveckling (hed&tgéende
(uppatgdende trendpil)
trendpil)
Utfall i forhallande Lika eller battre
till genomsnittet i utfall (grén 3 2
kommungruppen férgindikation)
storre stad
Séamre utfall (réd
fargindikation) 2 1

Ovanstaende beskrivning av hur bedémningen av maluppfyllelsen av ett riktningsmal
gar till framgar inte vare sig av delarsrapporten eller arsredovisningen. Detta gor det
svart for lasaren att forsta varfor ett riktningsmal far den ena eller andra
fargmarkeringen.

Beddtmning

Vi bedomer att utvarderingen av riktningsmalens maluppfyllelse i allt vasentligt sker
utifran relevanta kriterier. Detta da den sker utifran nyckeltal med baring pa
riktningsmalen och som i flera fall ingar i den nationella statistiken. Vi anser dock att
det ar en brist att kriterierna inte forklaras i de officiella rapporterna (delarsrapporten
per sista augusti och arsredovisningen). Det gar inte att ur sjalva rapporterna lasa ut
varfor ett riktningsmal far den ena eller andra fargmarkeringen.

Datum som ovan
KPMG AB

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

12



Vaxjo kommun
Grundlaggande granskning med fokus pa malstyrning

2024-03-15

Fredrik Ottosson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt
tryckfrihetsférordningen.
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