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Inledning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska en delarsrapport upprittas minst en
gang under ridkenskapsaret for bade verksamheten och ekonomin. Perioden fér denna obligato-
riska del&rsrapport ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av raken-
skapsaret. Vaxjo kommun upprattar en deldrsrapport for perioden januari-augusti. Den som har
tillgdng till delarsrapporten forutsitts dven ha tillgadng till kommunens senaste arsredovisning.
Delérsrapporten ska foljaktligen i huvudsak lamna information om hdndelser och omstindigheter
som avser tiden efter senaste arsredovisningen.

I delarsrapporten redovisas ekonomiskt utfall for perioden januari-augusti som jamfors bade med
budget for perioden och utfall for samma period foregdende ar. I rapporten redovisas dven en
ekonomisk prognos for heldret i forhallande till kommunfullméktiges faststillda budget. Delars-
rapporten omfattar dven en beddmning av om Vixjo kommuns finansiella mél och indikatorernas
utveckling for en god ekonomisk hushallning kommer uppfyllas.

Delérsrapporten omfattar hela kommunkoncernen, det vill sdga Vaxjo kommun och bolagen i
VKAB-koncernen. Harutover ingdr dven deldgda bolag samt kommunalférbund. Kommunkoncer-
nens samlade ekonomiska utfall for perioden sammanstills och redovisas parallellt med kommu-
nens. De sammanstéllda rakenskaperna for kommunkoncernen innebér att kommunens ekono-
miska utfall slas ihop med Vaxjo kommuns andel av de ingdende bolagens och kommunalférbun-
dens ekonomiska utfall samt att interna poster sinsemellan elimineras.

I delarsrapporten ingar dven en verksamhetsredovisning med maluppféljning, ssmmanfattande
analys samt resonemang om framtid och omvarld.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomisk utveckling

Hog resultatnivd forvdntas 2022

Kommunens heldrsprognos for 2022 bedoéms ge ett resultat pa 280 miljoner kronor. Jamfért med
faststélld budget innebdr detta en avvikelse pd 199 miljoner kronor.

Den enskilt storsta orsaken till &rets budgetavvikelse dr hoga skatteavrakningar for saval 2021
som 2022. Uppgift om dessa slutavrdkningar erhdller kommunen under innevarande budgetér. Da
budget for 2022 faststélls i juni 2021 finns dessa saledes inte i den faststillda budgeten. En annan
vasentlig avvikelse avser dvriga poster och omfattar olika satsningar som foreslagits 2022 och
som kommunfullméktige férvantas ta beslut om under hosten.

Namnder och kommunstyrelsen prognosticerar sammantaget ett overskott pa 83 miljoner kro-
nor. De nimnder som visar storst avvikelse &r kommunstyrelsen, ndmnden for arbete och valfard,
omsorgsnamnden och utbildningsndmnden. I kommande avsnitt i del&rsrapporten (Ekonomisk
utveckling) sammanfattas de olika ndimndernas utfall och prognos. Fér en mer utforlig analys
hénvisas till respektive nimnds och styrelses delérsrapport.

God ekonomisk hushdllning i Vdxjé kommun

Mot bakgrund av foreliggande deldrsrapport visar prognosen att Vaxjé kommun, enligt beslutade
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, kan bedémas ha en god ekonomisk hushallning for ra-
kenskapsaret 2022. De finansiella mélen bedéms uppnas och fler dn halften av indikatorerna for
god ekonomisk hushéllning utvecklas i ratt riktning eller ar minst i nivd med jamforelsegruppen
eller acceptabelt virde.

Forvintad ekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar regelbundet budgetforutsittningar for inne-
varande ar samt for kommande period pé tre ar. I SKR's senaste cirkular 25 augusti 2022 gors be-
domningen att den nominella skatteunderlagstillvaxten blir starkare, men att kopkraften blir
samre. SKR, likt andra aktorer i samhéllet, spar en hogre allmén prisuppgang och 6kade kostna-
der for pensioner.

SKR's berdkning av skatteunderlaget for 2022 baseras pa en fortsatt stor efterfrigan pé arbets-
kraft, hog sysselsittning och ett anstrangt rekryteringsldge. Skatteunderlaget paverkas ocksé av
lénesumman vilken har en fortsatt stark terhdmtning. Under 2023 beddmer SKR att 6kningstak-
ten av lonesumman véxlas ned till f6ljd av en sdmre konjunktur. En faktor som diremot hojer
skatteunderlaget under prognosperioden 2022 till 2025 ar hojda garantipensioner. For Vaxjo
kommun innebar detta sammantaget en fortsatt stabil utveckling av skatteintdkter och generella
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statsbidrag.

Samtidigt beddms kommunsektorns nominella kopkraft kraftigt urholkas. SKR's bedémning ar att
den reala forandringen av skatteunderlaget, det vill siga nominellt skatteunderlag reducerat med
inflation, ar negativ for 2023 {for att sedan bli forsiktigt positiv 2024. De demografiska utmaning-
arna fortsatter, vi blir fler ldre och fler barn, och farre som ska forsorja fler. De kommunala ut-
gifterna stiger, och kostnaderna dkar dven pa grund av prisdkningar, hogre elpriser och kostna-
der for nytt pensionsavtal och hogre pensionsskuld.

Tillsammans far dessa faktorer stor paverkan pé Véxjé kommun. Budgetférutsittningarna for
2023 och framét har vasentligt forandrats efter det att budget 2023 faststélldes. Kommunstyrel-
sen kommer nogsamt att analysera vilka effekter detta far for Vaxjo kommun och i november fat-
tar kommunfullméktige beslut om en budget for 2023.

e N NN G Pl ooy Utfall januari-augusti 2022 Prognos helar 2022
talt, mnkr
Prognos
Nettoutfall Nettobud B}ld getav: Prognos Nettobud budgetavvi-
get vikelse nettoutfall get
kelse
Summa ndmnder exkl férdndring se-
mesterloneskuld -3 612 -3729 17 -5538 -5621 83
Férandring semesterloneskuld ndmnder 114 0 114 0 0 0
Kommunévergripande intékter och kost-
nader n 19 -8 -64 29 898
Skatteintédkter, generella statsbidrag etc 3933 3782 151 5882 5673 209
Summa totalt exkl forandring semester-
loneskuld 446 72 374 280 81 199
BOLAGENS resultat efter finansiella Utfall januari-augusti 2022 Prognos helar 2022
poster
Budgetav- Prognos ut- Budgetav-

mnkr Utfall Budget vikelse fall Budget vikelse
VKAB-koncernen 334 183 151 410 294 116
Sodra Sméland avfall och miljo 0 0 0 0 0 0
Vérends raddningstjanstférbund 2 0 2 1 0 1
Vixjo Smaland airport 2 -9 1 -2 -13 1

Finansiella risker

For att beskriva Vaxjo kommun och kommunkoncernen och férmégan att uppratthalla en god
ekonomisk hushdllning anvands en finansiell analysmodell som bygger pé fyra olika aspekter: Re-
sultat, Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom varje perspektiv grundas pa ett antal finansi-
ella nyckeltal vilkas uppgift ar att belysa stéllning och utveckling inom respektive omréde.
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Vdxjo kommun

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Kommunens resultat per augusti 2022 uppgar till 446 miljoner kronor. Jimfért med augusti ar
2021 ar utfallet 97 miljoner kronor hogre. Resultatet per augusti forklaras huvudsakligen av 6kade
skatteintdkter och av ett sammantaget resultat for Vaxjo kommuns nidmnder efter augusti pa 117
miljoner kronor.

Prognosen for heldret visar ett resultat pa 280 miljoner kronor, varav 209 miljoner kronor kan
harledas till positiva skatteavrakningar och hogre utjamningsbidrag. Den framsta forklaringen till
skillnaden mellan utfall efter augusti minad och hel&rsprognosen &r ett flertal satsningar som
gors under érets sista manader.

Totalt resultat, mnkr

250
200
150
100
50
0

2018 2019 2020 2021 aug-22 Prognos
2022

For kommunkoncernen redovisas per augusti ett resultat p4 699 miljoner kronor. Prognosen for
Vixjos kommunala bolag uppgér till 410 miljoner, vilket ska laggas till kommunens resultat pa 280
miljoner kronor. Det totala resultatet fér koncernen ska sedan reduceras med koncernmdssiga
elimineringar. Resultat och prognos for Vixjos kommunala bolag redovisas i ndstkommande av-
snitt "Véxjo kommunkoncern bolagen".
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Januari-augusti 2022

Helar 2022

LA Utfall Budgali:;’sl; Prognos Budget  Budgetavvikelse
Verksamhetens nettokostnader exklusive explo-

atering -3 647 163 -5778 -5743 =25
Exploateringsverksamhet 20 20 17 0 17
Verksamhetens nettokostnader -3627 183 -5761 -5743 -18
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-

ning 3933 151 5882 5673 209
Verksamhetens resultat 306 334 121 -70 191
Finansnetto 140 40 159 151 8
Periodens resultat kommunen 446 374 280 81 199
VKAB-koncernen 328 151 410 294 116
Ovriga bolag 9 18 -1 -13 12
Elimineringar -84 -84

Periodens resultat kommunkoncernen 699 459

Verksamhetens intdkter och kostnader
Verksamhetens intikter per augusti 2022 uppgar till 936 miljoner och har 6kat med 21 miljoner
kronor. De storsta forandringarna mérks bland redovisade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader for perioden januari-augusti 2022 uppgér till 4 464 miljoner kronor
och har 6kat med 161 miljoner kronor, eller 4 %. Personalkostnader utgoér den storsta delen av
kommunens kostnader och uppgér till 2 620 miljoner kronor, en 6kning med 78 miljoner kronor
eller 3% jamfort med foregdende dr. Utover l1onerevisionen noteras en 6kning av antalet an-
stallda, framst hos utbildningsndmnden, en 6kning av semesterloner samt en 6kning av sjukloner.
Ovriga kostnader har sammantaget 6kat med 79 miljoner kronor, motsvarande 4 %. Okningen
fordelar sig mellan olika kostnadsslag och olika nimnder. De enskilt storsta féorandringarna ut-
gors bland annat av kop av huvudverksamhet inom skolan till foljd av 6kad elev- och barnpeng,
okade kostnader for skolskjutsar samt kostnader for livsmedel och forbrukningsmaterial.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 628 miljoner kronor, en 6kning med 142 miljoner

kronor jamfort med foregéende 4r.
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Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

Januari-augusti 2022 Janua;:)—;lu gusti
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintakter 2965 2973 -8 2797
Avrdkning skatter innevarande ar 34 0 34 48
Avrakning skatter foregaende ar 66 0 66 18
Summa skatteintikter 3065 2973 92 2863
Utjamning 707 653 54 682
Generella stadsbidrag 161 156 5 153
Summa totalt 3933 3782 151 3698

Skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjaimning ar den huvudsakliga kéllan
till att finansiera kommunens verksamhet. De generella statsbidragen bestir av LSS-utjamning,
kommunal fastighetsavgift och statsbidrag valfard. Kommunalekonomisk utjamning ar ett utjam-
ningssystem mellan kommunerna som garanterar 115 procent av medelskattekraften.

Totalt uppgick skatteintakterna, generella statsbidrag och utjamning for arets forsta tta mana-
der ar 2022 till 3 933 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 235 miljoner eller 6,3 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Den frimsta orsaken till 6kningen ar 6kade skatteintakter och
positiva preliminara skatteavrakningar. Skatteunderlaget vaxer i nominella termer och drivs av
okade lonesummor och av fler sysselsatta.

Nivan pa skatteintdkterna ar beroende av skattesatsen och skatteunderlaget. Kommunalskatten
uppgdr i Vaxjo till 20,19 procent. Kommunalskatten i Vixjo ligger under den genomsnittliga nivin
i Sverige, som for &r 2021 uppgar till 20,71 procent.

Total kommunal skattesats 2019-2022, genomsnitt for riket

% 2022 2021 2020 2019
Kommunal skattesats, genomsnitt riket 20,67 20,71 20,72 20,70
Regionskattesats, genomsnitt riket 11,56 11,56 11,56 11,49

Total kommunal skattesats*
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Finansnetto

mnkr Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 2021 2020 2019
Utdelning fran koncernbolag m 123 123 133 139
Borgensavgifter 45 44 66 62 55
Rantenetto 12 13 15 17 19
Finansiell kostnad pensioner -36 -26 -26 -45 -10
Ovriga finansiella poster 7 -16 -33 -8 1
Summa finansnetto 139 138 145 159 204

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta delen bestar av utdelningar frdn kommu-
nala bolag, borgensavgifter, ranteintékter vid utldning till de kommunala bolagen och foreningar,
samt rantekostnader. Som finansiell kostnad ingar dven rantekostnader for pensionsskulder.

Den storsta forandringar jamfort med foregdende ar ar nedskrivning av 1amnade aktiedgartillskott
som gjordes 2021. Utdelning fran koncernbolag foljer kommunfullméktiges beslut. I 6vrigt noteras
hogre finansiella kostnader for pensioner.

Jamforelsestorande poster

For att resultatet ska vara jamforbart mellan &ren justeras vissa nyckeltal for jaimforelsestorande
poster. Som jamforelsestorande betraktas poster som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Nér uppfoljning sker av den ordinarie verksamheten, exkluderas exploateringsresultatet, som kan
variera stort mellan de olika dren. Exploateringsresultatet bedoms darfor alltid som en jamforel-
sestorande post. Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rAmark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier.

. + intakt, -
Ar Jamforelsestorande post kostnad
mnkr

Aug 2022 Exploateringsresultat +20
2021 Exploateringsresultat +2
Aug 2021 Exploateringsresultat +1
2020 Exploateringsresultat +14
2019 Exploateringsresultat +22
2018 Exploateringsresultat +36
2017 Medfinansiering statlig infrastruktur -78

Utveckling av nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns en balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor dver tiden vara positivt for att finansi-
era exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det ar ocksa viktigt att det finns en buffert
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for att kunna mota konjunktursvangningar. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto i re-
lation till skatteintdkter, generella statsbidrag och skatteutjamning bor darfér understiga 100
procent. Vid berakning av nettokostnadsandel exkluderas jamforelsestorande poster.

Efter &tta m&nader &r 2022 uppgick nettokostnadsandelen inklusive finansnettot till 89,2 procent.
Helarsprognosen indikerar for samma matt en nettokostnadsandel om 95,8 procent. Om finans-
nettot exkluderas uppgar nettokostnadsandelen istallet till 92,7 procent per augusti. Helarspro-
gnosen indikerar en nettokostnadsandel pa 98,5 procent.

Nettokostnadsandel i %

105,0
100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
2018 2019 2020 2021 aug-22  Prognos
2022

Nettokostnadsandel inkl. finansnetto

Nettok.andel exkl. finansnetto

Verksamhetens nettokostnader per invdnare har de senaste dren varit ndgot lagre i Vaxjo kom-
mun jamfort med kommungrupp storre stader. Helarsprognosen efter augusti visar pa en netto-
kostnad i Vaxjo till 59 900 kronor per invinare, jamfort med ar 2021 som uppgick till 57 118 kro-
nor.

Okning fran foregiende ar, %, exkl jaimforelsestorande Augusti

poster 2022 2021 2020 2019 2018
Skatteintakter, statsbidrag och skatteutjamning 6,3 4,8 5,8 34 4,1
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 4,6 42 14 5,4 7,6
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 45 3,8 0,5 48 8,3

Investeringar

mnkr Jan-aug 2022  Jan-aug 2021 2021 2020 2019
Nettoinvesteringar 17 19 222 278 251

Kommunens verksamhetsfastigheter dgs frimst av kommunens heldgda fastighetsbolag Vaxjo
Fastighetsforvaltning AB, V6fab och Vidingehem AB. Investeringar i verksamhetsfastigheter redo-
visas i bolagen och kommunen har istéllet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vigar samt IT-inve-
steringar. For drets forsta tta manader redovisas en nettoutgift av investeringar pa 117 miljoner
kronor. Investeringarna redovisas mer utforligt per ndmnd och dven for de heldgda bolagen i eget
avsnitt langre fram i rapporten.
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

mnkr Aug 2022 Aug 2021 2021 2020 2019
Periodens resultat 446 349 234 215 2
Avskrivningar (ej likviditetspaverkande) 100 98 150 143 140
Summa 546 447 384 358 142
Nettoinvesteringar 17 19 222 278 251
Forsiljning av anldggningstillgdngar 30 3 4 0 2
Summa 147 122 226 278 253
Sjélvfinansieringsgrad, % 37 366 170 129 56

Nér den lopande driften har finansierats bor det dtersta en tillrackligt stor andel av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning for att investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. En finansieringsgrad 6ver 100 procent innebir att kommunen kan egenfinansiera investe-
ringarna utan att l&na eller att minska likviditeten. En hog finansieringsgrad innebér ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehdllas infor framtiden. Den storre delen av investering-
arna gors i de kommunala bolagen varvid kommunens nyckeltal har varit hoga avseende egenfi-
nansiering av investeringar.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsférmagan mats genom soliditeten som visar hur stor andel av kommu-
nens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten dr beroende av resultatutvecklingen
och férandringen av tillgdngarna.

40 Soliditet inkl pensionsatagande, procent
35
30
a0 28 28 27
25
20

2017 2018 2019 2020 2021 Aug 2022

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensioner uppgick till 35 procent per den 31 augusti
2022 vilket ar en tydlig 0kning sedan arsskiftet. Detta forklaras framst av det starka resultatet for
perioden om 446 miljoner kronor. Soliditeten paverkas dven av storleken pad kommunens totala
tillgdngar. D& dessa inte har okat i samma utstrackning som periodens resultat, 6kar soliditeten
och sammantaget innebar den att en allt hogre andel av kommunens totala tillgdngar finansieras
Vaxjo kommun, Vaxjo kommun delarsrapport per augusti 2022 11(79)



med eget kapital.

Skuldséattningsgrad

Skuldséttningsgrad, % Augusti 2022 Augusti 2021 2021 2020 2019

Total skuldsattningsgrad 66 68 70 72 45

Den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad och beskriver kommunens finansiella risk och rantekénslighet. Berdkningen gors ge-
nom att summan av kort- och langfristiga skulder samt avsadttningar sétts i relation till totala till-
géngar. Vixjo kommun har tidigare ar haft en 1ag skuldsattningsgrad, kring 45 procent, som en
foljd av att kommunens bolag ager storre del av verksamhetslokalerna och att pensionsidtaganden
fore 1998 har redovisats som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Den nya redovisningsprincipen for pensionerna fran ar 2020, att i stort sett hela pensionsatagan-
det redovisas som skuld i balansrakningen, ¢kar den synliga skuldsattningsgraden i balansrak-
ningen. Sedan forandringen genomférdes 2020 har dock skuldsittningsgraden minskat och upp-
gér per augusti 2022 till 66%. Minskningen beror i huvudsak pa goda resultat samt genomford
forsakringslosning for del av avsattningen for pensioner.

Sett till kronor per invanare, har Vixjé kommun en betydligt 1agre niva pd skuldséttning an sin
kommungrupp. Detta forklaras i huvudsak av att investeringar och finansiering av kommunens
verksamhetslokaler sker via bolag inom Vixjé Kommunféretag AB koncernen.

Likviditet
Augusti 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattningstillgdngar, mnkr 2821 2676 2704 2188 2220
ﬁc;rgristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 1222 1536 1431 1139 1325
Balanslikviditet, % 231 174 189 192 168

Balanslikviditeten beskriver betalningsféormégan inom det narmaste dret. Skulden for intjanad se-
mester och okompenserad Overtid har exkluderats eftersom skulden inte beddms férdndras det
ndarmaste aret. Likviditet krévs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis I6ner,
hyror, pensioner och stdrre investeringar. Likvida medel har okat sedan &rsskiftet och den finan-
siella beredskapen i Vidxjo kommun bedéms vara mycket god.
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Utlaning

mnkr Augusti 2022 2021 2020 2019 2018
Fastighetsbolag Arena Staden 422 430 440 502 515
SEB/Leasing Sandvik 3 (VEAB) 729 736 736 736 736
Vixjo Kommunféretag AB (VKAB) 430 430 573 597 657
Smaland Airport AB 6 6 6 6 6
Foreningar /6vriga 83 63 63 65 20
Summa utldning 1670 1665 1818 1906 1934

Per den 31 augusti 2022 uppgar kommunens kort- och langfristiga utlaning till 1 670 miljoner kro-
nor. Nettoféréandringen pa 5 miljoner kronor ar en effekt av amortering av befintliga 14n och av

nya l4n som ldmnats till féreningar och féreningsidgda bolag.

Borgensatagande
mnkr Augusti 2022 2021 2020 2019 2018
Borgensatagande 7856 7766 7565 6734 6 286
Koncernresultat 699 422 249 13 424

Kommunen gar i borgen for extern uppléning till de kommunala bolagen for att sikerstalla god

tillgang till 1dnefinansiering. Hoga borgensataganden kan innebéra ett dkat risktagande. Borgens-
atagandet for kommunen har per augusti 2022 6kat med 90 miljoner kronor jamfort med drsskif-
tet vilket forklaras av upplaning till investeringar i de kommunala bolagen i Véxjoé kommunforetag

AB koncernen i framst bostdder och nya verksamhetslokaler. Den goda ekonomin i de kom-

mundgda bolagen innebér dock en 14g risk for kommunens borgensitaganden. Vid analys och be-

domning av borgensdtagandet bor dven beaktas kommunens ldga skuldsédttningsgrad.
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Vaxjo kommunkoncern bolagen

Resultat och kapacitet

Periodens resultat

Fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar resultatet for kommunkoncernen till 699 miljoner
kronor. Resultatet for samma period foregdende ar var 501 miljoner kronor. Koncernelimine-
ringar har gjorts med minus 84 miljoner kronor varav 111 miljoner kronor avser utdelning och 27
miljoner avser aktiedgartillskott. Ndgra bokslutsdispositioner och skattekostnader har inte belas-

tat resultatet vad galler koncernbolagen i delarsbokslutet.

Periodens resultat

Januari-augusti 2022 Januari-augusti 2021

Vaxjo kommun

446

349

VKAB-koncernen

328

262

Smaland Airport AB

-3

Vérends Rdddningstjanstfor-
bund

AB Regionteatern Blekinge-
Kronoberg

Viixjo & Co AB

Kulturparken Smaland AB

Foretagsfabriken i Kronoberg
AB

Sodra Smaland Avfall och Miljo
AB

Koncernelimineringar

-84

-

Totalt
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Verksamhetens intdakter och kostnader

Kommunkoncernens omsattning utgors av kommunens verksamhetskostnader samt bolagens ro-
relseintdkter exklusive intern férsiljning mellan bolagen och kommunen. Periodens omséttning
uppgér till 5 618 miljoner kronor jamfoért med 5 356 miljoner kronor foregaende ar. Koncernens
nettokostnad for perioden uppgar till 3 204 miljoner kronor vilket &r en 6kning jamfoért med fore-
gdende ars nettokostnad pa 3 137 miljoner kronor.

Omsattning, mnkr

= Kommunen = VKAB = Ovriga

Finansnetto
Finansnettot for kommunkoncernen ar negativt, 34 miljoner kronor (-61 mnkr for perioden fore-
gdende 4r). Rantekostnaderna i kommunkoncernen hanfors i huvudsak till VKAB-koncernen.

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar den ldngsiktiga betalningsférmagan, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Koncernens soliditet, inklusive kommunens ansvarsférbindelse
for pensioner, uppgar till 28,5 procent per den 31 augusti.

Soliditet inkl pensionsatag.
kommunkoncernen, %

40,0
300 26,6 264 26,5 27,5
r

o B2 oo, 305 285
20,0
10,0
0,0

2018 2019 2020 2021  Aug 2022

B Vaxj0 MStorre stader
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Skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med externa medel bendmns skuldsattningsgrad. Kon-
cernens skuldsattningsgrad uppgér till 71 procent. I detta métt ingar inte den ansvarsférbindelse
for pensioner som ligger utanfor balansrakningen.

Det framtida upplaningsbehovet forvantas vara fortsatt stort med anledning av kommunens till-
véaxt och behov av investeringar. Koncernen har ndgot hogre skuldsédttningsgrad vid jamforelse
med andra kommunkoncerner. Vid denna jaimforelse bor beaktas att Vaxjo kommunkoncern har
finansierat utbyggnaden av universitetsomradet med externt uppldnade medel.

Skulder och avsattningar kommunkoncern

kr/inv
200000
150000
100000
50000
0
Vaxjo Storre stader
2018 2019 2020 W2021 mAug 2022
Likviditet
Augusti 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattningstillgangar, mnkr 3126 3066 2851 2113 2253
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskuld,
mnkr 2664 3154 2904 2 836 3162
Balanslikviditet, % 17 97 95 75 !

Balanslikviditeten beskriver betalningsféormégan inom det narmaste dret. Balanslikviditeten upp-
gér till 117 procent per 31 augusti 2022 vilket ar en 6kning fran 97 procent vid arsskiftet.

Kommunens bolag ér anslutna till koncernkontot med Véxjo kommun som huvudkontohavare.
Dessa medel anvands for en effektiv likviditethantering och som byggnadskreditiv. Likvida medel
uppgick per den 31 augusti till 1 903 miljoner kronor.
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Finansiell analys Vaxjo kommunkoncern bolagen

Resultat efter finansiella poster Januari-augusti 2022 Prognos helar 2022

mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
VKAB-koncernen 334 183 151 410 294 116
varav Vixjo kommuns andel 328 177 151 403 285

VKAB -10 -10 0 -17 -14 -3
Vaxjobostidder AB 17 92 25 134 139 -5
Vofab 23 10 13 12 14 -2
VEAB 174 68 106 201 123 78
varav Vixjo kommuns andel 168 63 105 194 114

Videum AB 13 4 9 9 6 3
Vidingehem AB 19 18 1 23 27 -4
Ovriga bolag

Sodra Sméland avfall och miljo 0 0 0 0 0 0
varav Vixjo kommuns andel 0 0 0 0 0

Vérends raddningstjanstférbund 2 0 2 1 0 1
varav Vixjo kommuns andel 1,6 0 1,6 0,5 0

Viéxj6 Sméland airport 2 -9 1 -2 -13 1
varav Vixjo kommuns andel 1 -4 5 -1 -5

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen

VKAB-koncernen visar ett resultat pd 334 miljoner kronor per den 31 augusti (328 mnkr dr hén-
forlig till moderbolagets dgare) vilket ar 151 miljoner kronor béttre dn den periodiserade budge-
ten. De flesta av bolagen visar pd bra resultat som till stor del beror pa att majoriteten av under-
héallskostnaderna dnnu inte ar upparbetade. For Veabs del beror det hoga resultatet framst pa en
stor elproduktion dér elpriserna fortsatt varit hoga.

Prognosen for heldret uppgér till 410 miljoner kronor (403 mnkr dr hanforlig till moderbolagets
agare) vilket ar 115 miljoner kronor béttre dn det budgeterade resultatet. Det &r till stor del Veabs
prognostiserade resultat samt vinst vid forsaljning av fastighet som paverkar koncernens pro-
gnos.

Vdxjobostdder AB

Vaxjobostaders resultat efter finansiella poster per den 31 augusti ar 117 miljoner kronor. Avvikel-
sen mot budget forklaras framst av d&nnu ej upparbetade kostnader inom underhall och drift och
ar enligt plan.

Prognosen for 2022 visar ett resultat pa 134 miljoner kronor vilket ar ldgre dn budget. Hyresintak-
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terna paverkas av fortsatta vakanser for bostader och dé framst bland studentbostdderna. Tren-
den har nu vant och man ser att fler studenter hyr bostader. Kostnaden for dessa vakanser be-
réknas i prognosen uppga till 20 miljoner kronor men vags till viss del upp av intakter fér hyresju-
steringen som inte var budgeterade. Kostnaderna for central administration och forséljning 6kar i
och med fakturering av andel av VD-tjanst frdn Vidingehem, kostnader f6r kommunikationskon-
sult samt kostnader fér konsult fér upphandling nytt fastighetssystem. Ovriga intikter dkar bland
annat till f6ljd av forséljning av tre dgarldgenheter.

Vaxjo Fastighetsforvaltning AB

Vofabs resultat for perioden fram till 31 augusti ar 23 miljoner kronor vilket ar battre an den peri-
odiserade budgeten. Det beror dels pa ej dannu aktiverade underhéllskostnader samt 6kade hy-
resintakter i form av en hog energiavrakning.

Vofab har frdn och med den 1juni dvertagit Vidingehems verksamhetsfastigheter vilka nu inklud-
eras i bolagets budget och prognos. Det prognostiserade resultatet berédknas till 12 miljoner kro-
nor vilket ar nigot lagre &n budget. I tabellen ovan visas ett prognostiserat resultat pa 54 miljoner
kronor da hansyn tagits till en fastighetsférsaljning i Vofab Fastighet AB som ger ett forvantat re-
sultat pa 42 miljoner kronor. Energiavrikningen ger dékade hyresintikter. Arets kostnader for av-
skrivningar 6verskrider budget med 7,7 miljoner kronor.

Vidingehem AB

Vidingehems resultat efter finansiella poster per 31 augusti ar 19 miljoner kronor och ar nigot
hogre an den periodiserade budgeten. Nettoomséattningen ar lagre pa grund av hogre vakans-
kostnader pa bostader och ndgot lagre hyreshéjning dn budgeterat. Detta kompenseras dock na-
got av lagre kostnader for perioden.

Det prognostiserade resultatet for dr 2022 ar 23 miljoner kronor och dr simre dn det budgete-
rade resultatet. Hyresbortfallet i form av vakanser paverkar dven prognosen och ger lagre intak-
ter. Bolaget har dkade kostnader for el da fastigheterna inte ar anslutna till fjirrvirmenitet. Aven
elnitsavgifterna ar hogre efter E-ons hojning per den 1 juli. Driftskostnaderna ar lagre, bland an-
nat pa grund av lagre personalkostnader, men motverkas i prognosen av 6kade kostnader for
kopta tjianster och konsulthjélp i samband med arbete med ny bolagsstruktur.

Videum AB

Videum har ett resultat efter finansiella poster pa 13 miljoner kronor vilket ar béttre 4n den peri-
odiserade budgeten, och beror till stor del pa lagre drifts- och underhéllskostnader. Hyresintak-
terna ar hogre till f6ljd av en hogre hyra till Linnéuniversitetet, som foljer de 6kade rantekostna-
derna. Bolaget ser att kontorsvakanserna sjunker och de genomfor mycket visningar av lokaler
samt sammanstéller offerter. Konferensintikterna dkar och boérjar bli i samma nivd som innan
pandemin.

Prognosen ligger pa 9 miljoner kronor och ar béttre dn budgeterat resultat for 2022. De hogre
hyresintidkterna samt serviceintikter paverkar det prognostiserade resultatet. Bolaget prognosti-
serar lagre underhallskostnader, frimst mot LNU.
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Vaxjo Energi AB koncernen

For VEAB-koncernen ar resultatet efter finansiella poster per 31 augusti 174 miljoner kronor vilket
ar 106 miljoner kronor battre dn den periodiserade budgeten. Den framsta orsaken till det for-
battrade resultatet ar hogre fjirrvirme- och elintakter pa grund av hogre elpriser och hogre el-
forsaljning. Det paverkar dven produktionskostnaderna som ar hogre an budget.

Prognosen for VEAB-koncernen visar ett resultat pa 201 miljoner kronor vilket &r 78 miljoner kro-
nor bittre #n det budgeterade resultatet for &ret. Aven det prognostiserade resultatet paverkas
av hogre el- och fjarrvarmeintakt. Till f6ljd av storre elproduktion har bolaget dven hogre kostna-
der dar branslepriset dr en avgérande faktor. Prognostiserat resultat for Elnit och Wexnet ar
sdmre dn budget, 35 miljoner kronor, och péverkar VEAB-koncernens totala prognos negativt.
Denna férsamring beror till stor del p&4 minskade volymer, en forsening i planerad hdjning i nét-
avgiften samt 6kade kostnader for natforluster pa grund av hogre elpriser.

Vé&xjé Smaland Airport AB
Resultatet for Smaland Airport ar per den 31 augusti 2 miljoner kronor (Vaxjo kommuns andel ar 1
mnkr).

Den planerade trafiken under vinter /var kom inte i ging utan forsenades men daremot sé har
sommarens flygtrafik gitt enligt plan. Flygplatsen slog ett passagerarrekord under juli manad gal-
lande antalet utrikes resande som uppgick till 28 000 passagerare jamfort med det gamla rekor-
det p4 27 000 (2019). Smaland Airport dr den enda regionala flygplatsen utdver Skellefted som
okade jamfort med fére pandemin.

Smaland Airport rdknar med en tuff host /vinter dar hoga el- och dieselpriser samt 6kade rante-
kostnader kan pdverka manniskors resande. BRAs satsning med battre tidtabell till Stockholm
med start fran 12 september ar viktig for flygplatsen och de jobbar med att n& ut med budskapet
att man igen kan &ka till Stockholm 6ver dagen.

Prognosen for 2022 visar pa ett driftunderskott pé cirka 2,5 miljoner inklusive extrabidraget fran
Trafikverket. Skenade priser pa el och uppviarmning kan gora att prognosen inte héller.

Vdrends Raddningstjanst

Resultatet for Varends radddningstjanst per den 31 augusti dr 2 miljon kronor (Vaxjé kommuns an-
del ar 1,6 mnkr) vilket dr battre dn budget. Forbundets resultat har bland annat paverkats av att
inga storre ldngvariga insatser genomforts samt vakanser bland personal.

Resultatet i prognosen uppgar till cirka 1 miljon kronor och detta 6verskott beror till stor del pa
vakanserna inom férbundet.

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB
Resultatet for SSAM AB per den 31 augusti uppgér till 0 miljoner kronor (Vaxjo kommuns andel ar
0 mnkr) vilket r i linje med budget.

Prognosen visar pd ett resultat om 0 miljon kronor vilket &r samma som budget. Intdkterna be-
réknas i prognosen till plus 10 miljoner kronor dé priserna for skrot och wellpapp ar fortsatt hoga
och beridknas vara det under 2022. Dock Okar dven kostnader pa grund av mycket hdjda priser pa
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bransle, el och forbranning dar kostnaderna for utslappsrattigheter paverkar priset. Entrepre-
nadkostnader fér sophdmtning berédknas bli hogre da indexupprakning var hogre an jamfért med
budgeterat pa grund av drivmedelspriserna.

Ovriga kommunala bolag
AB Regionteatern i Blekinge-Kronoberg

Regionteaterns resultat per den 31 augusti dr 6 miljoner kronor (Vaxjé kommuns andel &r 1,3
mnkr) vilket ar bittre &n den periodiserade budgeten.

Kulturparken Smadland AB

Resultatet for Kulturparken per den 31 augusti uppgar till 2 miljoner kronor (Vaxjo kommuns an-
del ar 1 mnkr). Prognosen for heldret uppgar till 0 miljoner kronor vilket 4&r samma som budgete-
rat resultat.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB

Foretagsfabrikens resultat per den 31 augusti ar 1,5 miljoner kronor (Vaxjé kommuns andel ar 0,5
mnkr). Bolaget har ett prognostiserat resultat p4 heldret pa 0 miljoner kronor som foljer det bud-
geterade resultatet.

Kommunens pensionsatagande

Pensionsskuld, mnkr Augusti 2022 2021 2020 2019 2018
Pensioner som kortfristig skuld 116 141 141 141 138
Avsattningar for pensioner intjdnade fr.o.m. ar

1998 514 496 444 408 376
Avsattningar for pensioner intjanade t.o.m. r

1997 1096 1129 1523 1563 -
Ansvarsforbindelse intjanade t.o.m. ar 1997 28 28 28 27 1624
Extra avsittning férdndrade livsldngdsantagan-

den = - 19 - -
Total pensionsskuld 1754 1794 2155 2139 2138

Det totala pensionsdtagandet per augusti 2022 uppgdr till 1 754 miljoner kronor, vilket ar en
minskning med 40 miljoner kronor jamfort med arsskiftet.

Vixjo kommun har historiskt tillimpat beskattningsratten vilket dven bendmns att aterldna pens-
ionsskulden, utan att komplettera med en egen pensionsmedelsférvaltning eller inldsen av pens-
ionsskuld via forsakringslosningar. Pensionskostnader och utbetalningar har dirmed belastat
ekonomin det ar de intraffar. Som en del i att trygga kommunens pensionsatagande beslutade
kommunfullmaktige i december 2020 att tilldta forsdkringslosning.

Kommunfullméktige har i budget for 2022 antagit ett pensionsmaél innebédrande att den forsak-
ringsbara delen av pensionsskulden skall forsidkras och vara helt forsakrad senast 2040. Som ett
forsta steg for att uppné pensionsmaélet skall ett byte av tryggandeform for den forménsbestdmda
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alderspensionen for lonedelar 6verstigande 7,5 basbelopp for personer fodda fore 1985 genomfo-
ras 2022.

Handelser av vasentlig betydelse

Vixjo kommun paverkas av utvecklingen i omvdrlden

Vixjo kommun stér likt hela Sverige infor stora utmaningar. Coronapandemin och Rysslands in-
vasion av Ukraina paverkar virldsekonomin med utmaningar som bland annat hinder i leverans-
kedjor, nedstangningar och komponentbrist. Den hoéga inflationstakten medfor osédkerhet och
aterhéllsamhet vad giller investeringar. Konjunkturinstitutet bedomer att den svenska ekonomin
kommer att g4 in i en lAgkonjunktur som véntas paga till 2026 d4 BNP-gapet aterigen sluts.

Lagkonjunktur och hog inflation péverkar bade foretag och privatpersoner. Ett stort antal in-
skrivna arbetslosa med 1anga tider utan arbete har varit en stor utmaning under flera ar och pro-
blematiken har forstarkts under pandemin och forstérks ytterligare av effekt fran kriget i Ukraina
med en hog inflation och dramatiskt 6kade elkostnader. Fortsatt obalans pa arbetsmarknaden ar
ett problem for tillvixten i ndringslivet. Bristande kompetensforsorjning ar ett av de stdrsta till-
vaxthindren for ndringslivet och en tydlig utmaning for regioner och kommuner. Féretagen har
lange haft rekryteringsproblem trots en relativt hog arbetsloshet. De arbetsldsa har ofta fel ut-
bildningsbakgrund for foretagen som i stor utstrackning efterfrdgar yrkesutbildad arbetskraft,
vilket medfor att insatser for att mota foretagens utmaningar att rekrytera ar prioriterat under
2022.

Vaxjo kommun bedomer relativt god prognostiserbarhet avseende intdkter. Dock férsamras pro-
gnostiserbarheten avsevirt avseende kostnader kopplat den hoga inflationen och de hoga elpri-
serna. Det noteras fortfarande efterslapningseffekter gallande demografi inom flera av kdrnverk-
samheterna. For aldreomsorgen géller fortfarande ett forhallandevis 14gt behov av hemtjanst och
séarskilt boende. Omvarldsanalys pekar dock pa flera utmaningar med ett 6kat antal dldre, forand-
rade /6kade krav och forvantningar pd kommunens service och tjanster samt kompetensforsorj-
ning. I Socialstyrelsens lagesrapport 2022 for vard och omsorg konstateras att Covid -19 har in-
neburit stora utmaningar for samhillet och satt kommunernas krisberedskap pa prov. Aldre per-
soner har drabbats sarskilt hdrt av pandemin vilket lett till sdval sjukdom, férlust av anhoériga, iso-
lering, oro och ensamhet. Coronapandemin och dess restriktioner har ocksa lett till en dkad iso-
lering bland personer med funktionsnedsattning, framfoér allt hos de individer som redan fore
pandemin hade begriansade sociala kontakter, dd manga dagliga verksamheter stdngt ner och till-
géngen till gemensamhetsutrymmen i vissa LSS-bostdder begrinsats. Socialstyrelsen betonar
vikten av att uppméarksamma psykisk ohélsa inom LSS-omradet och konstaterar vidare att en-
samhet har stor betydelse for enskilda personers livskvalitet.

Ny bolagsstruktur inom Vixjo kommunkoncern

Beslut om ny bolagsstruktur for Vaxjo kommun fattades under 2021. Strukturférandringen ut-
mynnar i ett lokalbolag, VOFAB, ett bostadsbolag, Vidingehem AB och ett Science Park-bolag,
Vaxjo Linneaus Science Park AB. I borjan av 2022 startade Vaxjo Linnaeus Science Park och verk-
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samheten, som &r en del av de insatser som gors fran Vaxjo kommun for att frimja och stddja na-
ringslivet och foretagen i Vaxjo kommun, 4r under uppbyggnad.

Under 2022 genomfors ett stort arbete for att fullfolja omstruktureringen av fastighetsbolagen.
Arbetet foljer den fastlagda planen.

Pdgdende projekt och omrdden

Region Kronoberg fortsitter sina forberedelser for byggnation av nytt sjukhus. Med anledning av
detta gar kommunen in i nista fas med att bland annat ta fram en avsiktsforklaring for fastig-
heten i centrum dir dagens centrallasarett ligger. Utvecklingen det nya sjukhusomrédet pagar. Sa
gor dven Bickasldovsomradet, stadsdelarna Bredvik och Vikaholm samt Rottne och Opestorp.
Verksamhetsomradet Nylanda i nordvastra Vixjo framskrider enligt plan.

Byggnadsndmnden har givit bygglov till parkeringshuset pé kvarteret Fabriken i Véxj6. Parke-
ringshuset planeras innehalla cirka 520 parkeringsplatser och cirka 100 platser for cyklar. Parke-
ringshuset borjade byggas i april 2022.

Vidingehem har pa uppdrag av Véxjo kommun investerat i nya lokaler for grund- och forskola i
Lammbhult. Skolan tas i bruk under andra halvéret av 2022. Vaxjo kommun har ocksé beslutat om
byggnation av Hagavikskolan. Beslutet omfattade dven att bygga produktionskok och mottag-
ningskok vid den nya skolan. Hagavikskolan, en hogstadieskola for drskurs 7-9 med plats for cirka
630 elever, ska byggas i omradet Hagavik i norra delen av Vaxjo, mellan Evedal och Sandsbro.
Skolan berdknas std klar till hostterminen 2024.

I slutet av augusti, invigdes nya Klosterbron pa stationsomradet i Vaxjo.
Omorganisationer

Uppbyggnaden av Vixjo kommuns samhéllsbyggnadsforvaltning pabdrjades under 2021 och har
fortgatt under 2022. Likasd genomfor utbildningsforvaltningen under 2022 en storre omorganise-
ring dar fokus laggs pé att organisera utifrdn de olika verksamheterna och inte ldngre fran ett
geografiskt perspektiv.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stall-
ning

I kommunallagen faststills att kommuner och landsting ska ta fram sérskilda mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Det innebér finansiella mal fér ekonomin och mal fér verksamheten.
God ekonomisk hushéllning innebér fér Vaxjé kommun att ha en hallbar utveckling och ett effek-
tivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett ldngsiktigt hallbart samhaélle savél
ekonomiskt som socialt och miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt sdtt dar samband finns mellan resursitgang, prestationer, resultat och effek-
ter.

Metod for att utvdrdera ekonomisk hushdllning

For att avgdra om Vaxjo kommun har god ekonomisk hushallning gérs en samlad beddmning av
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kommunens tre dvergripande finansiella mil tillsammans med en uppfoljning pa utvecklingen av
atta indikatorer med sdrskild relevans for Vixjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

For att Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning krévs bade att:

¢ de finansiella malen ar uppfyllda
¢ hilften av indikatorerna utvecklas i ratt riktning eller ir minst i nivd med jamférbara
kommuner

De finansiella malen innebdr att:

o kommunens Overskott over en rullande femérsperiod ska uppga till minst en procent av
summan av skatteintdkter och utjamning

o effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre
stader

e den forsakringsbara delen av pensionsskulden ska vara helt forsékrad senast ar 2040

De indikatorer som ingér i beddmningen utgar bade fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushéllning, samt att den ska mita ndgot som kommunen har rédighet 6ver. De indikatorer som
ingar ar:
e Avkastning pa totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i forhallande till budgeterad niva)
e Forvarvsarbetande invdnare 20-64 ar, andel (%)
¢ Andel hushéll som avslutas till egen férsorjning frAn ekonomiskt bistdnd
e Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)
e Eleveridk. 9 som ar behdriga till yrkesprogram avvikelse frdn modellberdknat varde la-
geskommun, procentenheter
¢ Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
e Fossila koldioxidutslédpp fr&n kommunkoncernen, ton
e Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Analys god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Prognosen per augusti visar att dverskottsmalet for rakenskapséret 2022 kommer att uppfyllas.
Vaxjo kommuns prognostiserade 6verskott for den senaste femdrsperioden ar 3,16 procent av
summan av skatteintékter och utjdmning vilket ar en 6kning med 0,32 procentenheter i forhal-
lande till féregdende period. Det genomsnittliga prognostiserade dverskottet for den senaste
femirsperioden ar 168 miljoner kronor per Ar.

Effektivitetsmalet for budgetaret 2022 bedéms kunna uppnds da 73 procent av indikatorerna for
effektivitet i Vaxjo kommuns budget har en positiv utveckling eller &r minst i nivd med jamforbara
kommuner. I jaimforelse med foregdende rakenskapsar ar utfallet ofdrandrat dven om enskilda in-
dikatorer har rort sig i sdvél positiv som negativ riktning.

Indikatorer for god ekonomisk hushallning
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Sex av 4tta indikatorer for god ekonomisk hushallning utvecklas i positiv riktning eller dr minst i
nivi med jamférbara kommuner. Foljande indikatorer utvecklas inte i positiv riktning och pévisar
ett utfall som ar sdmre dn genomsnittet for jamforelsegruppen.

¢ Andel som avslutas till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand
e Forvarvsarbetande skyddsbehovande och anhdriga (flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning

Prognosen visar pé att Vaxjo kommun, enligt beslutade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning,
kan bedémas ha en god ekonomisk hushéllning for rakenskapséret 2022. Saval 6verskottsmalet,

effektivitetsmalet som pensionsmaélet bedoms uppnds och samtidigt utvecklas fler &n hélften av

indikatorerna for god ekonomisk hushéllning i ratt riktning eller &r minst i nivd med jamforelse-
gruppen eller acceptabelt varde.

En grundlaggande forutsattning for att kommunen ska uppné budgeterat resultat och en god
ekonomisk hushallning ar att ndimnderna héller sina budgetramar. Vaxjo kommuns budgeterade
resultat for ar 2022 ar 81 miljoner kronor. Prognosen visar en positiv budgetavvikelse pé 199 mil-
joner kronor, varav nimnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 84 miljoner kronor.

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmalen

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar fem stycken god maluppfyllelse
(sju stycken 2021), sju stycken tillfredsstéallande méluppfyllelse (fyra stycken 2021) och inga med
icke tillfredsstallande méaluppfyllelse (ett stycken 2021).

Jamfort med senaste rapporten gillande maluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma rikt-
ningsmadlen noteras en hogre maluppfyllelse i tva tvariktningsmal (Ett engagerat civilsamhidille och
starkare foreningsliv och Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets). Tre riktningsmal
gar i motsatt riktning och redovisar samre maluppfyllelse (Fler bostdder och minskad segregation,
Snabbare etablering for nyanldinda och Vixande ndringsliv).

Malet Arsgenomsnittet for medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara minst 4,5
inom den personalpolitiska inriktningen indikerar god maluppfyllelse. Malet Sjukfrdnvaron i andel
av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och dr 2022 vara hdgst 5 procent indikerar en till-
fredsstallande niva.

Uppféljning av finansiella mal och uppdrag

Over en rullande femarsperiod ska kommunens Sverskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

. Prognosen per augusti visar att éverskottsmalet for rakenskapsaret 2022 kommer att uppfyllas. Vaxjo kommuns prognostiserade
overskott for den senaste femarsperioden ar 3,16 procent av summan av skatteintikter och utjamning vilket ar en 6kning med 0,32
procentenheter i forhallande till foregdende period. Det genomsnittliga prognostiserade dverskottet for den senaste femarspe-
rioden 4r 168 miljoner kronor per ar.
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Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i
kommungruppen storre stader.

. Effektivitetsmalet fér budgetaret 2022 beddms kunna uppnés dé 73 procent av indikatorerna for effektivitet i Vaxjé kommuns bud-
get har en positiv utveckling eller ar minst i nivd med jamférbara kommuner. I jaimforelse med foregaende riakenskapsar &r utfallet
ofordndrat dven om enskilda indikatorer har rort sig i sdvél positiv som negativ riktning.

Uppdrag

L7 . Vilfirdens langsiktiga finansiering ska tryggas med minskad administration och 6kade samordningsvinster hos stod-
jande funktioner.

Kommunchef och koncernledning har tagit fram prioriterade omriden fér samordningsvinster under 2020-2022. En del av
samordningen handlar om att etablera professionella kompetenscentrum for ekonomi, HR, kommunikation, nAmndadminist-
ration och systemforvaltning. De tre forstndmnda har centraliserats, for 6vriga géller andra atgarder. Harigenom kan verk-
samheterna dgna sig at sitt kdirnuppdrag och stodfunktionerna stérks i sin profession. Arbete inom intern effektivisering
inom maéltid, ndringsliv, kommunvagledning, IT, strategisk lokalforsérjning och I6nehantering har ocksa genomforts. Arbetet
fortgdr under ater och dven under kommande budgetar som innefattar fler professioner och bade forvaltningar och bolag.

L7 Vaktmaistare och fastighetsskdtsel centraliseras och fors over till lokalbolaget
Overgang till ny organisation genomfdrdes den 1 augusti 2022. Professionella kompetensteam bildas for vaktméstare. Det
sker i ett forsta steg i Vofab, dérefter i det nya lokalbolaget som bildas 1 januari 2023.

KF

Minskade marknadsforingskostnader

Budgetramen for marknadsforing har minskat 2022.

g . Mer kraftfull och effektiv samhillsplanering med en samhillsbyggnadsforvaltning

Genom att en samlad samhallsbyggnadsforvaltning etablerades per 1januari 2022 far samhéllsplaneringen kraft. Arbetet med
att implementera nya arbetssétt inom samhéllsbyggandsomradet fortgar under 2022

g . Det nya budgetramverket ska innehalla direktiv om hur héllbarhetsprogrammets genomférande &skadliggors i intern-
budget och affarsplan.

Direktiv om hur héllbarhetsprogrammets genomforande askadliggors i internbudget och affarsplan &r under utarbetande. En
utgingspunkt ar att programmets malbilder anvdnds som grund for visualisering.

g . Bittre uppfoljning och éversyn av krav vid upphandling

Arbete for inforande av kategoristyrning har inletts, dar effektivare uppféljning och tydligare kravstillan &r delar som ingar i
projektet. Ett led i arbetet som redan implementerats dr en strukturerad uppf6ljning som rapporteras till Kommunstyrelsens
organisations- och personalutskott (KSOP) drligen. Modellen for rapportering vidareutvecklas lopande.

Den forsakringsbara delen av pensionsskulden ska forsakras
och vara helt forsakrad senast 2040.

. Ett nytt mal for den ekonomiska politiken faststélldes i Budget 2022. Det nya pensionsmalet innebar en succesiv 6vergéing till tryg-
gande av kommunens pensionsiataganden genom forsakringslosning.
2022 skall byte av tryggandeform till férsikring genomforas fér formansbestdmd alderspension till en berdknad kostnad om 45 mil-
joner kronor och en likviditetseffekt om cirka 300 miljoner kronor. Byte av tryggande forbereds och planeras att genomféras under
kvartal fyra 2022.
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Uppdrag

L7 . Byta tryggandeform for den formansbestimda alderspensionen, pensionsforman for l16nedelar 6ver 7,5 basbelopp for

personer fodda fore 1985.

Byte av tryggande férbereds och planeras att genomféras under kvartal fyra 2022.

Indikatorer f6r god ekonomisk hushallning

Indikator

Over en rullande femarsperiod ska kommunens verskott vara en procent av summan av skatteintékter och ut-

jamning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre stider.

Avkastning pi totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i férhallande till budgeterad niva).

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

Andel hushall som avslutats till egen forsorjning fran ekonomiskt bistand

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar, (%)

Elever i &k. 9 som dr behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberdknat virde lageskommun, procenten-

heter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutsldpp fran kommunkoncernen, ton

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%)

Ekonomisk stallning

Peri- Peri- Avvi Prognos Budget Avvi-
DRIFTREDOVISNING Vixj6é kommun totalt, mnkr odens odens Kelse helar helar Kelse
utfall budget 2022 2022
Summa ndmnder -3612 -3729 17 -5538 -5621 83
Kommunévergripande intdkter och kostnader (inkl ex-
ploatering) 125 19 106 -64 29 -93
Skatteintdkter, generella statsbidrag etc 3933 3782 151 5882 5673 209
Summa totalt 446 72 374 280 81 199

Vaxjo kommuns ndmnder och kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse efter au-
gusti pa 117 miljoner kronor. Prognosen for heldr 2022 uppgéar sammanlagt till 84 miljoner kronor.

Kommunovergripande poster inkluderar bland annat finansnetto, pensionskostnader, ej utnytt-
jade budgetmedel rorande avtalsenlig personalkostnadsokning och medlemsbidrag till Varends
raddningstjanstférbund. Den positiva budgetavvikelsen for perioden till och med augusti uppgar
till 106 miljoner kronor, med en prognos pé en negativ avvikelse pa 94 miljoner kronor. Den hu-

vudsakliga forandringen under hdsten omfattar planerade satsningar samt periodisering av fi-

nansnettot.
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Den sammanlagda prognosen for Véxjo kommun uppgér till 199 miljoner kronor, varav avvikelsen
for skatteintdkter och generella bidrag ar den enskilt storsta orsaken.

Namndernas utfall och helarsprognos

DRIFTREDOVISNING Némnd, mnkr Januari-augusti 2022 Prognos helar 2022

Utfall Budget fi‘llif:;a"' Nettoutfall g:ttmbud' fi‘;i*‘f::a"'
Byggnadsndmnden -6 -10 4 -14 -15 1
Kommunens revisorer -2 -2 0 -4 -3 =il
Kommunfullméktige -8 -8 0 -11 -1 0
Kommunstyrelsen -345 -376 31 -569 -578 9
Kultur- och fritidsndmnden -126 -132 6 -191 -196 5
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -10 -10 0 -15 -14 -1
Nidmnden for arbete och vilfard -440 -466 26 -682 -699 17
Omsorgsndmnden -963 -988 25 -1439 -1484 45
Tekniska ndmnden -95 -104 9 -148 -156 8
Utbildningsnamnden -1613 -1629 16 -2456 -2 456 0
Valndmnden -1 -1 0 -2 -2 0
Overférmyndarndmnden -3 -3 0 -5 -5 0
Summa nimnder, exkl forandring se- -3 612 -3729 17 -5536 -5 619 83
mesterloneskuld
Férandring semesterloneskuld 115 115
Summa nimnder, inkl férindring se- -3497 -3729 232 -5536 -5 619 83
mesterloneskuld

Némndernas utfall exklusive forandring semesterloneskuld for rets dtta forsta manader ger en
positiv budgetavvikelse med 117 miljoner kronor. Férandringen av semesterloneskulden visar ut-
taget av semester for perioden i forhallande till intjanat. Fordndring av semesterloneskulden ar
svar att budgetera over aret. For att f4 en mer rattvisande bild av avvikelser mot budget av den
ordinarie verksamheten exkluderas denna post i analysen av budgetavvikelsen for perioden. I
heldrsprognosen gors antagandet att semester som tjanas in under dret dven tas ut under aret.

For en djupare analys av nimndernas utfall och prognoser hinvisas till respektive delarsrapport.

Vasentliga avvikelser mot periodens budget noteras inom kommunstyrelsen, ndimnden for arbete
och vilfiard, omsorgsndmnden och utbildningsndmnden.

Analys av periodens utfall

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar efter augusti manad en positiv budgetavvikelse pa 31 miljoner kro-

Véaxjo kommun, Vaxjé kommun delarsrapport per augusti 2022

27(79)



nor. Den storsta budgetavvikelsen bestér i 1agre personalkostnader for samtliga avdelningar. Re-
kryteringar och tillsdttningarna gar enligt plan men pé grund av en storre rorelse pd arbetsmark-
naden efter pandemin f3s inte full kostnadseffekt forrédn senare. Inom maéltidsorganisationen be-
ror de lagre personalkostnaderna ocksa pa svarigheter att rekrytera vikarier, men ocksa pé att
vissa lokalkostnader ir négot lagre pa grund av férsenade projekt och mindre inkopta inventarier.
Kostnader for livsmedel har okat kraftigt. De senaste manaderna har stora prishojningar pa livs-
medel (10-30 %) skett, och ar dven aviserade framat. Vid en analys av livsmedelsinkdpen jamfort
med perioden januari till maj 2021 ar priserna 11 % hogre under den perioden 2022 dn 2021 (snitt-

pris kr /kg).
En hogre kostnadsniva forvantas under resten av aret.

Arbete och vilfdrd

Efter augusti manad redovisar nimnden en positiv budgetavvikelse pa plus 26 miljoner kronor
exklusive semesterloneskuld, vilket motsvarar plus 5,6 procentjamfért med budget. Overskott re-
dovisas for s&vél forvaltningsovergripande verksambhet, for avdelningen Arbete och larande samt
for avdelning Barn och familj.

Avdelning Arbete och larande redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden. De mest visent-
liga avvikelserna aterfinns inom vuxenutbildning, ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad. Vuxen-
utbildningens redovisar hégre intakter dn budgeterat till foljd av definitivt beslut om niva pa
statsbidrag for yrkesutbildningar 2021 med ett hogre utfall dn forvantat. Kostnadsutfallet for teo-
retisk utbildning inom grund och gymnasial samt svenska for invandrare ar lagre 4n budgeterad
niva. Avvikelsen forklaras delvis av att fairre ansoker om vuxenutbildning vilket medfor lagre ut-
bildningskostnader dn budgeterat. Utfallet fér ekonomiskt bistdnd visar en negativ budgetavvi-
kelse. Antalet hushdll som ar i behov av forsorjningsstod minskar i jaimforelse med foregdende ar
men en Okad inflation och riksnorm i kombination med hushéllens sammanséttning medfor
okade kostnader. Ett mindre dverskott redovisas for avdelningen arbetsmarknad.

Avdelning Barn och familj redovisar en positiv budgetavvikelse som framst hérleds till minskade
personalkostnader jamfort med budgeterad niva till foljd av tillfalliga vakanser. Placeringskostna-
derna for externa placeringar pd HVB och SIS efter augusti ar lagre jamfort budgeterad niva, sa
aven for egna och konsulentstddda familjehem. Antalet placeringsdygn har minskat markant se-
dan maj och visar att arbetet med trygga hemmaplanslosningar for att minska antalet placerings-
dagar i externa boenden och kostnaderna for dessa ger effekt. Externa medel bidrar aven till av-
delningens overskott.

Omsorgsndmnden

Inom omsorgsndmnden redovisas en positiv budgetavvikelse fér augusti 2022 pé 25 miljoner kro-
nor exklusive fordndringen av semesterloneskulden. En bidragande faktor till ett fortsatt éver-
skott for 2022 ar situationen med en lidgre beldggning inom sérskilt boende och lagre volymer i
hemvarden an prognosticerat. Volymen ar i dagslaget fortfarande inte i nivd med de berdkningar
som gjordes infér budget 2022. Detta forklaras till stora delar av det svdra bedomningslaget i och
med Covid-19. Dock har beldggningen och verkstéllda beslut ¢kat sedan féregdende &r och bud-
getavvikelsen dr dirmed lagre. Arbetet med forebyggande atgirder, optimerad bemanning och
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forbattrade arbetssatt fortsitter visa positivt resultat.

Pa en Overgripande niva ligger ndmndens redovisade nettokostnader pé en hogre nivé jamfort
med foregéende ar. Okningen av nettokostnader beror pa fler antal verkstillda platser pa sarskilt
boende jamfoért med 2021 men dven péd hogre personalkostnader, hyror, transportkostnader och
elkostnader.

Utbildningsnimnden

Efter augusti manad redovisar utbildningsnimnden en positiv budgetavvikelse om 16 miljoner
kronor (exklusive semesterloneskuld). Detta motsvarar 0,96 % under budget. Storst avvikelse re-
dovisas inom férskoleverksamhet och gymnasieskolan. Ovriga verksamheter redovisar mindre
budgetavvikelser.

Utfallet per augusti for forskoleverksamheten paverkas av lagre personalkostnader diar bedém-
ningen ar att Coronapandemins effekter i borjan pa aret ar en delforklaring till avvikelsen dé
franvaro/vakanser inte tillsatts med vikarier likt brukligt. Dartill noteras en lagre snittid jamfort
mot budget. Verksamheten gymnasieskola redovisar per augusti en negativ budgetavvikelse och
avser huvudsakligen resursfordelning.

Ndamndernas prognoser

Byggnadsnamnd

Byggnadsndmnden har en nettobudget pa 15 miljoner kronor. Sammantaget prognosticerar
ndmnden ett dverskott mot budget med 1 miljon kronor. Framsta orsaken till det prognosticerade
overskottet dr att arbetskraftskostnaderna samt lantmaéteriets forrattningsintakter berdknas av-
vika ifr&n budget. Intakter for planavgifter och planuppdrag beriknas ligga i nivd med budget, vil-
ket jamfort med foregdende &r innebar en minskning med 2 miljoner kronor. Framdt ser man en
storre osdkerhet kring konjunkturen, prisokningar pa byggmaterial och ett osdkert ranteldge, vil-
ket bedoms péverka verksamheten.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer har en nettoram pa drygt 3 miljoner kronor. Verksamheten fér kommu-
nens revisorer loper enligt plan. D4 revisorerna fatt beviljat att iansprakta 0,51 miljoner kronor av
det egna kapitalet prognosticeras ett underskott pa helar med samma belopp.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktiges budgetram uppgar till drygt 11 miljoner kronor. Mindre avvikelser noteras
for utatriktad verksamhet och védnorter. I dvrigt bedrivs verksamheten enligt plan och utan bud-
getavvikelser.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har en nettobudget pa 578 miljoner kronor och prognosticerar ett en positiv
budgetavvikelse vid arets slut pa 9 miljoner kronor. Fér kommunledningsforvaltningen samman-
taget forvintas en positiv budgetavvikelse pé 12 miljoner kronor i helarsprognosen. Den storsta
budgetavvikelsen bestar i 1dgre personalkostnader for samtliga avdelningar. Rekryteringar och
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tillsdttningarna gar enligt plan men pa grund av en storre rorelse pa arbetsmarknaden efter pan-
demin som dven paverkat oss, fas inte full kostnadseffekt férran senare. Inom maltidsorganisat-
ionen beror de ldgre personalkostnaderna ocksé pa svarigheter att rekrytera vikarier. Avvikelsen
forklaras aven av lagre hyreskostnader och forsenade lokalprojekt. Livsmedelskostnaderna pa
heldr berdknas overstiga budget till f6ljd av stora prishdjningar pé livsmedel. I 6vrigt finns en po-
sitiv budgetavvikelse pé grund av att pandemin paverkat leveranser av t.ex. koksutrustning och
arbetsklader.

Budgetavvikelsen for fardtjanstresor beréknas bli negativ med 3 miljoner kronor. Resandet ar till-
baka pa 2019 ars nivder, men kostnadsldget dr idag annorlunda pa grund av bransleprisets ut-
veckling.

Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsndmnden har en nettobudget pa 196 miljoner kronor. Namndens prognos visar
en positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor. Avvikelsen bestar framst av fem delar, en storre
utbetalning frin Vofab, forandrad hantering av aktivitetsstdd, senarelagda investeringar, ej bud-
geterad hyra for ny kampsportslokal samt aterstallningskostnader for sporthallen i Lammhult
som forvaltningen hyr. Stora delar av det budgettillskott som ndmnden erhéll for kommande in-
vesteringar bidrar med ett positivt resultat di flertalet av dem har blivit senarelagda till slutet av
aret eller till nésta ar.

Miljo- och halsoskyddsnamnd

Milj6 och hélsoskyddsndmnden har en nettobudget pa 14 miljoner kronor och ndmndens sam-
mantagna heldrsprognos efter augusti manad ar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kro-
nor. Intdkterna berdknas bli lagre dels till foljd av farre antal ans6kningar for enskilt avlopp, dels
till f6ljd av ndimndbeslut om att efterskdnka vissa tillsynsavgifter. De timdebiterade intédkterna pa-
verkas dessutom av vakanser. Underskottet berdknas reduceras till {6ljd av vakanser bland perso-
nal och darmed lagre personalkostnader.

Namnden for arbete och valfard

Némnden for arbete och vilfiard har en nettobudget pa 699 miljoner kronor. Namndens prognos
pa heldr beddms uppga till 17,0 miljoner kronor. En positiv avvikelse prognostiseras inom vuxen-
utbildningen, medan en negativ avvikelse berdknas inom ekonomiskt bistdnd och utbetalt forsorj-
ningsstdd. Ovanstdende forklaringar till periodens utfall utgér de huvudsakliga forklaringarna till
avdelningarnas prognoser. Arbetet med trygga hemmaplanslosningar har givit effekt genom en
minskning i antal placeringsdygn bade pa institution och i familjehem med ligre placeringskost-
nader som foljd. Efter senast gjorda uppféljning méarks ett 6kat behov av placering inom soci-
alpsykiatrin som medfor 6kade kostnader.

Personalkostnaderna inom delar av forvaltningens verksamhet har ett lagre utfall an budgeterat.
Genom att aktivt arbeta med effektiv schemaplanering och planering av ratt insats utifrdn behov
har kostnader minskat. Dessutom paverkas utfallet av lagre kostnader pa grund av tillfélliga va-
kanser och sjukfranvaro.

Tillskott av externa medel for god och néra vérd, sociala insatser i utsatta omréden vilka sam-
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manfaller med initierade satsningar och pagaende utvecklingsarbete inom forvaltningens verk-
samheter bidrar till en positiv avvikelse.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnidmnden har en nettobudget pa 1485 miljoner kronor. Ndmnden gér bedomningen efter
augusti att utfallet blir positivt jaim{fért med budget pa 45 miljoner kronor. Orsaken till ett pro-
gnostiserat hogre overskott ar att bdde hemvard och sarskilda boende har fortsatt ldgre volym an
budgeterat. Behovet av hyrpersonal och hoga dvertidskostnader padverkar samtliga operativa
verksamheter negativt samtidigt som rehabenheten har fortsatta vakanser. Den stdrsta orsaken
till nAmndens Overskott ar att det ar 1agre volymer 4n budgeterat. Inom sarskilt boende bygger
budgeten pa de platser som finns tillgdngliga inom Vaxjé kommun, vilka i dagslaget inte ar fullt
belagda. Dessa faktorer paverkar dven ndmndens intékter i form av taxor och avgifter. Effekten av
tomma platser ar att en lagre resursfordelning tilldelas saval kommunala som privata boenden
(tilldelning sker per belagd plats och dygn). Ytterligare effekt av tomma platser ar svérigheter att
anpassa bemanningen till den l4ga beldggningen.

Teknisk namnd

Tekniska ndmnden har en nettobudget pa sammanlagt 156 miljoner kronor. Sammantaget pro-
gnosticerar den skattefinansierade ekonomin ett dverskott pa 7,7 miljoner kronor dar storre pro-
gnosticerade budgetavvikelser fraimst ar kapitalkostnaderna och biogasverksamheten. Den skat-
tefinansierade kapitalkostnadsbudgeten sitter nivan pé investeringsutgiftsbudgeten och ar an-
passad till kostnaderna den har bedomts att generera. Investeringstakten ligger efter den ur-
sprungliga planen vilket orsakar en positiv budgetavvikelse for kapitalkostnaderna. Investerings-
verksamheten har blivit pdverkad av osdkerhet och fordrojningar i leveranskedjor under pande-
min samt en hog byggkonjunktur som pdverkat tillgdngen pa byggentreprenorer. Betydande re-
surser av projektorganisationen allokeras till kommunens exploateringsprojekt, vilket i sin tur le-
der till att beslutade investeringar inte kan genomforas. Biogasverksamheten visar, efter under-
hallsatgarderna som gjordes under féregdende ar, positiva effekter pa produktionen. Detta till-
sammans med en gynnsam prisnivd bedoms orsaka ett dverskott mot budget. Parkeringsverk-
samheten prognosticerar fortsatt underskott mot budget dd parkeringsintidkterna ej berdknas
motsvara budgeterad niva.

Inom VA-verksamheten berédknas arbetskraftskostnader och kapitalkostnader bli 14gre d4n budge-
terat. Verksamheten har vakanser och svdrigheter med rekrytering vilket orsakar lagre kostnader
an berdknat. Efterslipning i investeringsprojekt gor att kapitalkostnaderna beraknas bli ldgre an
budgeterat.

Utbildningsnamnd

Utbildningen har en nettobudget pa 2 456 miljoner kronor. For heldret 2022 prognostiseras en
ekonomi i balans. Prognosen bygger pa ett ekonomiskt utfall for demografi i linje med budget.
Demografin visar redan pa ett ekonomiskt utfall i linje med budget fér varterminen for utbild-
ningsndmnden som helhet, trots ett ligre elevantal i verksamheterna grundskola, fritidshem och
gymnasiet samt ett lagre timsnitt i forskolan. Detta pa grund av att fler elever inom gymnasiet gar
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dyrare program jaimfort med tidigare ir. Prognosen bygger pa att ovan trend fortsitter dven un-
der hostterminen med ett ekonomiskt utfall i linje med budget for utbildningsndmnden som hel-
het. Under hosten berdknas forskoleverksamhetens overskott reduceras till foljd av planerade in-
kop av exempelvis arbetsklader och liromedel. Verksamheterna grundskola F-9 och fritidshem
prognosticerar en negativ budgetavvikelse som till viss del beror av avslag pa ans6kan om statsbi-
drag. Avvikelsen forklaras dven av en berdknad kostnadsokningen kring energi (el) och skolskjuts,
dar grundskolan dr den storsta verksamheten inom ndmnden och dirigenom paverkas i hogst ut-
strackning. Underskottet i verksamheten gymnasieskolan bedéms kvarsté vid aret slut.

Valndamnd
Valndmndens nettobudget for 2021 uppgar till 2 miljoner kronor. Nimnden bedomer att verksam-
heten kommer att bedrivas inom ram.

Overférmyndarnémnd
Overformyndarnamndens nettobudget ér 5 miljoner kronor. Namnden prognostiserar inga bud-
getavvikelser och verksamheten bedrivs enligt plan.

Gemensam finansiering, utfall och prognos helar

Gemensam finansiering och kommunévergripande poster, mnkr Januari - augusti 2022 Prognos helar 2022
Pro-

Utfall Budget gnos Budget

peri- peri- Avvi- helar helar Avvi-

oden oden kelse 2022 2022 kelse
Skatteintikter 3065 2973 92 4581 4460 121
Utjamning 707 654 53 1061 980 81
Generella statsbidrag 161 155 6 240 233 7
Summa skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 3933 3782 151 5882 5673 209
Pensioner (inkl finansiell kostnad pensioner) -65 -58 =7 -105 -87 -18
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 176 129 47 200 194 6
Loneavtal 1 -28 29 0 -42 42
Internranta 16 23 =7 25 35 -10
Vérends raddningstjanst -49 -46 =8 -69 -69 0
Ovriga poster -89 -1 -88 -133 -1 -132
S:a kommunovergripande poster -10 19 =28 -82 30 -12
Exploateringsverksamhet 20 0 20 17 0 17
S:A TOTALT 3943 33801 142 5 817 5703 114

Analys periodens vutfall

Utfallet for gemensam finansiering och kommunévergripande poster for arets forsta dtta mina-
der uppgar till en nettointdakt med 3 943 miljoner kronor. Det mesta avser kommunens skattein-
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takter, utjamning och generella statsbidrag som finansierar den l0pande verksamheten. Det till-
kommer vissa kommunovergripande poster, som exempelvis finansnetto, pensioner och verk-
samhetsbidrag till Varends Raddningstjanst.

Jamfort med budget for perioden, innebar utfallet till och med augusti en positiv budgetavvikelse
med 142 miljoner kronor. Avvikelsen avser framforallt hogre skatteintikter till foljd av skatteav-
réakningar for 2021 och 2022. Bedomning av skatteavrakningar gors av SKR under innevarande
budgetar och kan darfér inte budgeteras.

Ytterligare positiva budgetavvikelser for perioden aterfinns bland finansnettot, dar utdelning fran
kommunens bolag erhélls i maj manad, ej utnyttjade budgetmedel rorande avtalsenlig personal-
kostnadsokning samt vinst vid avrakning av exploateringsredovisning. De positiva avvikelserna
reduceras av en redovisningsmaéssig hantering av semesterloneskulden som ger en negativ bud-
getavvikelse med 115 miljoner kronor for perioden.

Analys prognos helar

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster bedoms sammantaget for helaret 2022
ha en positiv budgetavvikelse med 114 miljoner kronor. Orsakerna till avvikelserna efter augusti
bestar gillande skatteintdkter och ej utnyttjade budgetmedel rorande avtalsenlig personalkost-
nadsokning. Daremot jaimnas avvikelse for finansnettot ut och berdknas vid arets slut ge ett éver-
skott pa ca 6 miljoner kronor. Avvikelsen for pensionskostnader forklaras framst av slutliga pre-
mier for 2021.

En vasentlig avvikelse avser vriga poster och omfattar olika satsningar som foreslagits 2022 och
som kommunfullméktige forvintas ta beslut om under hosten. Sammantaget uppgér dessa till 120
miljoner kronor. Virends raddningstjanst foreslas fa ett extra medlemsbidrag for sanering av
PFAS och Vofab foreslds erhélla ett aktiedgartillskott for utbyte av belysning till LED-lampor.
Satsningar gors ocksa pa upprustning av Evedal, Museiparken och Kronobergs slottsruin. Dartill
kommer tillskapande av mojligheter for foreningar att fa stod for 6kade energikostnader samt for
investeringar i energieffektiviserande investeringar.

Gemensam finansiering belastas ocksa for kostnader till f6ljd av medfinansieringsavtal med Tra-
fikverket for trafikldsningar i Nylanda och Réppe.
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Balanskravsresultat

Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommuner ha balans mellan intakter och kostnader i re-
sultatrakningen. Det &r ett 1igre krav &n god ekonomisk hushéallning. Om kostnaderna overstiger
intédkterna ska det anges nir och pa vilket sitt det negativa resultatet ska regleras. Realisations-
vinster vid forsdljning av materiella anldggningstillgdngar raknas inte med i resultatet. Justerat

med realisationsvinster uppnis balanskravet bdde per augusti och for heléret.

mnkr Augusti 2022  Prognos 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 446 280 234 215 2
Realisationsvinster 0 0 0 0 -1
Balanskravsresultat 446 280 234 215 1
Synnerliga skl - -
Ackumulerade dverskott 1810 1530 1315 1314
Summa ackumulerade 6verskott 446 2090 1764 1530 1315
Vasentliga personalférhallanden
Medarbetarna i siffror
Antalet anstallda och anstdllningsformer
Totalt Kvinnor Min
Aug 2022 Dec 2021 Aug 2022 Dec 2021 Aug 2022 Dec 2021
Antal tillsvidareanstallda 7288 7331 5338 5328 1950 2003
Antal tidsbegransade anstall-
ningar med ménadslon 1112 s 786 479 326 232
TOTAL 8400 8 042 6124 5807 2276 2235
Omriknade heltider, antal 8 046 7751 5833 5600 2212 2151
Sysselsattningsgrad
Andel anstéllda med en grund-
anstéllning pa 100 procent 88,0 87,0 87,1 86,0 90,4 89,0
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 96 % 96 % 95 % 96 % 97 % 96 %
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Aldersstruktur %

-29 14,6 14,0 13,6 13,3 17,1 15,6
30-49 49,4 49,6 49,3 49,4 49,5 50,3
50+ 36,0 36,4 37,1 37,4 334 34,1

Samtliga nyckeltal i denna tabell har mdtdatum 2022-07-01 och jdmfors med 2021-11-01

Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Min
Aug 2022 Dec 2021 Aug 2022 Dec 2021 Aug 2022 Dec 2021
Sjukfranvaro i procent av de
anstélldas sammanlagda ordi-
narie arbetstid* 6,7 7,0 7,5 7,0 47 5,0
Sjukdagar /snittanstalld** 21,7 20,5 24,0 23,7 15,0 12,4

*Sjukfrdnvaro i procent avser samtliga mdnadsanstdllda inkl timavléonade under perioden 2021-07-01 till 2022-06-30 resp 2020-11-01 till
2021-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstdllda personal under perioden 2021-07-01 till 2022-06-30 resp. 2020-11-01 till 2021-10-31

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensfor-
sorjning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperatur-
mataren ska vara minst 4,5.

. Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Temperaturmdtaren

Genom Temperaturmétaren foljer Vaxjo kommun tva ganger per ar upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo. Fragorna utgar
fran den gemensamma viardegrunden. Den matning som genomfordes i mars 2022 visar att genomsnittet av medarbetarupplevelsen
(totalindex) for Véxjo kommunkoncern ar 4,8 (av max 6,0) vilket ar detsamma som vid foregaende métning hosten 2021. Hogst varde
pa koncernniva frdn métningen i mars 2022 finns inom omradet "Vi kan jobbet” dar frdgan "Jag agerar professionellt i min arbetsroll”
visar ett varde pa 5,6 och fragan "Jag upplever att mina arbetsinsatser ar betydelsefulla fér dem vi 4r till for” har ett varde pa 5,4. De
omraden som visar pé ldgst varden ar "Vi skapar en hdllbar framtid” och "Stolthet” som b&da uppnar 4,6. Under omrédet "Vi skapar
en hallbar framtid” aterfinns fragan "Jag har tid for aterhdmtning efter perioder av stress pé jobbet”. Denna fraga har pa koncernniva
vardet 4,1 vilket ar en 6kning med 0,1 sedan senaste matningen hosten 2021. Resultatet av Temperaturmataren tillvaratas i det kon-
tinuerliga kvalitetsarbetet i ndmnder, styrelser och direktion.

Upplevelsen av Vixjo kommun som arbetsgivare

Ett verktyg som kompletterar Temperaturmataren och ger information om hur Vaxjo kommun upplevs som arbetsgivare ar den
avslutningsenkdt som har genomférts sedan 2021. Under 2022 har 256 svar inkommit och av de personer som har svarat pa enkiten
rekommenderar 77 procent Vaxjo kommun som arbetsgivare. Det vanligast forekommande svarsalternativet vad géller anledning till
avslut ar "Mer stimulerande arbetsuppgifter /utvecklingsmojligheter”, den nist vanligaste anledningen ar "Hogre 16n och/eller
andra formaner” och pé tredje plats kommer "Annat”. Det ar alltid viktigt att chef genomfér avslutningssamtal med medarbetare fér
att folja upp orsaken till avslut och som arbetsgivare kunna jobba vidare med ratt insatser.

Att marknadsféra Vaxjo kommun som en attraktiv arbetsgivare ar en viktig insats for att sdkra framtida kompetensbehov. Utbild-
ningsndmnden anordnar till exempel rekryteringstréffar med studenter fran lararutbildningen och Vaxjé kommun deltar bland an-
nat under Vilkomstmassan och Amar pé Linnéuniversitetet. Ett annat sétt att visa upp Vaxjo kommun som arbetsgivare &r att ta
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emot elever frdn grundskolan i samband med prao och studerande fran olika typer av utbildningar i samband med deras praktik.
Under 2022 har ett arbete genomforts i Vaxjé kommunkoncern for att samordna praktikplatser under bendmningen "Praktiksam-
verkan” vilket ska underlatta kontaktviagarna mellan arbetsgivare och praktikant och ge ett kvalitativt mottagande.

Virdegrund, service och bemdtande

Temperaturmaitarens resultat ger indikationer kring de delar i virdegrunden som behover forstarkas men ocksa vilka styrkor som
finns i en arbetsgrupp eller en del av organisationen. For att ge chefer verktyg for att arbeta vidare med dessa fragor har ett arbets-
material kring Vardegrund, service och bemétande tagits fram under 2022. Materialet sprids i hela verksamheten under hdsten
2022 och samtliga chefer i kommunkoncernen har fitt en "verktygslada” med praktiskt material att jobba vidare med i sina arbets-
grupper. Det handlar om att férstarka den praktiska innebérden av virdegrunden nir det kommer till hur medarbetare i kommunen
agerar i sitt dagliga arbete. Implementeringsarbetet har genomforts i form av workshoppar i koncernledning, utékad koncernled-
ning och i samband med Chefens dag i september 2022.

Anstdllningar och anstdllningsformer

Vixjo kommunkoncern hade 7288 tillsvidareanstallda i augusti 2022. Det ar en minskning med 43 personer jamfort med december
2021. Antalet tidsbegriansade anstallningar med ménadslén har fran helar till delar 6kat med 401 personer. 290 av dessa tidsbegran-
sade anstallningar aterfinns inom omsorgsnamnden och bakgrunden ar att antalet tidsbegransade anstéllningar 6kar under se-
mesterperioden. Att antalet tidsbegransade anstéllningar med manadslon vid deldret 2022 &r hogre 4n motsvarande siffra vid deld-
ret 2021 beror till stor del pa en ny rutin for anstéllning av sommarvikarier, dir nimnden anstaller fler sommarvikarier med ma-
nadslon istéllet for timlon.

Faktorer som har paverkat anstéllningar och anstallningsformer under 2022 4r dvergang fran det lokala kollektivavtalet (Arsarbets-
tidsavtalet) till det centrala kollektivavtalet (Allmidnna bestimmelser) som genomférdes for Kommunals avtalsomréade i borjan av
oktober 2021. Namnder som har paverkats av detta ar till exempel omsorgsnamnden och arbete och vélfard. Som en f6ljd av 6ver-
gangen till Allménna bestimmelser har arbetssatt kring bemanning férdndrats och verksamheten har arbetat med samplanering for
att pa sikt minimera anvéndandet av vikarier vid franvaro.

Kompetensférsérjning och bemanning

For att tillgodose ett 6kat kompetensbehov som beror pd demografiska férdndringar och kommande pensionsavgangar kravs ett
langsiktigt arbete med strategisk kompetensforsorjning. Ett overgripande arbete for att sékerstélla den strategiska kompetensfor-
sOrjningen pa dvergripande nivd ar under utveckling. Under hosten kommer arbetssattet att spridas vidare till berérda lednings-
grupper pa forvaltningar, bolag och férbund. Processens syfte tydliggdrs och visualiseras, ett systemstdd tas fram och analysun-
derlag sammanstalls. Dessa insatser genomfors for att ge goda férutsattningar for ledningsgrupper att identifiera kompetensgap
dar Vaxjo kommun under de kommande aren behdver sékra tillgangen eller vaxla kompetens for att kunna fullfélja uppdraget
gentemot invanare, besdkare och foéretagare. I nimnder, styrelser och direktion arbetar man redan idag med insatser kopplat till
kompetensforsorjning och genom ett enhetligt arbetssitt kan de samlade behoven synliggéras och insatser samordnas. Nedan foljer
ndgra exempel:

. Inom utbildningsndmnden har en kompetensforsérjningsplan har tagits fram for att kunna rekrytera personal och vidta
atgdrder som minskar personalomsattningen.

. For att sakerstilla ratt kompetensutveckling i det nybildade bostadsbolaget har det arbetats fram en kompetensutveckl-
ingsplan utefter medarbetarens och bolagets behov.

. Inom omsorgsndmnden ger dldreomsorgslyftet medarbetare mojlighet att utbilda sig till underskéterska pa betald ar-
betstid vilket dr en viktig satsning for att oka antalet utbildade medarbetare inom dldreomsorgen. Ndmnden har dven
inrattat specialistunderskétersketjanster.

. Riktade insatser inom kommunstyrelsen ar utbildning fran maltidsbitréde till kock under pagdende anstéillning.

I verksamheter som har haft svart att rekrytera sommarvikarier for semesterperioden 2022, till exempel omsorgsndmnden och
namnden arbete och vilfard, kommer arbete att paborjas redan under hosten for att kunna vidta atgarder och pa ett battre satt
kunna tillgodose behovet infér sommaren 2023.

For Varends raddningstjanst ar deltidsbrandménnen en viktig del av verksamheten och rekrytering av nya medarbetare i deltidska-
ren ar periodvis en utmaning. Ett samarbete med ndgra av Vaxjé kommuns forvaltningar har inletts for att redan i samband med
rekryteringsférfarandet 6ppna upp for ett uppdrag som deltidsbrandman.

Professionella och kompetenta ledare

En viktig byggsten i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar professionella och kompetenta ledare. Det handlar bdde om att
rekrytera for att sdkerstélla en god chefsférsorjning och att utveckla de chefer som finns i organisationen. Arbetet med chefsfor-
sorjning ska ha sin utgdngspunkt i begreppet chefen som profession och ta avstamp i kompetensprofilerna for chefer dar ansvar
och befogenheter tydliggors. Kompetensprofilerna kommer att lanseras under hosten 2022. Arbetet med ledarskapsutveckling, ge-
nom chefsutbildningar, har fortgatt under 2022 och ett antal kompetenshdjande punktinsatser har genomférts inom lednings-
gruppsutveckling pa flera nivaer. Insatser har ocksé genomforts for att stirka medarbetare och chefer inom sjalvledarskap och for-
andringsledning.

Analys av nyckeltal

I maj 2022 lanserades Chefens fonster, ett koncerngemensamt verktyg och beslutstod som mdjliggor for chefer att fa en tydlig rap-
port over ett antal nyckeltal kopplat till ekonomi och personal. Rapporterna underlattar for chefer i deras regelbundna uppféljning
och ger underlag for planering av verksamheten. Nyckeltal som ar aktuella for HR-omréadet och som successivt kommer att adderas
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ar antal anstdllda, personalomsittning, sjukfranvaro och évertid.
Framtid och omvirld
HR-system

Ett budgetuppdrag frin Kommunfullmiktige under 2022 ar att kopa in ett HR-system och under hésten pagér en upphandling. Ett
HR-system ar en sammansattning av olika moduler (till exempel rekrytering, prestation och utbildning) som ar designade for att
effektivisera det strategiska arbetet inom HR-omradet. Ett nytt koncerngemensamt HR-system ger forutsittningar for chefer att fa
overblick 6ver hela medarbetarresan och kan minska antalet systemstdd kopplat till personalrelaterade fradgor. HR-systemet skapar
dven goda forutsdttningar for medarbetaren att vara aktiv i sitt eget utvecklingsarbete och ger mdjligheter till transparens.

Lagstiftning inom arbetsritt

Nar det kommer till lagstiftning inom arbetsrattsomradet har det nyligen gjorts dndringar i lagen om anstallningsskydd (LAS). Den
nya lagen tradde i kraft den 30 juni och tillimpas fran och med den 1 oktober 2022. Lagen innehaller ett antal &ndringar som kan ha
inverkan pa Véxjo kommun som arbetsgivare. Verksamheter med stérre omfattning av vikarier kan komma att paverkas genom att
allmén visstidsanstéllning blir sérskild visstidsanstallning och att reglerna fér nar féretrdde och konvertering sker 4ndras. Det inne-
bar att foretrdde och konvertering uppstar tidigare dn vad det gjorde med de tidigare reglerna.

Fordndringar for tjidnstepension

Arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona har tillsammans med de fackliga organisationerna i kommuner och regioner kommit
6verens om foérdndringar for medarbetarnas tjanstepension. Den viktigaste férandringen 4r att arbetsgivaren betalar in mer pengar
till tjidnstepensionen. Det moderniserade avtalet AKAP-KR, som borjar gélla den 1januari 2023, ar ocksa enklare att forstd och utgar
helt frdn medarbetarens inkomst. Inbetalningarna till tjinstepensionen héjs frin 4,5 procent till 6 procent, upp till en 16n motsva-
rande 44 375 kronor i manaden i 2022 ars vérde (7,5 inkomstbasbelopp). For 16ner éver denna grins hojs avsattningen fran 30 pro-
cent till 31,5 procent, upp till maxgransen motsvarande 30 inkomstbasbelopp.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
KF B¥  Genomsnittlig medar-

betarupplevelse enligt

lokal barometer Delér 2022 4,8%* .

Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgdnglig ordinarie arbetstid ska
minska och 2022 vara hogst 5 procent.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Sjukfranvaro

De tva senaste drens sjukfranvaro har i stor utstridckning préglats av pandemin. Statistiken for delaret visar att sjukfranvaron pa
koncernniva i augusti 2022 har minskat med 0,3 procent jaimfort med motsvarande mitning i december 2021. Antalet sjukdagar per
snittanstélld har ddremot héjts frén 20,5 i december 2021 till 21,7 i augusti 2022.

Omsorgsnamnden har fortsatt hoga sjuktal (9,02 procent vid delar jimfért med 9,68 procent vid helar) troligtvis till en féljd av co-
vid-19 och uppmaningen att stanna hemma vid minsta férkylningssymptom. Samma slutsats kan dras vad géller kommunstyrelsen
dar dven langtidssjukskrivningarna har okat.

Stress och dterhdmtning

Effekterna av pandemin kvarstar pa méanga satt, bland annat genom att det bade i verksamheter och pa individniva finns ett stort
behov av dterhdmtning. Av resultatet fran Temperaturmataren i mars 2022 gar det att utldsa en svag okning (0,1) pa koncernniva vad
géller frigan "Jag har tid for dterhdmtning efter perioder av stress pa jobbet”.

Nedan f6ljer nagra exempel frain kommunkoncernens verksamhet.

. Omsorgsndmndens yrkesgrupper har paverkats av hard arbetsbelastning och hoga krav kopplat till hantering och be-
kédmpning av smittspridningen.

. Inom utbildningsndmnden gors en kartlaggning av den digitala arbetsmiljén i férskola och skola. Malet &r att underlitta
anvandandet av digitala system sa att den digitala arbetsmiljon inte ger upphov till stress.
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. Inom Véxjébostader har pandeminarbetet foljts upp av chefer och medarbetare. Aven om pandemin varit kriavande 4r
upplevelsen att den ocksa inneburit ett viktigt ldrande med nya arbetssétt, 6kad digital mognad och forstielse for
varandra.

Tillampningen av Riktlinje for en flexibel arbetsplats och mojligheten att arbeta hemifrin har ocksé paverkat det positiva utfallet for
minskningen vad galler sjukfranvaro. Arbete pa distans, nir det dr mojligt, innebar en 6kad flexibilitet och ger forutséttningar for ett
hallbart arbetssitt. Under hosten kommer dven alla medarbetare i kommunkoncernen att kunna ta del av en utbildning pa temat
aterhdmtning i arbetsvardagen.

Forebyggande insatser inom arbetsmiljo

For att 6ka kunskapen inom omradet "Héllbart arbetsliv och friska medarbetare” arbetar Véaxjé kommun férebyggande genom ar-
betsmiljoutbildningar for att ge chefer och skyddsombud mer kunskap, starka organisationen och sakerstélla att Vaxjo kommun
som arbetsgivare uppfyller de krav som kommunfullméaktige staller.

Under 2022 har friskvardsbidraget for alla medarbetare hojts med 500 kr till totalt 1500 kronor och informationsinsatser har ge-
nomforts for att uppmuntra fler medarbetare att utnyttja sitt bidrag. Andelen medarbetare som har nyttjat friskvardsbidraget under
januari till juni 2022 har 6kat med 12 procent jamfoért med motsvarande period 2021. Statistik visar ocksa att nyttjandegraden (hur
hog andel av friskvardsbidraget som anvinds) har 6kat med 8 procent under forsta halvaret 2022 jamfort med motsvarande period
2021.

Vixj6 kommunkoncern erbjuder tillsvidareanstilld personal mdjlighet till férméanscykel och hittills under 2022 har 336 formans-
cyklar bestallts av medarbetare i Vaxjo kommun. En skattedndring fran och med den 1januari 2022 medférde att en forméanscykel
med ett formansvarde pa hogst 3000 kronor per ar (250 kr/man) och person inte langre behover formansbeskattas.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

En ny riktlinje som beskriver hur arbetsmiljoansvar och arbetsmiljouppgifter skiljer sig at beroende pa roll och plats i organisat-
ionen har antagits under 2022. Riktlinjen utgér fran forskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete och klargér dels fortroendeval-
das arbetsmiljoansvar i ndmnd, bolagsstyrelse och forbundsdirektion, dels chefers arbetsmiljouppgifter i férhallande till sitt verk-
samhetsansvar.

Skador och tillbud

I de fall medarbetare rékar ut for tillbud och skador ar det viktigt att det rapporteras for att férbattra arbetsmiljon och férebygga
ohélsa och olyckor. Ett satt att upptécka brister dr genom att rapportera tillbud sa att dtgérder kan vidtas innan en skada uppstar.

Statistik fran Vaxjé kommuns tillbud- och skadesystemet for januari till juni 2022 visar att 578 skador och 316 tillbud (totalt 894 hdn-
delser) har rapporterats fér nimnderna. Flest hdndelser rapporteras for utbildningsndmnden (totalt 444) f6ljt av omsorgsndmnden
(totalt 296). Den vanligaste typen av hindelse pd kommunnivé ir kategorin "Fysisk skada” dar 377 handelser har rapporterats in. Den
form av tillbud som ar vanligast férekommande bland de inrapporterade handelserna dr "Ovrigt tillbud”. Tittar man nirmare pa
namndsniva ar kategorin "Fysisk skada” den vanligast forekommande kategorin bade fér Utbildningsndmnden (213 handelser) och
Omsorgsnamnden (107 hindelser). Annan statistik som féljs upp inom omsorgsndmnden é&r tillbudsrapportering kopplat till hot och
vald (géller for enheter dar utmanande beteende forekommer mer frekvent).

Ett proaktivt rehabiliteringsarbete ar en viktig insats for att minska antalet sjukdagar per snittanstélld. En uppdaterad rehabilite-
ringsprocess och en process for arbetsanpassning implementeras under hosten 2022.

Arbetsmetodiken kring anmélan och utredning av krankande sérbehandling har under 2022 utvirderats och reviderats for att bli ett
annu tydligare verktyg och ge battre stod for medarbetare och chefer i dialog med HR.

Facklig samverkan

Hoésten 2021 sade merparten fackliga organisationer upp samverkansavtalet med Vaxjoé kommun. Uppségningen av avtalet innebar
att Vaxjo kommuns férvaltningar, sedan januari 2022, arbetar parallellt med samverkansavtal, MBL-forhandlingar och skyddskom-
mitté. Vaxjo kommun som arbetsgivare har bjudit in samtliga fackliga organisationer som omfattas av kommunens kollektivavtal till
dialog om samverkan och dven bjudit in parterna till att delta i arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal.

Framtid och omvirld

Ett hallbart arbetsliv kréver insatser pé flera fronter. Fér samtliga medarbetare dr méjligheten till hdlsofrdmjande insatser av stor
betydelse och for arbetsgivaren ar det viktigt att sidkerstélla att medarbetarna har goda férutsattningar under olika perioder i yrkes-
livet.

For Vaxjo kommun som arbetsgivare dr det viktigt att fortsatta att utveckla arbetsmiljéfrdgorna pa organisatorisk nivd. Exempel pa
insatser under 2022 4r en ny metodik for arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), e-larande och e-tjanst
kopplat till uppgiftsférdelning av arbetsmiljouppgifter, implementering av IA-systemet samt ett férstarkt arbete kring skyddsronder
genom IA-systemet.
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Uppdrag

Samordna bemanningsenheter till ett nytt anstéllnings- och rekryteringscenter

Under 2022 har en utredning av nuldget nir det kommer till vikarieanskaffning inom kommunkoncernen genomférts. Utred-
ningen har presenterats for styrgruppen och aterkopplats till berérda verksamheter. Utredningen baseras pa intervjuer med
berérda chefer och medarbetare, resultatet av en enkdtundersokning till verksamheter som anlitar bemanningsverksam-
heter, kontakt med verksamheter som hanterar tillsittningen av timvikarier i egen regi, information frin stédfunktioner,
tidigare studier samt kontakt med andra kommuner. Kommande steg i arbetet bestar av att tydliggora respektive delprocess
i vikarieanskaffningsprocessen och analysera olika alternativ for att uppnd samordning.

e @

Nytt HR-system som forbattrar planering och samordning

Under 2022 har ett bakgrundsmaterial kring HR-system tagits fram i form av en effektanalys, SWOT-analys och intressenta-
nalys. Analyserna ligger till grund féor upphandlingsunderlaget tillsammans med Vaxjo kommuns processer inom HR-omra-
det. En tidplan for upphandlingen har tagits fram och leverantérer har bjudits in for att méta representanter fran Vaxjo
kommun i form av RFI (Request for Information). RFI ar ett sétt fér Vaxjo kommun att inférskaffa mer information om méjliga
l16sningar infor en kommande upphandling.

KF

Hoja friskvardsbidraget till 1500 kr

Friskvardsbidraget, som sedan arsskiftet ar hojt till 1500 kr, géller fér medarbetare inom Vaxjo kommunkoncerns forvalt-
ningar, bolag och férbund. Via intranat fir medarbetare information om vad friskvardsbidraget kan anvindas till. Det har
dven arbetats fram ett material som kan anvandas pa APT /personalméten dar vikten av friskvard diskuteras och information
kring friskvardsbidraget ges. Statistik f6ljs kvartalsvis pa évergripande nivd och med den som grund kan riktade insatser go-
ras for att nd en hogre nyttjandegrad.

e @

Verksamhetsinriktade hilsofridmjande insatser

Verksamhetsinriktade hélsofrimjande insatser omfattar dels utbildning kring aterhdmtning under arbetsdagen dels verktyg
for kartlaggning av arbetsmiljon med forslag pa insatser. Utbildningen kommer att ges under hosten 2022 och verktyg for
kartlaggning av arbetsmiljo i form av ett spel har lanserats i samband med Chefens dag i september.

KF ==

Fortbildningssatsning inom maltidsorganisationen om hur skolmat kan lagas sé att den attraherar fler, under 2022 med
sérskilt fokus pa vegetarisk mat.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
ke EE Sjukfrdnvaro kommu-
nalt anstéllda totalt, (%) 2021 6,7 % .
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar re-
surser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommunfullméaktige
infor varje verksamhetsar i juni. Nimnderna och kommunstyrelsen upprattar dérefter specifice-
rade internbudgetar for sina ansvarsomraden for beslut i november dret innan aktuellt budgetér.

Fullmaéktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna an-
svarar for. Det innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som &terstar nar intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullméktige p4 ndmndsnivad. Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pa intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter enligt SCB:s verk-
samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som respektive namnd bestimmer. Omdis-
ponering av dessa anslag under aret fir ske genom namndbeslut, sa linge de ej paverkar fullmak-

tiges nettoanslag.

DRIFTREDOVISNING, mnkr

Verksamhetens in-

Verksamhetens kost-

Januari-augusti 2022

tikter nader
- Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug | Nettout- Netto- Bud—.
SRS 2022 2021 2022 2021 | fall budget BSOS
else
Byggnadsndmnd 24 27 -30 -28 -6 -10 4
Kommunfullmaktige 0 0 -8 -7 -8 -8 0
Kommunens revisorer 0 0 =2 -2 =2 -2 0
Kommunstyrelse 158 151 -503 -460 -345 -376 31
Kultur- och fritidsndmnd 24 19 -150 -138 -126 -132 6
Milj6- och hilsoskyddsnamnd 6 7 -16 -15 -10 -10 0
Namnd for arbete och vélfard 132 151 =572 -584 -440 -466 26
Omsorgsnamnd 206 186 -1169 -1098 -963 -985 22
Teknisk ndmnd 252 275 -347 -374 800 -104 9
Utbildningsndmnd 308 299 -1921 -1843 -1613 -1629 16
Valndmnd 0 0 =il 0 =il -1 0
Overformyndarnidmnd 6 6 -9 -9 -3 -3 0
::‘:t';‘:‘l:::;l‘:ﬂg OBS exkl forandring se- 1116 1121 -4728 -4558 -3 612 -3726 114
Foradndring semesterloneskuld 115 82 115 115
ISI;‘::::‘I:::S‘I‘(“‘L‘: inkl forndring se- 1116 1121 -4613 -4 476 -3497 -3726 229
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Justering poster ej hanforbara till verksam-

hetens intikter och kostnader i resultatrak- -226 -248 339 362 13 140 -27
ningen

Exploateringsverksamhet 17 12 3 -1 20 0 20
Kommungemensamt 29 30 -193 -178 -164 -76 -88
Verksamhetens intdkter och kostnader en- 936 o5 4464 -4303 3528 -3 662 134

ligt resultatrakningen
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Tekniska nadmnden

Véaxjo kommun, Vaxjé kommun delarsrapport per augusti 2022

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar ar 2022
Acku- Ut-
Beslu- Prognos
tad mule Budget 'fall Budget utfall Budget:
rat jan-
total tall avvi- ggg helar helar kel
budget utia kelse 2022 2022 avvikelse
mnkr 2
Teknllsk.a niamnden (TN) skattefi- 36,6 38,0 14
nansieriat, varav:
TN, beldggningsprogram 16,0 15,7 0,3
TN, offentlig belysning 8,9 8,3 0,6
Tekn}ska nimnden (TN) VA avgiftsfi- 39.8 452 54
nansierat, varav:
TN, tillvixtledningar 9,8 10,7 -0,9
TN, férnyelse befintliga ledningar 20,3 26,7 -6,4
TN, dagvattendtgarder 59 5,0 0,9
S:a fardigstallda projekt 76,4 83,2 -6,8
Beslu- Acku- Pro- Ut Prognos
a1 . tad mulerad gnos Prognos .fall Budget utfall Prognos
Péagaende projekt jan-
q aug s s
tot.ut- tot.ut- tot.ut- avvi- 202 helar helar budget-
mnkr gift gift gift kelse 9 2022 2022 avvikelse
Tekniska naimnden (TN) skattefi-
nansieriat, varav: 250,3 207,8 273,7 -23,4 15,4 -0,2 9,8 -10,0
TN, exploatering totalt 116,3 176,9 180,5 -64,2 | -0,1 -68,2 -68,2 0,0
Telestadshdjden -
9,8 8,7 171 -7.3 | 241 -16,2 -16,2 0,0
Hagavik 15,8 6,1 20,0 -42 | -0,7 3,2 3,2 0,0
Béckaslov 83,3 12,2 87,2 -3,9 75 -50,7 -50,7 0,0
Stationsomradet 2,0 17,2 424 -40,4 6,7 4,6 4,6 0,0
Ovriga 5,4 32,7 13,8 -84 | 10,5 -9,1 -9,1 0,0
TN, befintlig milj6 totalt 134,0 30,9 93,2 40,8 | 155 68,0 78,0 -10,0
Atgdrder ging/cykel 23,3 10,4 24,9 16 | 42 75 18,6 -11,1
Omb gator och parkering 17,9 0,5 58 12,1 0,1 2,0 54 -34
Beldggningsprogram 13,0 44 12,0 1,0 44 13,2 12,0 1,2
Offentlig belysning 18,5 0,7 18,5 0,0 0,0 17,0 17,8 -0,8
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Maskininvesteringar 11,0 47 7,5 3,5 0,5 47 3,3 14
Biogas 6,0 -0,7 2,9 31| 00 2,9 3,6 -0,7
Ovriga 443 10,9 21,6 227 | 63 20,7 17,3 3,4
Tekniska nimnden (TN) VA avgiftsfi-
nansierat, varav: 303,4 299,7 204,0 99,4 72,2 111,7 110,0 1,7
Exploatering =225 241,9 462 -68,7 | 60,7 39,6 39,6 0,0
VA-plan 32,2 1,1 4,3 27,9 0,7 15,2 15 13,7
Tillvdxtledningar -10,2 -21,2 -9,2 -1,0 -7,3 -1,7 -6,1 4,4
Fornyelse befintliga ledningar 101,0 21,3 68,3 32,7 8,3 34,8 28,7 6,1
Vattenférsorjning Rottne/Brads 19,2 4,7 8,8 10,4 1,8 0,0 8,5 -8,5
Utrustning avlopp/pumpstationer 31,3 4,2 9,7 21,6 0,4 11,0 59 5,1
Hojd driftsikerhet 22,0 7,0 211 09 | 35 2,0 19,0 17,0
Tillvixtpumpstationer 17,5 19,2 20,6 =3l 0,0 0,0 0,0 0,0
Avloppsrening processutveckling 66,3 1,5 12,0 54,3 0,2 0,0 0,6 -0,6
Ovriga 46,6 10,0 22,2 244 3,9 10,8 12,3 -1,5
S:a pagaende projekt 553,7 507,5 4777 76,0 87,6 11,5 119,8 -8,3
S:A INVESTERINGAR TOTALT 630,1 590,7 560,9 69,2 87,6 11,5 119,8 -8,3
Investeringsredovisning 6vriga namnder

Fardigstillda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar ar 2022

Bi:gl_ Ackumulerat Budget- Utfall Budget Prognos Budget-
mnkr b:::‘lt;(let utfall i‘::;’si; ]::;:::; helar helar avvikelse
Kommunstyrelsen 24,0 48,0 48,0 0,0
S:a fardigstallda projekt 24,0 48,0 48,0 0,0
Pagiende projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar ar 2022

Bi:gl_ Ack Prognos  Prognos Utfall Budget Prognos Prognos

tot.ut- tot.ut- tot.ut- avvi- januari - helar helar budget-
mnkr gift gift gift kelse augusti avvikelse
Byggnadsndmnden 0,6 0 0,6 0,0 0 0,6 0,6 0,0
Kultur- och fritidsnAmnden - - - 0,8 0 0,8 -0,8
Omsorgsndmnden 2,8 1,4 2,8 1,4 1,4 2,8 2,8 0,0
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Utbildningsndmnden - - - 3,3 11,4 11,4 0,0

S:a pagaende projekt 34 14 34 0,0 5,5 14,8 15,6 -0,8

S:A INVESTERINGAR TOTALT 34 14 34 0,0 29,5 62,8 63,6 -0,8

Kommunens investeringar omfattar framforallt investeringar i VA, gator och vigar samt IT-inve-
steringar. Kommunens verksamhetsfastigheter ags framst av kommunens heldgda fastighetsbolag
Vofab och Vidingehem. Investeringar i verksamhetsfastigheter dr en investeringsutgift i bolagen
och kommunen har istéllet en driftkostnad for att hyra lokalerna. Stérre investeringar i bolagen
avseende verksamhetsfastigheterna redovisas i eget avsnitt.

For perioden januari-augusti uppgar kommunens nettoinvesteringar till 117 miljoner kronor, varav
tekniska nimnden svarar for 88 miljoner. Sett till hela aret planeras investeringar till ett nettout-
fall pé 183 miljoner kronor. Stor del av drets investeringar sker under den senare delen av aret. Av
planerade investeringar for helaret avser 112 miljoner kronor den avgiftsfinansierade VA-verk-
samheten och 68 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten inom tekniska
namnden, exklusive exploatering. Ovriga nimnders investeringar avser framforallt IT-utrustning
och arliga inkop av diverse inventarier

Bolagens investeringar

Mnkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar ar 2022

Beslu-

tad to- Utfall ja- Prognos

talbud- Ackumulerat Budget: nuari- Budget atfall Budget.
Féardigstillda investeringar get
(endast kommunens vht loka- avvi- augusti helar helar .
ler) utfall kelse 2022 2022 2022 avvikelse
Rappevallen 30 34 -4 7 5 7 -2
Utemiljo Lammhult 1 0,6 0,4 = - =
S:a fardigstéllda investeringar 31 34,6 -3,6 7 5 7 -2
Pagaende investeringar Utgifter sedan projektstart Arets investeringar ar 2022

T Ack Prognos Pro- Utfall Budget Prognos Prognos

tad gn gnos- g g g

total- . tot.ut- avvi- januari- . utfall budgetav-

budget ~ UtEIf gift kelse | augusti peldy helir  vikelse
ﬁ)"t';:“e's‘e“a Investeringar 0,6 3495 17475  -1746,9 305,9 762,5 5235 239,0
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varav respektive bolags del:

Vixjobostdder AB - 342 1740 -1740 146 444 233 211
Viixjé Energi AB - = - 144 289 267 22
Vidingehem AB 0,6 75 7,5 -6,9 6,4 75 75 0,0
Videum AB - - - €5 22 16 6
Verksamhetslokaler totalt 1127 462,3 1132 -5 157,9 302,5 305,5 -3,0
varav storre enskilda projekt:

;J;;igksgzrgsskolan, om- och till- 262 150 262 0 49 68 68 0
Torpa forskola, nybyggnation 75 58 75 0 25 41 41 0
Hagaviksskolan, nybyggnation 383 40 383 0 20 89 89 0
ﬁggzlzckansférskola, nybygg- 69 21 69 0 19 36 36 0
Ig;g”;ﬁ‘;;” skola, om- och till- 270 159 270 0 33 48 48 0
Dddesjo skola, nybyggnation 42 34 42 0 1 19 19 0
Varav respektive bolag dvrigt:

Vixjo fastighetsforvaltning AB

Vixjobostider AB 26 0,3 26 0,9 15 45 -3,0
Vidingehem AB 0 0 5 0 0 0 0
S:a pagaende projekt 1127,6 811,8 2 879,5 -1751,9 463,8 1065,0 829,0 236,0
S:A INVESTERINGAR TOTALT 1158,6 846,4 2914,1 -1755,5 470,8 1070,0 836,0 234,0

I tabellen ovan anges de heldgda bolagens investeringar, indelade i kommersiella investeringar
och verksamhetslokaler. Totalt investeringsutfall f6r bolagen for drets forsta 4tta manader upp-
gar till 471 miljoner kronor. Prognosen for bolagens investeringar for heldret 2022 uppgar till 836
miljoner kronor. Den lagre nivan i prognosen jamfort med budgeten forklaras till storsta delen av
tidsmaéssig forskjutning for vissa projekt.

Investeringar som avser kommunens verksamhetslokaler med totalutgift p4 minst 20 miljoner
kronor och som ar beslutade av kommunfullmiktige anges som sarskilt specificerade projekt.
Dessa investeringar delas upp i fardigstillda och pagéende projekt.

Under perioden har Nya Réppevallen blivit firdigstilld och projektet har f6ljt tidplan och budget
val. Torpa forskola kommer att vara fardigstélld i november medan om- och tillbyggnad samt ny-
byggnad av Ulriksbergsskolan fortgar till och med ar 2024. Byggprojektet med ny skola, idrotts-
hall och bibliotek i Lammbhult 16per som planerat och férsta delen kommer att sté klart till rsskif-
tet.
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Videum har investerat i flertalet solcellsanlaggningar pa hus Alpha, Bravo och Delta pa Framtids-
vigen samt pa hus R, biblioteksbyggnaden, at Linnéuniversitetet. Arbetet med att férbattra till-
gangligheten i Slottsparken fortgér.

Vaxjobostader hér ett antal nybyggnationer och renoveringar igdng dar de framsta ar nybyggnat-
ion pa Araby och Bredvik samt renovering av kvarteret Applet/Pironet pa Oster.

Upplysning om investeringsredovisningens upp-
byggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens resultat, utan identifieras med en sarskild projektkod
och aktiveras som anldggningstillgdngar.

Varje ndmnd ska finansiera sina kapitalkostnader (avskrivning och ranta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov kravs att man undersoker om utrymmet i budgeten tilldter att investeringen
kan goras. Nimnden beslutar om investeringar upp till 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av kommunfullmaktige.

For sé kallade tillvixtinvesteringar i infrastruktur (gator, cykelvigar, tunnlar, rondeller etc.) som
inte ska belasta exploateringsverksamheten giller foljande: I samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt, investeringsbelopp samt driftkostnad fordelat pA kommande trears-
period. Budgetberedningen bedémer och foreslar fullmiktige att uppta ett eventuellt driftanslag
avseende "Kompensation for tillvaxtinvesteringar i infrastruktur” under gemensam finansiering,.

Tekniska ndimndens investeringsprojekt budgeteras for en tredrsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna utgifter och aven utgifter for egen
anldggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs ocksé interna maskinkost-
nader.
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Verksamhetsredovisning

Koncernens hallbarhetsarbete

Malbilder for héllbarhet inklusive underliggande nyckeltal f6ljs inte upp i denna delarsrapport
mot bakgrund av den férdjupade granskning som genomfdrs under hdsten 2022.

Uppfoljning verksamhetsmal

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmaélets utveckling. Milen
saknar explicita miltal och ar av karaktiren riktningsmaél dir 6nskvard riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta viarden for respektive mal
framjas ett standigt forbattringsarbete.

Beddmning av maluppfyllelse sker pA kommundévergripande niva och baseras pa utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mal i Vaxjo kommuns budget.

Néamnden/bolaget virderar sitt bidrag till maluppfyllelse med rod, gul eller gron fargindikation.
Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Hir ges dven en djupare analys och
atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt fran 6nskvird utveckling. Avsnittet
avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

I avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmaélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnédd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for savél
riktningsmaélets utveckling som beddmning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i férhallande till den férra
matningen anges med en uppatgiende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
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nedatgiende pil. Kolumnrubriken jaimforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala mitt som inte kan jamfoéras med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bést inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jamférelsen
och dr ddarmed det accepterade vardet. I de fall detta forekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppf6ljning kommer fran Kolada som ar en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordréjning vilket far till f6ljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetséaret.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelsen

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse i de koncerngemensamma riktningsmalen

Av de tolv riktningsmalen kopplade till verksamheten indikerar fem stycken god maluppfyllelse
(sju stycken 2021), sju stycken tillfredsstéllande maluppfyllelse (fyra stycken 2021) och inga med
icke tillfredsstillande maluppfyllelse (ett stycken 2021).

Jamfort med senaste rapporten gillande maluppfyllelsen i de tolv koncerngemensamma rikt-
ningsmaélen noteras en hogre maluppfyllelse i tvd tvariktningsmaél (Ett engagerat civilsamhdlle och
starkare foreningsliv och Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets). Tre riktningsmal
gér i motsatt riktning och redovisar sdmre maluppfyllelse (Fler bostdder och minskad segregation,
Snabbare etablering for nyanldinda och Vixande ndringsliv).

Malet Arsgenomsnittet for medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara minst 4,5
inom den personalpolitiska inriktningen indikerar god maluppfyllelse. Malet Sjukfrdnvaron i andel
av tillgdnglig ordinarie arbetstid ska minska och dr 2022 vara hdgst 5 procent indikerar en till-
fredsstallande niva.

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

. Véxjo kommuns sammantagna arbete bidrar till en bibehallen positiv utveckling avseende riktningsmalet. Samtliga uppdrag i rikt-
ningsmalet fortloper enligt planering. Sammantaget visar nyckeltalens utfall pa stabilitet och god maluppfyllelse.

Arbetsmarknaden aterhdmtade sig i en snabb takt under 2021 i samband med att pandemirestriktionerna lattade. Sysselsattnings-
graden vantas utvecklas positivt de kommande &ren och samma trend noteras i arbetskraftsdeltagandet. Arbetsférmedlingen bedo-
mer att arbetslosheten kommer fortsatta minska, minskningen vantas dock successivt att ddmpas i takt med att en allt storre andel
av de inskrivna arbetslosa har en svag konkurrensférmaga. Effekterna av pandemin bedoms ddrmed fortsatt bli 1dngvariga, inte
minst genom den hogre andelen l&ngtidsarbetsldsa. Arbetslosa som redan innan pandemin hade en svag position pa arbetsmark-
naden har det nu d4nnu svarare i konkurrensen om jobben, en situation som sannolikt paverkar hushallens behov av ekonomiskt
bistand.

Till sjalvforsorjning via studier eller arbete

Det fléde inom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser har tagits fram som fangar upp fler som star ldngt fran arbetsmarknaden
har borjat ge effekt. En forstirkning av arbetstraningsplatser och arbetsmarknadsanstallningar har gjorts som ger personer som
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stdr langt frin arbetsmarknaden mojlighet att komma in i ett sammanhang, f4 en meningsfull sysselsittning och pabdrja steg mot
egen forsorjning. Sprakstddjande insatser har kopplats till arbetstraningen och sprakhandledning har genomforts vid arbetstraning
pa kommunala arbetsplatser. Utvecklingen av arbetstraningsplatser, att insatser samordnas inom arbetstréning, utflyttad daglig
verksamhet, praktik och arbetsmarknadsanstallningar for att skapa stabila planeringar, dr sjalvforsérjning ar malet, med uppfolj-
ning av stegforflyttning, bidrar till en positiv utveckling.

Arbetssitt med sammansatta team kommer att implementeras for uppdrag gillande ungdomar med behov av extra stdd for en vig
tillbaka, med fokus péa jobb och framtiden for stegforflyttning mot arbete eller studier. For att ddmpa ungdomsarbetslosheten hén-
visas unga med ekonomiskt bistand till ett forberedande program och arbetstraning. Deltagare som fullfoljer planering erbjuds en
anstéllning via Jobb for unga. Dessutom pagar ett processarbete med syfte att utveckla samverkan for elever inom gymnasiesarsko-
lan for att fler ska ga vidare till arbete eller fortsatta studier efter gymnasiet.

En gymnasial utbildning ar en viktig férutsattning for jobb och trygg anstallning. Andel kursdeltagare pa gymnasial vuxenutbild-
ning/pabyggnadsutbildning som slutfor kurs har 6kat. Saval Vaxjos sammanhallna studie- och yrkesvégledningsprocess, samt att
utbildningsanordnare har upparbetade arbetssétt for att motverka avbrott, antas bidra till resultaten.

Kostnaderna fér kommunal vuxenutbildning har minskat. Farre elever ansdker om vuxenutbildning och verksamheten ser fortsatt
en trend i att fler elever studerar pé distans, vilket i sin tur innebar att kostnad per elev dr nagot lagre. Vuxenutbildningen utvecklar
prova-pé-utbildningar inom yrkesvux for att pa ett mer praktiskt sitt fa en uppfattning om vilken bransch eller yrke som passar
individen. Studiebesdk som utbildningsanordnarna erbjuder for potentiella elever ger eleven battre mojligheter att gora rétt val av
inriktning pa yrkesutbildning samt val av skola. Trots en marginell minskning sedan féregdende métning, visar uppfoéljning av delta-
garens mdjligheter att varaktigt etablera sig efter slutférd yrkesutbildning fortsatt pa goda resultat.

Kostnaderna for arbetsmarknadséatgarder har 6kat, vilket forklaras av en forstirkning av fler arbetsmarknadsanstéllningar. Andelen
deltagare som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet bérjat arbeta eller studera har ékat. Utéver att arbetsmarknaden
har haft en positiv utveckling, bedéms det teambaserade arbetssétt och koordinerade forhallningssatt som praglar kommunens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, med fokus pé egen forsorjning, 1dngsiktig planering fér den reguljara arbetsmarknaden
och traffsakra matchningar, vara en struktur i arbetssittet som varit gynnsamt for utvecklingen.

Sammantaget uppvisar Véxjo goda resultat kopplat till de verksamheter som arbetsmarknadsatgarder och utbildning fér vuxna om-
fattar. Utfallen har daremot i nulaget ingen direkt synbar effekt pa kostnaderna for ekonomiskt bistand. Véxjo har dock en ldgre
kostnad for utbetalt bistadnd per invinare i férhallande till jimférelsekommunerna. Andel hushall som avslutas till egen férsorjning
efter att ha uppburit ekonomiskt bistdnd, som i stort har varit oférdndrad de senaste tre aren, har minskat ndgot sedan foregdende
matning. Pandemins paverkan pa arbetsmarknaden under féregdende ar kan sannolikt vara en bidragande orsak, samtidigt som det
blivit svarare att f& ut personer med langvariga bistdndsbehov pa arbetsmarknaden. Delar av gruppen som &r i behov av ekonomiskt
bistdnd har dven av olika skl en 14ng vag till sjalvforsérjning genom exempelvis studier, varfér det koordinerande och langsiktiga
kompetensforsorjnings- och matchningsarbetet fortsatt ar av vikt.

Framtid och omvirld

Utsikterna pa arbetsmarknaden har successivt férbattrats och arbetslosheten dr nu pé en lagre niva dn fére pandemin. Samtidigt
har tudelningen pa arbetsmarknaden férstérkts. Arbetslosheten sjunker successivt och vantas bli 7 procent de kommande tre aren.
Arbetsformedlingen bedémer, i prognos fram till 2023, att antalet sysselsatta kommer att fortséitta ¢ka, dock i en avtagande takt.
Det beror dels pa en avmattning i konjunkturen, dels pa att en vixande andel inskrivna arbetslosa saknar de kompetenser som ef-
terfragas pa arbetsmarknaden. Langtidsarbetslosheten utgor dven fortsdttningsvis en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Samtidigt
bidrar, enligt Arbetsférmedlingen, automatisering och digitalisering till att behovet av kompetenser kontinuerligt forandras, vilket
riskerar att ytterligare oka obalanserna och forsvara matchningslaget pa arbetsmarknaden.

Arbetsloshet ar det vanligaste forsorjningshindret, aven vid langvariga eller mycket ldngvariga behov av ekonomiskt bistdnd. Nar det
géller personer med mer langvariga bistdndsbehov sjunker dock andelen arbetslosa medan andelen med sadana forsorjningshinder
som sjukdom och ohélsa samt sociala skl 6kar, vilket framgar av Socialstyrelsens ldgesrapport 2022. Att det langvariga bistdndsbe-
hovet 6kar 4r en utmaning. Personer i utsatt stéllning pa arbetsmarknaden bedéms fortsatt ha en ldngre vag till sjalvférsorjning.
Pagaende initiativ fortsatter dar malet ar sjalvforsorjning.

Uppdrag

S| . Samtliga verksamheter i Vixjo kommunkoncern ska tillhandahalla arbetstrinings- och praktikplatser samt arbetsmark-
nadsanstéllningar.

Verkstéllandet av uppdraget fortléper enligt plan, men kommer behdva justeras utifran individernas men dven bolagens och
forvaltningarnas behov. Verksamheterna tillhandahaller arbetstranings- och praktikplatser och tar emot arbetsmarknadsan-
stallningar dar beddmningen &r att mojligheten finns. Implementeringen av kontaktpersoner for arbetsmarknadsinsatser for
respektive bolag och forvaltning gar enligt plan. Platsbanken fér godkanda platser ar uppdaterad och ar mer tillforlitlig gal-
lande aktuella platser inom koncernen. Det finns behov av platser for individer som av olika skil bedoms sta langt ifran ar-
betsmarknaden.

7| . Forstarkning av insatser inom Vixjoloftet for att dimpa effekterna av arbetsloshet och bidragsberoende

Forstirkning av vigledning, att studiebesok erbjuds infor alla yrkesutbildningar, att vuxenutbildningen utvecklar prova-pa-
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Uppdrag

utbildningar inom yrkesvux Tor att pa ett mer praktiskt satt fa en uppfattning om vilken bransch eller yrke som passar indivi-
den, att larlingsutbildning 4r en given del i vigledning och forstarkning av praktikplatser och arbetsmarknadsanstillningar
samt utveckling av arbetstriningsplatser for att fler ska gora en stegforflyttning bidrar till en positiv riktning.

S| . Forstarkning av Vaxjoloftet Ung for att ddmpa ungdomsarbetslosheten

Genom teambaserat arbete har en 6ppen verksamhet /insats skapats for unga. Professioner moter unga for att ge vagledning
mot studier och jobb. Insatsen har lett till 6kat samarbetet inom kommunkoncernen och med Arbetsférmedlingen. Utvarde-
ring visar att ungdomar uppskattar det sammanhallande stédet och verksamheter ser det som en férdel att kunna hinvisa
ungdomar. For att ddmpa ungdomsarbetsldsheten har unga med ekonomiskt bistdnd hanvisats till ett forberedande program
och arbetstraning. Deltagare som fullfljer planering erbjuds en anstillning.

S| . Oppen forskola vid alla familjecentraler

Arbete pé&gar for att starta upp oppna forskolor i Lammhult och Brads. En arbetsgrupp har tillsatts och beslutsunderlag samt
projektplan innehallande en tidsplan har tagits fram. Oppen férskola startades i Lammbhult augusti 2022, som bemannas av
savil pedagog som socialradgivare.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

KF B¥  porvirvsarbetande inva- 2020 78 .
nare 20-64 ar, andel (%)

KF  R¥  Andel hushall som av- 2021 47 * .
slutas till egen forsorj-
ning frdn ekonomiskt
bistand (%)

KF B Resultat vid avslut i 2021 47 .
kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som borjat ar-
beta eller studera, andel
(%)

ke EE Kursdeltagare i gymn- 2021 74 .
asial vuxenutbildning
som vid érets slut slut-

fort kurs, andel (%)

A [
KF  |B] Kostnad utbetalt ekono- 2021 927 .
miskt bistand, kr/inv

A [A

KF |B] Nettokostnad arbets- 2021 457 .
marknadsatgérder,
kr/inv

3 A
¥F B! Kostnad komvux, 2021 37490 @
kr/heltidsstuderande

Vaxande naringsliv

Det sammantagna utfallet i riktningsmalets nyckeltal indikerar en viss férsamring jamfort med foregaende period. Tva av uppdragen
i riktningsmalet ar genomforda, det tredje uppdraget 10per pa enligt plan. Den sammantagna bilden ar att naringslivet i Vaxjo kom-
mun fortsatt vaxer och dr konkurrenskraftigt.

Under 2021 och bdrjan av 2022 inleddes en stark aterhdmtning efter Coronapandemin, vilket kunde ses pa bland annat hushéllens
konsumtion och féretagens anstallningsplaner. BNP véxte i Sverige under de tva forsta kvartalen 2022, och prognosmakarna rak-
nade med att aterhdmtningen skulle fortsétta. Forutsittningarna har dock férandrats efter Rysslands invasion av Ukraina som satt
sina spar pa bland annat oljepris och véixelkurser. Allt detta har bidragit till att inflationen har stigit.

Bruttoregionprodukten (BRP), ett aktivitetsrelaterat matt som visar hur stor produktionen ar inom en region per invanare, har okat
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jamfért med féregdende métning. Tillvéxttakten i jimforelsekategorin storre stad var hogre, dérmed ligger Véxjo fortsatt under
storre stad i niva. Over tid har dock utvecklingen varit starkare i Véxjo, da mattet 6kat med nastan 30 procent i forhallande till 22
procent for jaimférelsekategorin storre stad.

Ett niringslivsrad har inréttats, som har en konsulterande roll i kommunens naringslivsarbete. Arbete med att strategiskt starka
kommunikationen med néringslivet pagar. Samverkan mellan naringslivet och det offentliga bedrivs kontinuerligt i olika former.
Vixjoloftets jobbvecka har genomférts under varen, med det huvudsakliga syftet att utifrdn ett kompetensforsorjningsperspektiv
Oka jobbmatchningen, tillse néringslivets rekryteringsbehov samt pressa tillbaka utanférskap. Enligt enkatundersékning som ge-
nomforts har 64 procent arbetsgivare anstéllt medarbetare fran méssan.

Nettokostnaderna for néringslivsframjande atgérder har 6kat, men ligger fortfarande under utfallet fér jamforelsestdderna. Posten
innefattar bland annat bidrag till naringslivsbolag, informationsinsatser och marknadsféring.

Tillsynsarbetet har utvecklats genom koncern- och myndighetsgemensamma insatser. Det brottsforebyggande arbetet har utveck-
lats genom myndighetsgemensamma tillsynsinsatser, vilket kan bidra till ett sunt féretagsklimat i Véxjo. Den brottsférebyggande
tillsynen behdver fortsatt utvecklas i samverkan med Ovriga parter.

Gott foretagsklimat

Foretagsklimatet ar gott i V&xjé kommun, resultatet i ndjd-kund-index (NKI) i Oppna jimforelser Foretagsklimat ligger p& ungefar
samma niva som forra dret, en marginell minskning noteras. Bemétande ar det som ar hogst rankat i undersokningen. Dialogmdten
med foretag och tjdnstepersoner inom myndighetsutdvning bidrar till 6msesidig férstaelse och kontinuerliga férbéttringar. Service
ar hogprioriterat, och en standig dialog med néringslivet en nyckelfaktor.

Nettodkning av antal foretag

Nettodkning av antal foretag har minskat ndgot sedan féregdende matning, Vaxjo har dock ett béttre utfall ar jimforelsekommu-
nerna. Indikationer finns pa positiv utveckling. Véxjé kommun arbetar kontinuerligt for att attrahera foretagsetableringar, och un-
derlattar operativt vid etablering och expansion utifrén féretagens behov genom intern samordning.

Innovation och hallbarhet

Satsningar for att forstirka utvecklingen av ett innovativt naringslivsklimat med tyngdpunkt inom kommunens fokusomraden - IT,
skog och tri, cirkuldr ekonomi och hallbart byggande - har genomforts i den nystartade innovationsmiljon Vaxjo Linnaus Science
Park.

Framtid och omvirld

Coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina paverkar virldsekonomin, med utmaningar som bland annat hinder i leverans-
kedjor, nedstangningar och komponentbrist. Den hoga inflationstakten medfér osékerhet och aterhéllsamhet vad géller investe-
ringar. Konjunkturinstitutet beddmer att den svenska ekonomin kommer att ga in i en lagkonjunktur som véintas paga till 2026 da
BNP-gapet aterigen sluts.

Viéxj6 kommun stér likt hela Sverige infér utmaningar, lgkonjunktur och hég inflation paverkar bade foretag och privatpersoner.
Ett stort antal inskrivna arbetslésa med ldnga tider utan arbete har varit en stor utmaning under flera ar och problematiken har
forstarkts under pandemin. Fortsatt obalans pa arbetsmarknaden &r ett problem for tillvixten i néringslivet. Bristande kompetens-
forsorjning ar ett av de storsta tillvixthindren for néringslivet och en tydlig utmaning fér regioner och kommuner. Foretagen har
lange haft rekryteringsproblem trots en relativt hog arbetsléshet. De arbetsldsa har ofta fel utbildningsbakgrund fér féretagen som
stor utstrackning efterfragar yrkesutbildad arbetskraft, vilket medfér att insatser for att méta féretagens utmaningar att rekrytera
ar prioriterat under 2022.

Uppdrag

7| . Forstirka det uppsokande arbetet for nya foretagsetableringar

Vaxjo kommun arbetar kontinuerligt for att attrahera foretagsetableringar. Vidare underléttar Véxjo kommun operativt vid
etablering och expansion utifran féretagens behov genom intern samordning enligt radande processer. Analysarbete har
paborjats for att definiera dnskade malgrupper, férutsittningar och handlingsplan fér 6kad attraktions- och konkurrenskraft
samt kanaler for uppsokande arbete.

S| . Etablera nytt Science Park-bolag

Vixjo Linnaeus Science Park ar startat och arbetet med erbjudanden &r langt framskridna. Ansokan att bli medlem i SISP
(Swedish Incubators & Science Parks) dr godkand. Strategiskt samarbete med Visualisering Center 4r initierat och ska for-
djupas under hosten. Véxjo Linnaeus Science Park kommer att arbeta efter Stanford University designmetodik. Utdver ett
tydligt erbjudande fran science parken undersoks ocksa en lamplig modell som passar mot naringslivet och hur foretag och
organisationer knyts till verksamheten. Vid sidan av lokala och nationella projekt kopplat till bygg- och mébelindustrin, &r
olika projekt i uppstart s som innovationslanken 2.0, EDIH - Initial Network of European Digital Innovation Hubs.
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Uppdrag

L7 Inritta ett rad for naringslivets intresseorganisationer i syfte att férbattra naringslivsklimatet
Néringslivsradet dr inrattat for att ta del av naringslivets tankar, och det kan vara rddgivande i kommunens tillvixt- och ni-
ringslivspolitiska arbete och bidra till det ldngsiktiga arbetet med forenad mélbild fér utveckling inom kommunen, regionen
och néringslivet. Mélet ar att vi tillsammans ska bidra till stindiga forbattringar av naringslivsklimatet och att Véxjo kommun
fortsitter att vara en plats dar det ar attraktivt att arbeta, bo och leva. Naringslivsradet bestar av en mix av foretag, framjare
och niringslivsintressenter. Raddet kommer att sammantrada tva ganger per ar, men dven kunna snabbinkallas vid behov.
Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
KF  P¥  Poretagsklimat enl. O] 2021 7 |
(Insikt) - Totalt, NKI
—
¥F  |E] Nettokostnad narings- 2021 156 .
livsfrdmjande atgarder,
kr/inv
KF  R¥  Nettookning av antal fo- 2021 228 .
retag, antal
ke EE Bruttoregionprodukt, 2019 487 .
kommun (BRP), 1000
kr/invanare

Snabbare etablering for nyanlanda

Arbete och sysselsattning dr en viktig komponent av integration. Vaxjé kommuns integrationsplan pekar ut att just 1dng etablerings-
tid pa arbetsmarknaden 4r en utmaning. Véxjo kommun bedriver ett aktivt samverkansarbete med berérda myndigheter, civilsam-
héllet och néringslivet for att underlétta nytillkomna invadnares moéjlighet att etablera sig i kommunen. Ordinarie verksamheter och
projekt bidrar till en gemensam kunskapsreserv kring integrationsfragor. Det sammantagna utfallet av riktningsmélets nyckeltal
indikerar en negativ utveckling, vilket pekar pa att riktningsmalet 4r utmanande.

Skillnader i arbetskraftsdeltagande

Fortsatt forekommer forhallandevis stora skillnader i arbetskraftsdeltagande mellan olika grupper, exempelvis mellan yngre och
dldre samt mellan utrikes och inrikes fodda. Dessutom finns ett gap mellan kvinnor och mén, dir arbetskraftsdeltagandet bland
utrikes fodda kvinnor fortsatt ar 14gt, bde jamfért med utrikes fédda man men ocksé med inrikes fédda kvinnor.

Arbetslésheten bland utrikes fodda ar vasentligt hogre an bland inrikes fodda, vilket beror bland annat pa att utbildningsnivan gene-
rellt sett ar 14gre i gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting. Trots anpassade in-
satser och Okat fokus p4 malgruppen noteras en negativ utveckling avseende andel personer som befinner sig i arbete eller studier
efter avslutad etablering, likasa avseende andel forvirvsarbetande efter ett antal ar i Sverige. Konsskillnader forekommer fortsatt,
dar man i hogre grad befinner sig i arbete eller studier &n kvinnor. Véxjo kommun har de senaste aren haft ett fokus pa att anstalla
kvinnor till arbetsmarknadsanstallningar och arbetar aktivt med coachning och vagledning for att bryta traditionella konsmonster.

Svenska for invandrare (sfi)

Andelen elever pa sfi som klarat minst tva kurser har minskat nigot for savél Vaxjoé kommun som for jaimforelsekommunerna. Det ar
troligtvis effekterna av pandemin och att fler elever har behovt ldsa via distans istallet for pa plats-studier som ar en forklaring till
att den positiva trend som noterats dver tid ddrmed har avstannat. Fér personer med liten eller ingen skolbakgrund ar pa plats-
studier en viktig faktor for att tillgodogora sig kursernas innehall och erhalla betyg, att da behovs lasa pa distans paverkar studiere-
sultaten. Véxjo kommuns breda utbildningsutbud, flexibilitet i studieformer (dag, kvéll eller distans), yrkesbonus vid kombinations-
utbildning, en tit samverkan med Arbetsféormedlingen samt rekryterande insatser som riktar sig till personer som erhéller forsorj-
ningsstdd och/eller ar arbetssokande férvantas pa sikt nu nir pandemin ar éver, ge battre férutsattningar for de studerande. Kost-
naderna for sfi har minskat, vilket till stdrsta del beror pa ett minskat antal elever. I kommunen har en ny folkhégskola startat som
aven bedriver sfi-undervisning vilket paverkar antalet studerande inom Vaxjoloftet vuxenutbildning och aven kostnaderna for sfi.

Initiativ for att stdrka integrationen och minska och motverka segregation.

Sedan en tid tillbaka finns en strategisk regional 6verenskommelse om mottagande och etablering i arbets- och samhallsliv, samt
lokala dverenskommelser som fortloper. Fokus ar att frimja en effektiv etablering for utrikes fodda och ska fraimja samordnade och
effektiva integrationsinsatser i kommunkoncernen.

Ett flertal initiativ har tagits for samverkan med civilsamhallet i syfte att stérka integrationen och minska och motverka segregation.
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Ett antal projekt har genomfoérts med extern finansiering, sdsom Stadsdelsmammor, Forédldrasvenska och Familjekompis samt kring
samhéllsorientering. En 6versyn har gjorts av hur barn och unga i utsatta omraden kan 6ka rorelse, folkhdlsa och integration genom
engagemang i féreningsidrott. Resultatet blev en modell for finansiering i form av idéburet offentligt partnerskap, som tecknades
under forsta kvartalet 2022. Forskare fran Linnéuniversitetet f6ljeforskar projektet, delvis finansierat genom forskningsavtalet. Le-
vel, en motesplats for entreprenorskap har utvecklats - en naturlig motesplats for entreprendrer, dar de kan fa stod i form av men-
tor, lots, sprakstdd, utbildningar med mera. Mdtesplatsen finns pa Stadsbiblioteket.

Delegationen mot segregation har finansierat arbetet med att identifiera och etablera omrddesteam i kommunens fyra prioriterade
omraden. Projektet har genomforts av flera aktérer i kommunkoncernen tillsammans med externa aktorer. Arbetet med omrades-
team ar nu implementerat i kommunen. Inom ramen for uppdraget Héllbara Araby 2030 har en utredning genomforts som faststal-
ler ett antal rekommendationer for att minska och motverka segregation, vilket har resulterat i en strategisk stadsdelsplan for
Araby som beslutades av kommunfullmiktige i februari 2022. Det pdgadende arbetet samordnas inom kommunkoncernen.

Framtid och omvirld

Aven om de ldngsiktiga effekterna av coronapandemin dnnu inte kdnns, ses redan nu att langtidsarbetslésheten har stigit, inte minst
for nyanldnda. Tendensen &r att nya pa arbetsmarknaden och individer med tidsbegransade anstallningar riskerar att bli av med
jobbet nar efterfrdgan minskar, och det &r inte sjélvklart att vissa jobb dterkommer efter krisen. Etableringen av nya pa arbetsmark-
naden kan himmas.

En nationell uppf6ljning frdn 2022 av nyanlidndas etablering - arbetsmarknadsstatus med sérskilt fokus pa kvinnorna visar bland
annat att det generella monster som pavisats av tidigare studier av nyanlandas etablering inte brutits. Nyanlédnda kvinnor tar fort-
satt inte del av insatser i lika stor utstrickning som nyanldnda mén. Kvinnorna har éverlag en langsammare progression i forhal-
lande till mannen, vilket delvis beror pa att arbetsmarknadsinriktade insatser i storre utstrackning finns i manligt dominerade
branscher och att det darfor &r lattare for mén att ta del av insatser som leder till etablering. Fortsatt fokus behovs pa att stirka
kvinnor och flickor med utlandsk bakgrund fér att minska skillnaderna i arbetskraftsdeltagandet.

Rysslands invasion av Ukraina har haft tydlig paverkan pa mottagandet av nyanlinda. Férandrade nationella regelverk och ny lag-
stiftning kopplat till migration har inneburit att kommunens uppdrag har justerats i jimforelse med tidigare flyktingmottagande. Ett
stort arbete har genomférts under aret for att hantera den nya lagstiftningen som innebér att kommunerna ansvarar for anskaf-
fande av bostader till skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet. Den framtida utvecklingen av konflikten i Ukraina kommer att
paverka kommunen pé olika sétt. Vaxjo kommun foljer utvecklingen och forbereder for olika scenarier.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

KF

RE  Elever pa SFI som klarat 2021 42 .
minst tva kurser, av ny-
bérjare tva ar tidigare,
andel (%)

KF

—
LBl Kostnad svenska for in- 2021 105 .
vandrare, kr/inv

KF

B¥  Lamnat etableringsupp- 2021 27 .
draget och borjat arbeta
eller studera (status ef-
ter 90 dagar), andel (%)

KF

¥ Forvarvsarbetande 2020 44 .
skyddsbehévande och
anhoriga (flyktingar) 20-
64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt Iarande och na kun-
skapsmalen

Mot bakgrund av nyckeltalens sammantagna utfall har riktningsmalet utvecklats i en positiv riktning. Andel elever i arskurs 9 som
nar behorighet till gymnasieskolan 6kar ndgot och ligger nu i linje med nivan for storre stader. Andelen elever med examen och
studiebevis inom fyra ar ligger p4 samma niva som tidigare.
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Elevers behorighet till gymnasiet

Fler grundskolelever naddde behérighet till gymnasieskolan jimfért med féregaende deldrsredovisning.Okningen &r marginell och
Vaxjo kommuns resultat ligger p4 samma niva som utfallet for storre stad.Utvecklingen kan delvis forklaras av att det riktats sérskilt
fokus pa att 6ka pojkarnas maluppfyllelse vilket ocksa blivit utfallet. Aven om pojkarna 6kar sa har dock skillnaderna mellan pojkar
och flickor 6kat. Vaxjo kommun kommer dirfor att vidare arbeta for att 6ka pojkarnas maluppfyllelse och minska skillnaden mellan
pojkar och flickor. Under forsta halvaret har Vixjo kommun aven initierat flera uppdrag i syfte att 6ka maluppfyllelsen och att fler
elever skall na malen. Grundskolan har uppdraget att utoka lovskola, laxhjélp samt att elever som inte nir malen skall ha mojlighet
att g4 om en arskurs. Det har dven satts fokus att stirka arbetet for att 6ka elevernas nirvaro och minska franvaron.

Andel elever som tar gymnasieexamen ofordndrat

Andelen elever som nar examen eller studiebevis inom fyra ar ar oférandrat sedan foregdende matning och ligger i niva med ge-
nomsnittet for jamforelsestader. Vaxjo kommuns gymnasieskolor har under forsta halvaret fortsatt arbeta med att utveckla och
systematisera skolans vardegrundsarbete - respektive sprakutvecklande arbete. Gymnasieskolorna ser en framgang i att skolorna
arbetar utifran sina respektive identifierade behov och prioriteringar, att det finns utrymme for att skapa forstaelse och samsyn pa
skolorna och att det finns tydliga roller och mandat med utsedda processledare pa respektive skola. En annan atgérd handlar om att
starka gymnasierektorernas aktiva ledarskap, styrning och ledning genom kollegialt larande. Insatsen har bidragit med redskap att
planera foérandringsarbete pa respektive skola och mellan skolorna har ett gemensamt intresse i att identifiera vad som kan utgora
hinder respektive vad som starker en professionell skolkultur uppkommit.

Kostnader for grundskola och gymnasiet har 6kat

Vaxjo kommuns samtliga kostnader for grundskola och gymnasiet 6kar sedan féregdende métning. I Vaxjé kommuns budget for
2021 tillférdes medel till utbildningsndmnden vilket 6kade kostnaden per elev. De tilldelade medlen innebar en forstirkning for
kommunens skolor inom omraden som exempelvis kompetenshdjning liksom tillskott till elevhilsan. Vidare har en férstirkning av
elevpeng till enheterna utifran identifierade behov inneburit mer stdd till lararna i det sociala arbetet. Bland annat har fler skolor
fatt tillgang till si kallade elevkoordinatorer och stodjande personal, vars arbete syftar till att avlasta lararna, samordna, 6ka trygg-
het och studiero pa véra skolor. Dértill tillsattes resurser kring lovskola.

Framtid och omvirld

Under resterande del av aret fortsatter Vaxjé kommuns arbete med att genomfdra och fardigstalla uppdrag och utvecklingsomra-
den. De utmaningar som har identifierats dr bland annat kompetensférsoérjningen inom forskolan dér andelen utbildade forskolla-
rare behdver dka. Aven behov av férstelirare med tydliga uppdrag mot en 6kad maluppfyllelse behover pa sikt tillsittas. Vidare be-
hover forskolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklas med fokus kring vad som kannetecknar en god kvalité i férskolan.

For att fa fler elever att nd malen i grundskolan kommer arbetet med tillgangliga ldrmiljoer fortsitta. Vidare kommer personal att
kompetensutvecklas inom betyg och beddmning samt utveckla undervisningen for flersprakiga elever; kompetensutvecklingsinsats
pa fritidshemmen; den utdkade studietiden samt lovskola. De utmaningar som har identifierats &r kopplade till kompetensférsorj-
ning och rekrytering av larare. Det handlar frimst om de mindre skolorna pé landsbygden, men rekryteringen av behdriga ldrare ar
generellt en utmaning, sarskilt vad galler Ma/NO-ldrare.

For gymnasiet kommer de viktiga fokusomradena framover riktas mot tillimpningen av de nya principerna for betygssattning samt
inforandet av &mnesbetyg. Vidare kommer dimensionering av utbildningarna utifrdn arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbe-
hov i relation till elevernas énskemal vara en viktig frdga. Gymnasiet har ambitionen att 6ka andelen elever med grundlaggande be-
horighet till hdgskola pa samtliga yrkesprogram som kommer att vara en utmaning. Kompetensforsorjning inom vissa &mnen och
kategorier dr en utmaning pa sikt, exempelvis yrkeslarare; likasa hur gemensamt nyttja den kompetens som redan finns pa basta
sétt inom hela verksamheten.

Uppdrag

g . Hoj undervisningsdelen i skolpengen

I varje skolforms verksamhetsplan fokuseras undervisnings utveckling och organisering utifran laroplanens mal. Exempelvis
prioriteras kompetenshdjning vad giller att anvdnda forskning och olika teorier for att analysera och forstd undervisning i
forskolan och dven sprakutvecklande arbetssatt samt interkulturellt forhallningssétt. Inom grundskolan prioriteras att oka
maluppfyllelsen och likvirdigheten genom att fortsatta att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och det férebyggande
arbetet utifran pedagogisk, social och fysisk larmiljo. Gymnasiet satter fortsatt fokus pa elevers ldrande, utveckling och vél-
maende, dér systematik och struktur och kompensatorisk undervisning &r avgérande.

7| . Infora praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram, utan att det gar ut 6ver ordinarieundervisningstid

Praktik pa "teoretiska program" skulle innebéra stora forandringar i utligget av den garanterade undervisningstiden och ett
omfattande arbete med timplaner och schema, likasa med att skaffa fram hundratals praktikplatser. Icke-betygsgrundande
praktik skulle dessutom sannolikt inte bidra till 6kad méluppfyllelse. I gymnasiets verksamhetsplan framhalls en sérskild in-
sats for att stirka eleverna pa hogskoleférberedande program bade infor vidare studier och arbete, dir malet ar att eleverna
ska ha goda kunskaper om samhalls- och arbetsliv for att medvetet kunna ta stallning till fortsatt studie- och yrkesinriktning.
Rektor kan besluta om APL pa hogskoleférberedande program.
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Uppdrag

g Vidta atgarder mot kunskapsskulden och den psykiska ohélsan som orsakats av pandemin

Rektorer pa grundskolan har fo6ljt upp franvaro under pandemin och vidtagit atgirder pa individniva gillande atgérder mot
kunskapsskulden. Grundskolan har inte haft fjarrundervisning i ndgon hog grad under pandemin s& nagon generell och dver-
gripande insats har inte gjorts. Samma sak galler den psykiska ohdlsan och dér sker ett samarbete med den dvergripande
elevhilsans kompetenser och medarbetare. En fortbildningsinsats startar under september som syftar till Likvardig och
Hallbar beddmning i grundskolan. Denna insats beror elevers psykiska héilsa och hur vi kan paverka deras upplevelse av t ex
stress genom vart satt att kommunicera och agera utifran bedémningsperspektivet.

Pa gymnasiet saknas ett generellt underlag som visar pa en identifierad kunskapsskuld eller en psykisk ohélsa som orsakats
av pandemin och behover darfor tas fram. Resultat fran foregdende 14sar visar att elevernas maluppfyllelse inte verkar paver-
kats negativt av pandemin. Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar har 6kat med sex procenten-
heter, fran 72 procent 2017 till 78 procent 2021.

Kuratorsstdd har dkat genom nyrekrytering med fyra tjanster.

g O Infoér lovskola pa fler lov

Lovskola har 4gt rum pa sportlovet 2022 pa alla hogstadieskolor samt pa vissa F-6-skolor. Lovskolan utékades under pasklo-
vet s att de flesta grundskolor oavsett stadie erbjod lovskola for elever i behov av extra tid och stéd i skolan. Information
och ansokningsforfarande infér sommarlovskola for &k 8 och 9 har gatt ut, planering och bemanning ar klar. Samverkan med
fritidsgardarnas verksamhet pa4 Wilhelmshill kommer att genomféras for ak 8, frimst motiverande insatser.

Sommarlovskola for 4k 8 och &k 9 har genomf6rts och utvardering ar gjord. Eleverna i 4k 8 &r en utmaning att nd.

Under lasaret 2022 /2023 kommer lovskola att anordnas under lasarsloven (inkl den utdkade lovskolan for &k 9 dér rektor
aven tar in elever fran andra arskurser). Forsta lovskolan planeras pa hostlovet.

Gymnasiet

For att 16sa uppdraget behévs inledningsvis en kartlaggning av vilka lov som inte hade lovskola 2021. Gymnasieskolan Tek-
nikum hade foregdende ar (2021) och lasar (2020-2021) lovskola pa hostlovet, jullovet och februarilovet samt pasklov. Dessu-
tom anordnas sommarskola dven fér gymnasielever. Katedralskolan hade lovskola pa sportlov, pasklov och sommarlov foérra
lasaret. Motsvarande upplagg &r planerat innevarande 14sér.

Ska uppdraget l6sas pa skolniva innebér det att fér Teknikums del finns det begransade mdjligheter att infora lovskola pa fler
lov. Katedralskolan behdver planera for lovskola aven for hostlovet och jullovet. Planering for detta har &nnu inte paborjats.

xe @ uyeoka laxhjalp

Analysarbete och dialog med mdjliga externa sammarbetesparter pagar.

g . Uppmirksamma yrkesutbildning genom bl.a. studie- och yrkesvigledning samt yrkes-SM

Utbildningsndmnden

Hoégstadieskolorna besokte yrkes-SM och har haft efterféljande reflektioner pa skolorna. SYV-planer skrivs pa alla grundsko-
lor och vi utvecklar en systematik i arbetet med samverkan skola-arbetsliv dir vi kommer att rikta tydligare insatser dven
mot F-6.

Infor gymnasievalet planeras en gymnasiemassa till nista host dar bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program
visas upp. Hogstadiets elever kommer att erbjudas praktiska studiebesok via regionen dar man far prova olika vardyrken.

SYV-plan och arbetet med skola-arbetsliv lyfts pa rektorsmote under hosten.

Flera elever fran Kungsmadskolan och Teknikum tivlade under Yrkes-SM (maéleri, automationstekniker, industrielektriker
och ventilationsmontor). Tva av eleverna tog bronsmedalj. Dessutom utndmndes tva larare till drets yrkeslarare i Kronoberg.
Vara skolors olika yrkesprogram presenterades ocksa i en sédrskild monter.
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Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF B¥  Eleveriék. 9 som ir be- 2021 86 .
horiga till yrkespro-
gram, hemkommun, an-
del (%)

ke B Gymnasieelever med 2021 78 .
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hemkom-

mun, andel (%)

KF  |E] Nettokostnad grund- 2021 110 304 [ |
skola &k 1-9, kr/elev

—
¥F  |B] Nettokostnad gymna- 2021 127 402 [ |
sieskola, kr/elev

En mer likvardig skola som ger goda majligheter att lyckas oav-
sett bakgrund

. Riktningsmalet visar en positiv utveckling dir Vaxjé kommun gor férbéttringar i relation till féregdende delarsredovisning,. I fyra av
nyckeltalen ndr dock inte kommunen upp i nivd med storre stader.

Positiv utveckling i det kompensatoriska uppdraget

Resultatet for 2021 visar en uppgang nér det géller savil gymnasiebehdrigheten, andel elever som har natt malen som meritvirdet.
Viérdena kan tolkas som att kommunens grundskolor har forbattrat sitt arbete med att kompensera och méta upp elevgrupper med
olika forutsattningar.

Vérdet for att nd kunskapskraven har forbéttrats men ligger fortfarande under vardet for storre stider. Det innebar att andelen
elever som uppnar malen i alla &mnen ndrmar sig det férvintade virdet utifrdn elevernas bakgrund.

Det genomsnittliga meritvardet har haft en positiv utveckling sedan féregdende ar, men ligger likvil under vérdet for storre stader.
Aven andelen elever som ar behériga till yrkesprogram utvecklas i positiv riktning. Utvecklingen under de senaste tre ren har varit
negativ men arets resultat visar pa ett litet trendbrott. Detta bekréftas dven av att resultaten fér andelen nyinvandrade elever som
ndr behdorighet 6kar.

Strategi for fler barn i férskolan

Vaxjo kommun arbetar strategiskt for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan. Strategin &r ett led i att dels 6ka deltagandet i for-
skolan bland barn i 3-5 ars alder, dels stirka forskolans arbete med barnens sprakutveckling i svenska, bland annat nar det géller
nyanldnda barn, barn med annat modersmal &n svenska och barn med socioekonomiskt svag bakgrund. Vaxjoé kommun ligger i niva
med storre stader i andelen inskrivna barn per arsarbetare och har en oférandrad utveckling de senaste aren. Inom férskolan kom-
mer arbetet med att erbjuda fler barn férskola bli ett viktigt uppdrag. Fran och med sommaren 2023 kommer Véxjo kommun att
soka upp, presentera och aktivt erbjuda forskola at de cirka 200 barn som i dag star utanfor verksamhet i Véxjo kommun. Det kom-
mer att handla om att planera och genomfora insatser som ror allt ifrdn marknadsfoéring till samverkan med barnhélsovarden (BHV)
och for att dven ha utrymme att ta emot dessa barn. Forskolorna kommer att ha implementerat detta fullt ut lasaret 2022 /2023

Ny organisering av Barn- och elevhdlsan

Den nya organisationen med en forstérkt central barn- och elevhélsa har skapat battre forutsattningar for att identifiera brister i
likvardig tillgang till just barn- och elevhélsofrdmjande insatser. Under forsta halvaret 2022 har bade personalforstarkningar och
vissa omférdelningar gjorts inom omraden dar behov kunnat konstateras. Utéver detta har dven identifierats behov av - och utifran
det initierats - kompetensutvecklingsinsatser for de olika professionerna inom centrala barn- och elevhélsan, for 6kad likvardighet i
stod till elever. Under forsta halvaret har framtagandet av en central barn- och elevhélsoplan paborjats i syfte att ge struktur och
riktlinjer for barn- och elevhélsoarbetet inom utbildningsférvaltningen i Vaxjoé kommun. Under ledning av centrala barn- och elev-
hélsan har ytterligare ett kompensatoriskt projekt kring elever som latt nar malen startats upp under varen. Mélsattningen ar fram-
ledes att fortsitta arbetet med att forstérka enheter som har behov av att alla barn och elever ska fa den anpassade undervisning
och det stod de behover utifran sina behov och forutsattningar.

[ Véxjo kommun sker det flera insatser i syfte att starka elevgrupper med mindre gynnsamma forutséttningar, inte minst genom det
tredriga samarbetet mellan Skolverket och Vaxjé kommun. Foljande kompetensutvecklingsinsatser har pabérjats for grundskolan:
Internutbildning i férutsattningar for nyanldndas ldrande riktat mot rektorer och nyckelpersoner inom grund- och grundsérskolan,
utbildning av samtalsledare for kollegial handledning i interkulturellt forhallningssétt for larare i grund- och grundsérskolan. Fram-
over kommer dven detta kompletteras med forelasning om hedersrelaterat vald och fortryck for larare i grundskolan, uppdragsut-
bildning i flersprakighet for specialpedagoger och modersmalslarare pa grundskolan. Syftet med insatsen ar att skapa en gemensam
plattform om bland annat lagar, regler, riktlinjer, rutiner, svenska som andrasprak, kartliggning och stodfunktioner.
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Fokus pd 6kad ndrvaro och 6kat samarbete med socialtjinst

For att ytterligare 6ka likvdrdigheten och maluppfyllelsen rekryterades i januari 2022 en narvarostrateg till centrala barn- och elev-
hélsan. Uppdraget till ndrvarostrategen r att, i férvaltningsovergripande samverkan och i samarbete med férskole- och skolenhet-
erna, genomfora en 6versyn av riktlinjen om uppfoljning av niarvaro och franvaro, med fokus pa efterlevnad i verksamheten. Upp-
draget dr dven att ta fram stddmaterial som kan stétta enheterna i arbetet med riktlinjen samt ta fram rekommendationer i syfte att
oka nérvaroarbetet. Under varen har en arbetsgrupp bildats och en nuldgesanalys inletts genom att samla in befintligt material och
kartlagt befintliga strukturer inom nirvaro- och franvaroarbete. En analys av det insamlade materialet har paborjats och skapat en
samsyn i arbetsgruppen kring nirvaro/franvaroarbete. Vidare har arbetet med att ta fram riktlinjer och vigledning fér samverkan
mellan skola, elevhilsa och skolsocionomerna paboérjats.

Framtid och omviarld

Infor det resterande halvaret och dven kommande ar kommer fokus behova ldggas mot att stérka stodet for att fler elever skall na
kunskapskraven. Det handlar om att minska elevernas franvaro och stérka det sarskilda stodet. Vidare bedoéms viktiga omraden
framéver vara arbetet med virdegrund, trygghet och studiero men framfor allt arbeta for att minska den psykiska ohélsan hos allt
fler elever. Detta dr ndgot som dven Vaxjoé kommuns senaste Lupp-undersdkning fran 2021 pavisar. I undersokningen framkommer
att de psykosomatiska halsobesvaren blivit allt vanligare hos de unga, inte minst stress, som ocksé dr vanligare an tidigare. Kéns-
skillnaden &r stor, med vésentligt mer utbredda besvar hos tjejer &n killar, det galler bade stress och andra besvér. Detta bekréftas
ocksa vid jamforelse med tidigare Lupp-undersokningar.

Barn- och elevhilsans organisation och den samverkan som sker med de olika verksamhetsformerna men aven i relation till social-

tjanst och region kommer ha en viktig roll. Det handlar om att utveckla det tidiga férebyggande och frdmjande arbetet utifran aktu-
ell forskning, fér att motverka och bromsa utvecklingen av psykisk ohélsa hos barn och unga samt att aktivt arbeta med insatser for
att bryta skolsegregation och utanforskap. Arbetet med att motverka skolsegregationen kommer att fortga och ligger pa flera plan,

dar skolvalet kommer att utvarderas och omvand skolskjuts kommer att utredas.

I samverkan med Skolverket fortgar riktade insatser for grundskolan med internutbildning i forutsdttningar fér nyanlédndas larande
riktat mot rektorer och nyckelpersoner inom grund- och grundsérskolan, utbildning av samtalsledare for kollegial handledning i
interkulturellt férhallningssatt for larare i grund- och grundsérskolan. Framover kommer dven detta kompletteras med foreldsning
om hedersrelaterat vald och fortryck for larare i grundskolan, uppdragsutbildning i flersprakighet for specialpedagoger och mo-
dersmalslarare pa grundskolan.

Uppdrag

g . Sérskild satsning inom virdegrundsarbetet mot vild i nira relation

Detta uppdrag &r en del av det strategiska arbete som férvaltningen genomfor kopplat till att sékerstalla ett effektivt kvali-
tetsledningssystem, déar den nationella styrningen och den kommunala styrningen méts. Inom detta system kommer forvalt-
ningen att ta fram en strategisk inriktning dar virdegrundsarbetet ar en del.

Forvaltningens sédkerhetssamordnare har ett sdrskilt uppdrag att utveckla systematiken kring det forebyggande och fram-
jande arbetet kring vald i ndra relation.

g Utvirdera arbetet i filt - sa som féltgrupp, mobila team, fritidsgardar, motesplatser - och fokusera de samlade resur-
serna pa att bryta utanfoérskap och héja kunskapsresultat.

Genomfort, resultatet av uppdraget har lett till ett utvecklingsarbete pa koncernniva.

g O Utreda hur naturpedagogiken kan utvecklas pa skolorna, exempelvis genom naturskola

Den ar planerad att paborjas under ht 22.

g . Uppmuntra fler uttalade profiler pa forskolor och skolor i hela kommunen

Insatser med forsteldrare i forskolan visar att det i Vaxjo kommun erbjuds méjligheter till karrifrsutveckling. Satsningar pa
kompetensutveckling for att stirka de kommunala forskolornas varumirket, vidare 6ka samarbetet med pedagog Vaxjo och
kommunikationsavdelningen. Arbete kvarstar.

Ett arbete p4 hogstadiet sker 16pande tillsammans mellan chefer, rektorer och kommunikatér. Nagra skolor har uttalade
profiler andra jobbar inte uttalat med profiler, men alla ska lyfta fram sina kvalitéer. Varumérkesarbete p4gér tillsammans
med kommunikator kopplat till skolvalet. Aven F-6-skolor ska involveras i varumérkesarbetet.

Gymnasieskolorna marknadsfor sig tydligt, inte minst genom Gymnasievalet.

g . Utredning om omvind skolskjuts
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Uppdrag

Arbete pagar, uppdragsbeskrivning dr under framtagande. Deadline i december

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF

R Blever i ik, 9 som ér be- 2021 -2 |
horiga till yrkesprogram
avvikelse fran modellbe-
réknat varde lageskom-
mun, procentenheter

KF

B®  Elever i ak. 9 som upp- 2021 -2 .
natt kunskapskraven i
alla &mnen avvikelse
fran modellberdknat
varde ldgeskommun,
procentenheter

KF

Elever i ak. 9. genom- 2021 -5 .
snittligt meritvirde av-

vikelse fran modellbe-

réknat varde lageskom-

mun, meritvirdespodng

KF

Inskrivna barn per ars- 2021 5 .
arbetare i forskolan, 1a-
geskommun, antal

KF

P Andel nyinvandrade ele- 2021 43,3 * .
ver som ar behoriga till
yrkesprogram, kommu-
nala skolor

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplanering

En sammanfattande analys visar att koncernens utveckling mot en battre fungerande och mer miljdsmart samhéllsplanering ar god.
Med ett undantag l6per framdriften av riktningsmalets 6vergripande uppdrag enligt uppsatt tidplan och i linje med planerad leve-
rans. Aven riktningsmalets nyckeltal pekar huvudsakligen pa en positiv utveckling éver tid. De negativa trender som speglas i de
redovisade utfallen ar frimst kopplade till nyckeltal avseende kostnadssituationen inom verksamheterna. Mot bakgrund av den sen-
aste tidens nationella och internationella inflationsutveckling samt inflationsprognoser, utgér det en utmaning att kortsiktigt vinda
nyckeltalens trendlinjer.

Hallbar stadsplanering med trdbyggnation

Ett betydelsefullt instrument i arbetet med hallbar stadsplanering ar trébyggnadsstrategin. Ett av tribyggnadsstrategins motiv ar
att marknaden kraver fordndring, och Vaxj6é kommun manifesterar att vi gar i framkant. Forandringar pa marknaden péaverkar vért
arbete vid hantering av skdrpta regelverk, 6kade krav pa klimatdeklarationer och teknik- och byggsystemutveckling.

Kommunkoncernen &r aktiv i arbetet med héllbart byggande och agerar i flertalet ndtverk, bland annat Tréistad Sverige, Smart
Housing Sméland och stiftelsen CBBT (Centrum for byggande och boende i trd). Vaxjo kommun, VKAB och Linnéuniversitetet har
ett starkt samarbete, och Vaxjo6 deltar i flera seminarier som berdr trdbyggnation i samverkan med Linnéuniversitetet. Efter pande-
min har ocksa fler Technical Visits utforts, med fokus pa att visa upp Véxjo kommuns satt att arbeta med trabyggnation, bade med
nationella och internationella besdkare. Vaxjo kommun hdjer ambitionen da Linnzeus Science park har ett av sina fyra fokusomra-
den riktat mot just skog och tra.

Det kommande bostads- och verksamhetsomradet p& Béckaslov har i sin markanvisningstavling ocksa formulerat en tydlig riktning
mot Vaxjos trabyggnadsstrategi, men med dnnu fler hallbarhetsmél kopplat till Hallbara Véxj6é 2030. Under lite mer &n forsta halv-
aret 2022 har tre trabyggnadsprojekt rapporterats som férdigstéllda inom kommunkoncernen. Det &r Rappe - ny klubbstuga med
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Vofab, Dadesjo skola med Vidingehem samt Kv. Tunnlandet med Vaxjobostader. P4 totalen har exakt 50 procent av kommunkoncer-
nens nyproduktion varit trdbaserad mellan 2013 och 2022.

Gronstruktur, Blue Green City och klimatkontraktet

Vaxjo kommun véxer i snabb takt och kommer enligt befolkningsprognosen att uppna hundratusen invénare runt ar 2025. For att
skapa ett hallbart och attraktivt samhéllsbyggande maste fértitning ske med hinsyn tagen till gronstrukturprogrammet. Det sker i
dag en fortatning av bostader inom delar av staden som har langre 4n 300 meter till tillrackligt stora grona miljoer. Ett exempel pa
ett sddant omrade ar stationsomradet. Fortatning inom dessa delar av staden bidrar till att bostadsbestandet dkar och att fler bo-
stader byggs i attraktiva ldgen. Samtidigt paverkar ett dkat bostadsbyggande i dessa omraden andelen Vaxjobor som har hogst 300
meter till ett tillgangligt park- eller naturomrade.

Mot bakgrund av denna problematik har arbetet med att ta fram ett forslag till hur grona miljéer kan skapas alternativt kompense-
ras inom omraden dar boende idag inte har tillgang till tillrdckliga grona miljoer inom 300 meter pagatt under aret. En grov kart-
laggning har gjorts och bristomrdden har definierats. En strategi dr ocksé framtagen for hur varje bristomrade ska analyseras. Detta
kommer att utvecklas ytterligare genom uppdraget om att ta fram plan for gronstruktur med mal att underlatta hallbar exploatering
och fortatning. Denna forvintas fardigstéllas i februari 2023.

Under 2019 beviljades kommunen medel till ett tredrigt projekt, Blue Green City, som delfinansieras av Interreg Europe. Syftet med
projektet ar att sdkerstdlla ekosystemtjénster pd basta satt genom hela samhallsbyggnadsprocessen, i enlighet med Sveriges miljo-
mal och etappmalet att ta tillvara och integrera stadsgrénska och ekosystemtjénster i urbana miljéer vid planering, byggande och
forvaltning i stader och titorter. Under 2022 har projektet Blue Green City arbetat med att slutféra och implementera de nio &tgar-
der om ekosystemtjdnster i samhallsbyggnadsprocessen som tidigare beslutats. Arbete med stadens grona miljoer och ekosystem-
tjanster ar viktigt for att fa till en val fungerande samhaillsplanering i en véxande stad och kommun. Projektet avslutas i januari 2023.

Véxjo kommun har som mal att bli klimatneutral till 2030. Véxj6 har tillsammans med flera myndigheter skrivit under ett klimatkon-
trakt med Viable Cities. Syftet med satsningen ar att bidra till Sveriges internationella konkurrenskraft och till héllbara 16sningar pa
globala samhillsutmaningar. En del i kontraktet och i den dvergripande strategin for omstallning &r att samverka med andra akto-
rer, ta fram en klimatinvesteringsplan, rapportera och félja upp. Som en del i samverkan och dialog har néringsliv och civilsamhéllet
signerat Vaxjodeklarationen. Genom Vaxjodeklarationen visar dessa aktorer att de atar sig att gora insatser for att bidra till omstall-
ningen till ett hdllbart Véxjo. Ytterligare arbete pagar for att nd klimatkontraktets dtaganden.

Fossila koldioxidutsldpp och luftkvalité

Kérstriackan med personbil per invinare har minskat kraftigt i Vaxj6 fran 648 mil till 597 mil mellan 4r 2019 och 2021. Det innebér i
sin tur att malsattningen fran miljoprogrammet pa 630 mil per invanare har uppnatts med rage. Medan minskningen mellan 2018
och 2019 med 25 mil per personen kanske kan forklaras av en "Gretaeffekt", bor coronapandemin rimligen sta fér den stora minsk-
ningen under bade 2020 och 2021. Vixjo ligger pA samma nivé jaimfort med andra storre stader, men ligger klart under genomsnittet
i Kronobergs lan. Siffror for 2022 redovisas till sommaren 2023.

De fossila koldioxidutsldppen fran kommunkoncernen har dkat nigot. Efter korrigeringar med Varends rdddningstjansts utslapp
som nu har férts in i berdkningarna, aterstar en marginell 6kning som kan spéras till oljeanvindning i narvirmeverket i Lammhult
under en ombyggnation. Vid en jamforelse mellan 2020 och 2021 nerbrutit per utsldppskategori noteras att utslapp fran flygresor
har minskat och att utsldpp fran bensinanvandning har ¢kat i motsvarande omfattning.

Matningar visar att luftkvalitén i staden &r fortsatt god. Luftkvalité ar dven en viktig aspekt vid granskning av detaljplaner for att
undvika att det skapas trdnga och ofordelaktiga luftrum i staden.

Teknisk infrastruktur

Det sker en utbyggnad, utveckling och ett kvalitativt underhall av kommunens gang och cykelvigar for att starka forutsittningarna
for att cykel, gdng och kollektivtrafiken ska 6ka i forhéllande till biltrafiken. Satsningar har ocksé gjorts for att utveckla pendlarpar-
kering vid Vildgasvagen pa Hogstorp, genom att sammanldgga parkeringen med tillexempel en busshéllplats sa skapas battre forut-
sattningar for invanarna att stélla bilen dér och vélja bussen till de mer centrala delarna.

Arbetet for att utveckla cykelstaden Vaxjo fortloper. Flera cykeloverfarter har etablerats utmed det prioriterade huvudcykelnatet
och satsningar pa trafiksakra passager har genomforts. Arbete pagar for att ta fram ett trafiksékerhetsutbildningspaket for de kom-
munala grundskolorna, arskurs 4 och 5, vilket kommer att lanseras under hosten 2022. De effekter insatserna efterstravar ir en
storre tillgdnglighet och sékerhet for oskyddade trafikanter.

Effekten av det langsiktiga arbetet kan ses i riktningsmalets nyckeltal. Utfallet for nyckeltalet - Skotsel av gang- och cykelvigar fun-
gerar bra i kommunen, andel (%), redovisas for férsta gdngen och utfallet avser 2021. Fradgan avseende instéllning till skotsel av gdng-
och cykelvégar har tidigare ingdtt som en av fyra delar av nyckeltalet Nojd medborgarindex - gdng och cykelvigar. Det tidigare publi-
cerade nyckeltalet kan anvandas for att identifiera trender 6ver tid avseende kommuninvanarnas upplevelse av skotsel av gadng- och
cykelvégar. Fragan angdende skétsel har under perioden 2012-2020 varit det omrade som medborgarna gett hdgst betyg till. Aven i
jamforelse med andra kommuner har Véxjo haft ett hogt utfall. Detta verkar halla i sig &ven i det nya nyckeltalets jamférelse med
storre stad dér Vaxjos resultat ar nagot 6ver medelutfallet for gruppen. Ett aktivt arbete bedrivs for att hélla en god kvalitet pa in-
frastrukturen fér gdende och cyklister.

Aven nyckeltalet Skétsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) redovisas forférsta gingen och avser 2021. Ett lik-
nande nyckeltal har tidigare funnits i N6jd- medborgarindex - Gator och vigar men byggde inte pa %-missigt utfall och nyckeltalen
kan dérfor inte jamforas rakt av. Vaxjo har under perioden 2012-2020 fatt hoga resultat och legat dver jamforbara kommuner. Det
nya nyckeltalet visar att vi presterar klart dver snittet for storre stider. En forklaring till det positiva utfallet éver perioden bor vara
det utbytesprogram avseende beldggning som utforts det senaste dren. Resurser har allokerats for att arbeta av den underhalls-
skuld som funnits och som nu resulterat i en dkad kvalitet pa kommunens vagnat.
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Inom EU-projektet DIACCESS, har en digital 16sning fér smartare snoréjning testats under vintersdsongen 2021,/2022 och kommer
att implementeras i verksamheten kommande sdsong och forvintas leda till en mer kvalitetssékrad vintervighillning, vilket i sin tur
kommer leda till en mer kostnadseffektiv verksamhet.

VA-verksamhet

Arbetet med att fornya, underhalla och férbattra va-ledningsnitet pagar kontinuerligt for att minska driftstérningar och férbattra
kapaciteten. Andelen ledningsnat som férnyats under aret &r nagot 14g men en 6versyn pagar med att férsoka oka fornyelsetakten.
Noterbart ar att den totala ledningsldngden okar hela tiden vilket ger att fornyelseldngden ocksa maste oka for att procentsatsen
skall vara samma. Ett stort fokus pa nybyggnation gor att saneringstakten far sta tillbaka.

For att trygga framtidens behov av dricksvattenforsorjning till ett vixande Véxjo utreds moéjligheten till 6kat grundvattenuttag och
en utokning av infiltrationskapaciteten inom befintlig miljodom vid Bergaasen. I syfte att sakra dricksvattenforsorjningen pagar
dven en diskussion gillande ett samarbete mellan Lessebo, Alvesta, Véxjo och Ljungby kommun. Ytterligare dtgarder planeras for att
fa till en mer hallbar vattenkonsumtion, genom installering av tillexempel en vattenkiosk dér ravatten kan hamtas av verksamheter
som inte kraver dricksvattenkvalitet.

Avfallshantering

Infoérandet av fastighetsnira insamling av féorpackningar och tidningar slutférdes under 2021. Detta har lett till att mdngder av
restavfall minskat kraftigt och utsortering av féorpackningar och tidningar dkat. Nyckeltalet Himtning av hushdllsavfall fungerar bra,
ar nytt for deldret, dirmed finns ingen trend att jdmféra med. Men i jamférelse med storre stad ligger Vaxjo en bit under snittet.
Resultatet avser 2021. En forklaring till resultatet kan vara att SSAM: s upphandlade insamlingsentreprenér hade stora problem un-
der 2021 vilket medférde stérningar for kunderna. For att f ordning pa utférandet har entreprendren sedan oktober 2021 tillfort
resurser i form av personal och ytterligare fordon. Dessa insatser resulterar férhoppningsvis till en hogre néjdhetsgrad hos inva-
narna.

Ny samhdllsbyggnadsforvaltning for en mer effektiv samhallsbyggnadsprocess

Arbete pagar for att forma den nya samhallsbyggnadsforvaltningen. En viktig del i formandet av den nya organisationen 4r att f4 till
en O0kad helhetsplanering, skarpt samsyn i uppdragen och en tydligare kedja inom samhallsbyggnadsprocessen.

Framtid och omvirld
Trdbyggnadssektorn

Inom trabyggnadssektorn kan noteras att volymen av bostadshus och offentliga byggnader framstallda i fabrik, sa kallad industriell
produktion, fortsitter 6ka. Det ror sig om nya leverantérer av volymelement (moduler), massivtraproduktion och utdkning och ef-
fektivisering av tidigare produktion. Aven intresset for tervinning /aterbruk och cirkuldr ekonomi inom byggsektorn stiger, vilket
tyder pa en strdvan mot ett mer héllbart byggande med 1dg klimatpaverkan. Tillverkningen bor pa sikt leda till hogre konkurrens och
kortare leveranstider. Pandemin och omvirldskonflikter har dock lett till leveranssvarigheter av byggmaterial, inklusive trdmaterial.
Trenden patalar vikten av samverkan och att vi gemensamt lyfter problematiken med koldioxidutsldppen i samband med byggnat-
ion.

Ny 6versiktsplan

Den nya Oversiktsplanen tillsammans med etablering av nytt sjukhus kan paverka hur infrastrukturen behover utvecklas for att
mota upp behoven tekniskt och hallbarhetsméssigt framover.

Digital tvilling fér okad forstdelse for verkligheten och bdttre planeringsunderlag

Planering av samhéllet underldttas om vi kan experimentera i en digital varld, se hur omgivningen paverkas genom att simulera for-
andringarna. Med en gemensam ldgesbild, som dr datadriven, blir mdjligheten storre att fatta battre och mer underbyggda beslut
snabbare och agera pa dem pa bésta sétt. Detta ger forutsattningar for nya hallbara och smarta l6sningar for samhaéllet. Ett viktigt
digitalt verktyg ar utvecklandet av en sé kallad "digital tvilling". 3D-volymer ar grundstommen for att skapa en digital kopia av tator-
terna for en battre forstaelse for hur olika delar forhaller sig till varandra. Arbete pagar med att redovisa all nybyggnation i 3D-voly-
mer, dven befintliga byggnader haller pa att skapas som 3D-volymer for att det ska vara komplett vid planlaggning. Ytterligare ar-
bete pagar avseende en dnnu mer forstérkt digital verklighet som stdd i samhéllsbyggnadsplaneringen.

Gronytor

Arbetet med att agera proaktivt med kommunens skogar, tradbestand och gronytor gentemot exploateringsomradena &r utma-
nande. For att kunna erbjuda invanarna tillgang till bostadsnara gronytor krévs att ett fortsatt aktivt arbete bedrivs inom Vaxjo
kommun.

Det finns en stor mangd forskning som visar de positiva fordelarna med att ha trid i stdder. Det som didremot har efterfragats ar
tydliga regler och riktlinjer for hur stider ska arbeta med trid och gronytor och framférallt vilka mal som ska sattas. Aven om varje
stad r unik sa finns det en regel som forskning och beprévad praxis foresprakar, 3-30-300-regeln. Denna regel fokuserar pa de
positiva egenskaper som trad har pa oss manniskor och pa vara stider, samtidigt ar det enkelt att mata och dédrmed se hur val olika
stiader foljer regeln. Kort beskrivet handlar det om att minst tre trad ska synas fran ditt fénster, 30 % krontdckningsgrad i staden
och 300 meter till nirmsta gronomrade. Detta skulle kunna bli en Vaxjomodell.

Sdkra VA-forsorjningen till en vdxande kommun

Stora och viktiga beslut behdver fattas inom VA sektorn for att sékra framtidens dricksvattenforsérjning och att anpassa Sundets
reningsverk till framtidens krav pa rening och tillvixt. Beslut som pa sikt innebér stora investeringar men viktiga for att sdkra VA-
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férsorjningen.

Beslut kring hanteringen av Norra Bergundasjon paverkar ocksa det fortsatta arbetet da mojligheten att anvdnda Norra Bergunda-
sjon som recipient till Sundets reningsverk férsvaras och att arbetet med att se éver ett alternativ med vatmark behdver initieras.

Uppdrag

7| . Fortsitta utvecklingen av Cykelstaden Vaxjo

Planering och projektering av att trafiksikra korsningspunkter utmed bland annat Mdrners vig pagar tillsammans med at-
garder for framkomlighet och cykel utmed Sandsbrovigen, bade i anslutning till Skogslyckerondellen och Surbrunnsvégen.

L7 . Efterstriva tillgang till laddstolpar for alla hyresgéster som efterfragar det

Laddstolpar installeras i nyproduktion av bostader. Kartliggning av laddningsbehov i befintligt bestand pagar och arbete
pagar med att ta fram en l16sning for de hyresgéster som vill ladda sina elbilar i befintligt bestand. Vad géller behov hos verk-
samheter och deras hyresgéster sitter Vofab upp laddstolpar efter dnskemal.

7| . Ta fram atgirdsforslag for att na klimatkontraktets ataganden

Som en del av satsningen Klimatneutrala Véxj6 2030 har kommunen skrivit under ett Klimatkontrakt med Viable Cities och
ett antal myndigheter. Klimatkontraktet beskriver de 6vergripande strategierna fér Vaxjos omstéllning for att na ett klimat-
neutralt Vaxjo till 2030 och innehdller punkter dir kommunen bland annat beskriver samverkan och dialog med andra akto-
rer, framtagande av en klimatinvesteringsplan och rapportering och uppféljning. Avseende samverkan och dialog har aret
inkluderat signering av Véxjodeklarationen av civilsamhéllesaktorer. Ett arbete har paborjats med att vidareutveckla Vixjo-
deklarationen. En klimatinvesteringsplan ar planerad. Arbetet startar nar Viable Cities ger tydliga riktlinjer for hur ett sddant
arbete ska ga till. Tanken 4r att hésten ska anvéndas till att bland annat identifiera tdnkbara atgarder for att minska utslap-
pen och peka ut ansvariga aktérer. Underlaget kan sedan forfinas. Uppf6ljning av klimatdata och atgarder gors I6pande och
data for 2020 har rapporterats in till Carbon Disclosure Project (CDP) under sommaren.

L7 . Utreda forutsattningar for utokat regionalt samarbete inom VA-omradet

Diskussioner pagar med grannkommunerna avseende LAVL-projektet (samarbete mellan Lessebo, Alvesta, Véxjo och
Ljungby kommun) som syftar till en sikrare dricksvattenforsérjningen och ett eventuellt samarbete kring detta. Diskussioner
fors dven med Alvesta kommun kring ett eventuellt samarbete kring avloppsrening.

L7 . Utreda atgirder for mer hallbar vattenkonsumtion, exempelvis sa kallat trerérssystem

En vattenkiosk haller pa att installeras vid Véstra Mark sa att rvatten kan himtas till verksamheter som inte kraver dricks-
vattenkvalitet. Detta bidrar till att minska féorbrukningen av dricksvatten.

g Minska investeringstiden for LED-belysning till 7 ar istallet for 20 ar

Detta ar ett stindigt pagdende uppdrag. Till f6ljd av omvérldshandelser som paverkat leveranskedjor och entreprendrer har
inte den planerade okade utbytestakten fullt ut kunnat foljas under forsta delen av 2022. Arbetet inom uppdraget har ocksa
paverkats av ett en hogre grad av underhéllsinsatser avseende kommunens belysningspunkter. Over den aktuella tidspe-
rioden berdknar verksamheterna kunna leverera mot uppsatta uppdragsramar. Geosecma haller pé att uppdateras for att fa
en béttre ¢versyn av vad som ar kvar att byta ut i Vaxjo stad, ett arbete som pagar 16pande enligt det investeringsuppdrag vi
har. Genom béttre koll ar det lattare att avgdra vart det r mest ldnsamt att géra byte och strukturera upp planen efter
detta.

g . Utred forutséttningar for ett nytt naturreservat vid Hovs gol

Ekologerna pa natur- och gestaltningsavdelningen pa samhéllsbyggnadsforvaltningen har paborjat uppdraget.

g . Utveckla pendlarparkeringar och gor dem mer attraktiva

Under varen har en pendlarparkering etablerats vid Vilgasvigen pa Hogstorp. Attraktiviteten har hojts genom att samfor-
lagga denna parkering tillsammans med cykelstall, busshéllplats samt atervinningscentral. Fortsatt arbete sker under hosten.
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Uppdrag

g . Genomfora lokaleffektiviseringsplanen, for att minska lokalkostnaderna med minst tva procent

Prognosen for juni visar att effektiviseringsatgarder som genomfors under 2022 kommer att kunna ge en besparingseffekt pa
cirka 1,2 procent under aret. Exempel pa atgirder som genomfors dr samlokalisering av férskoleverksamhet i Aby, samlokali-
sering av daglig verksamhet i Vaxjo, effektivare nyttjande av lokalerna pa Elvagarden och byte av lokal fér den fackliga verk-
samheten. En kostnadsbesparing pa cirka 6,5 miljoner kronor.

Fortsatt arbete pagar bland annat med samlokalisering av hemvardsgrupper i Vaxjo och Rottne, ombyggnation av fore detta
Rygginstitutet till sarskola och uppsigning av lokaler i bide Véxjo och titorterna. Prognosen for 2023 visar pa en storre be-
sparingseffekt an for 2022.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

KF R¥  Tillgang till bredband 2021 91 |
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

KF R Andel av kommunal ny- 2021 49*
byggnation som ar

trabaserad (%)

ke EE Energianvindning per 2021 25 665*
invinare, kWh/inv

¥F PB¥  Genomsnittlig kor- 2021 597
stracka med personbil,

mil/inv

KF B®  possila koldioxidutslipp 2021 580*
fran kommunkoncer-
nen, ton

KF B¥  Andel av VA-lednings- 2021 0,3*
nitet som lagts om eller
renoverats under aret

(%)

Andel av hushéll och 2020 95*
verksamheter som sor-
terar sitt matavfall (%)

KF LT

KF RH

Andelen invanare som 2021 89,6 *
har hégst 300 m till ett

tillgangligt park- eller

naturomrade storre dn

0,5 hektar (%)

KF R Medborgarundersok- 2021 74 % .
ningen - Skotsel av
gang- och cykelvigar
fungerar bra i kommu-
nen, andel (%)

KF R®  Medborgarundersok- 2021 75 % .
ningen - Skétsel av ga-
tor och végar fungerar
bra i kommunen, andel
(%)

ke EE Medborgarundersok- 2021 86 % .
ningen - Himtningen av
hushallsavfall fungerar
bra, andel (%)

Vaxjo kommun, Vaxjo kommun delarsrapport per augusti 2022 62(79)



Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
——— —
K¥F  |E] Kostnad vig- och jirn- 2021 1721 .
vagsnit, parkering,
kr/inv
—
®F B! Farrvirmepris inkl. 2021 151 .

moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-
modellen, kr /kvm

®F  |B] Kostnad vattenforsorj- 2020 2 048** .
ning och avloppshante-
ring, kr/inv

3 A
¥F  |E] Kostnad avfallshante- 2020 1075%* .
ring, kr/inv

Fler bostader och minskad segregation

Sedan drsskiftet uppvisar det sammantagna resultatet fér riktningsmalet en viss férsimring. Samtidigt indikerar gallande tillskapan-
det av fler bostdder en positiv utveckling. Vaxjo kommun har under de senaste aren, med en toppnotering 2018, varit inne i en kraf-
tig expansionsfas med betydande exploatering av bostéder. Nyckeltalets utfall fér Vaxjo under de senaste aren ligger over utfallet
for jamforbara stader. Vaxjo forbattrade dven sin placering i Fokus ranking "Har ar det bast att leva”. Kommunen moter stérre utma-
ningar avseende utvecklingen for en minskad segregation. Sedan arsskiftet har ett nytt nyckeltal tillférts riktningsmalet géllande,
Delmos/SCB:s ojdmlikhetsindex dar resultatet inte visar pa minskad segregation. Prioriterade och strategiska planerings- och ar-
betsinsatser utférs inom integrationsomradet for att driva en positiv utveckling.

Nyproduktion av bostdder och villatomter i Vixjo stad och i tdtorterna

Under dret har arbetet inom befintliga stadsutvecklingsprojekt fortsatt for att uppfylla de hogt stallda mél som innebér att Vaxjo
kommun ska vara bland Sveriges fraimsta avseende nyproduktion av bostader. Under 2021 fardigstélldes knappt 700 bostdder och
bostadsprognosen for 2022 tyder pé en liknande utbyggnadstakt med mellan 650-750 bostéder.

Utbyggnationen av flera omradden som Vikaholm, Telestadshdjden, Bredvik, Backaslov och Arenastaden pagar och méjliggor fler
bostéder. I omradena Telestadshodjden och Bredvik har foérséljningen av totalt omkring 50 kommunala villatomter pagétt under
2022.

I Gemla/Opestorp har utbyggnation av det nya bostadsomradet, som innehaller bdde villatomter och flerbostadshus, pabérjats i
januari. Denna entreprenad planeras att fardigstallas vid arsskiftet. I de nya omradena vid Drottningvégen i Rottne samt vid Orkens
strand i Brads pagar forséljning av villatomter och i Brads pagér dven markanvisning av tomter for flerbostadshus. Tillgangen pa
villatomter i orterna utanfor Véxjo ar god, och det finns i dagsldget 36 tomter ute till forsaljning.

En viktig faktor for att kunna vixa langsiktigt ar kommunens tillgingliga markreserv, och under aret har markférvarv gjorts bland
annat pa Teleborg i Véxjo, i Ingelstad samt i Ljungby, Hallsjo.

Utbyggnationen pagar av Vaxjos nésta stora verksamhetsomrade, Nylanda, pagar. Inom omradet méjliggdérs omkring 140 ha ny verk-
samhetsmark mojliggors, varav knappt en tredjedel &r kommunégd. Hittills har omkring 10 ha salts och optioner har tecknats for
ytterligare 14 ha. I anslutning till det aktuella planomradet har kommunen tidigare forvarvat ca 160 ha mark, dar ny verksamhets-
mark kan tillskapas framover for att tidcka framtida behov.

Arbetet med markanvisningar inom nya omrdden pagar. Under varen har tva tavlingar avgjorts pa Vikaholm. Ytterligare tva tavlingar
har utférts pa Backaslévsomradet vilka kommer att avgdras under hosten, en av dessa avser en skoltomt. Markanvisningarna féljer
de av kommunfullméktige antagna riktlinjerna féor markanvisningar, optioner och exploateringsavtal i Vaxjo kommun. I dessa riktlin-
jer anges att bland annat kriterier for méangfald i boendet, milj6 och gestaltning samt konkurrens och mangfald p4 marknaden ska
utgdra beslutsunderlag vid markanvisningstavlingar. Dessa kriterier ar framarbetade for att framja en hallbar stadsutveckling.

Uppdraget om att ta fram en ny kommunoévergripande 6versiktsplan fardigstélldes under 2021 och planen antogs av kommunfull-
méktige i december, men dr dverklagad.
Bostadsforsorjningsplan

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska kommunfullméktige varje mandatperiod anta riktlinjer for bostadsfor-
sorjningen i kommunen. Syftet med en bostadsforsorjningsplan ar att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bo-
stader och att framja att &ndamalsenliga atgarder for bostadsférsorjningen forbereds och genomférs. Under arets forsta del har
arbetet med ny bostadsforsorjningsplan med tillhérande analys genomforts. Planen godkéndes av kommunfullméktige i juni.

Ojdmlikhetsindex - graden av segregation

Ojamlikhetsindex ar ett matt pa skillnader i bosattningsmoénster mellan olika socioekonomiska grupper och méter graden av segre-
gation. Att tva grupper dr ojimnt férdelade i relation till varandra innebar att de r fordelade pa ett satt som gor att exempelvis en
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inkomstgrupp ar éverrepresenterad i vissa omraden och underrepresenterad i andra omriden. Indexet l6per pa en skala frdn 0-
100, dér ett hogre utfall visar pa en hogre grad av segregation. Mattet ar intressant att folja 6ver tid for ett geografiskt omrade, ex-
empelvis en kommun. Daremot ar det inte 1dmpligt for att gora jamforelser mellan olika kommuner och mellan olika lan.

Utfallet for Véaxjo kommun har varierat mellan 45,8 och 48,1 under perioden 2012 till 2020. For 2020 &r det redovisade utfallet 47,2.
Modellen bygger pa omradestyper. Véxjo har tva omraden med "stora socioekonomiska utmaningar” - Araby/Dalbo/Nydala och
Lammbhult. Dessutom har Véaxjé kommun "omraden med socioekonomiska utmaningar” - Brads, universitetsomradet och Teleborg
centrum. Hér har universitetsomradet en annan karaktir eftersom det inrymmer studenter som har liga inkomster. Ojaby/Rippe,
Ostra Lugnet/Evedal, Hov/Norr ir omraden med mycket goda socioekonomiska forutsittningar.

Den bild géllande segregationsutmaningar indexet uppvisar speglar vél hur Vixjé kommun under de senaste aren har prioriterat
insatser i omraden med utmaningar. Det géller till exempel integrationsarbetet, anvindningen av riktade statsbidrag mot segregat-
ion och arbete med omradesteam i de fyra prioriterade omradena - Araby, Brads, Lammhult och Teleborg centrum.

Framtid och omvirld
Befolkningsutveckling och bostadsutbud

Vixj6 kommun har haft en stark befolkningsutveckling dver en ldngre period. Under 2020 och 2021 har tillvixttakten dock varit
lagre pa grund av pandemin. Var kommunens nya invanare bosatter sig har stor inverkan pa utbyggnaden av bostadsomraden, sko-
lor, férskolor och dldreomsorg. Det dr en utmaning att planera for nya stadsutvecklingsprojekt, bygga bostader och &ndamaélslokaler
samtidigt som framkomligheten ska fungera och forvantningarna att uppfylla kommunens héllbarhetsprogram ska tillgodoses.

Bostadsutbudet behover ocksé i hogre grad motsvara behovet och utvecklas pa ett sddant sétt att fler Vaxjobor kan efterfraga bo-
stdderna. Dagens situation med en orolig omvarld och osdker byggmarknad stéller och kommer att stélla hoga krav pa ménga olika
delar av kommunens verksamhet, bland annat att fa fram dndamaélslokaler, boenden och bostader i olika former. Att mota detta be-
hov med 6kad nyproduktion ar svart, da betalningsférmagan inte alltid matchar boendekostnaden.

Konjunktur och bostadsprognos

Konjunkturen inom byggsektorn i Vaxjoé kommun har under de senaste dren varit god, men nagot lugnare dn de nirmast foregi-
ende, med topparet 2018. Under 2022 har dock ett oroligt omvirldslige tillsammans med hoga el-, bransle- samt byggmaterialspri-
ser gjort att manga planerade byggnationer nationellt sett nu stannat av eller skjutits fram i tid. Effekterna av detta har bérjat mér-
kas dven i Vaxjo kommun. En tendens runt om i landet r dven att bostadspriserna inte dkar eller har bérjat falla. Hur detta sam-
mantaget kommer att paverka byggnationen dver tid ar svart att siga.

[ Véxjo kommuns bostadsprognos noteras att antalet pabdrjade bostéder for arets tva forsta kvartal dr hogre an samma period fore-
gaende ar och dubbelt s& hog som for 2020. Detta tyder pa att antalet nyproducerade bostader som kommer att fardigstéllas under
kommande ar &tminstone bor ligga i samma storleksordning som de tva féregdende aren om inte konjunkturldget gor att byggen
stannar av.

Den nya 6versiktsplanen

Den nya 6versiktsplanen tillsammans med etablering av ett nytt sjukhus kan paverka hur utbyggnaden av bade verksamhetsomra-
den och bostadsomraden kommer att prioriteras i kommunen framéver.

Insatser for minskad segregation

Utfallet i ojamlikhetsindex pekar pa utvecklingsbehov inom omradet socioekonomisk segregation i Vaxjo kommun. Men bilden ska
samtidigt ses i en nationell kontext: Delmos rapporterar i juni 2022 att majoriteten av Sveriges kommuner ar mer segregerade idag
dn 1990. Och det galler hela landet - segregation &r inte ett storstadsfenomen. Den socioekonomiska boendesegregationen har 6kat
under perioden 1990-2020. Under 2010-talet stagnerade forst utvecklingen, men efter 2018 har segregationen 6kat igen. Dessa fra-
gor ar komplexa och kraver flera aktorers samlade insatser och fokuserade arbete.

Uppdrag

L . Fler villatomter i hela kommunen

Forsaljning pagar av villatomter i Vaxjo stad. Ungefar 125 ytterligare villatomter finns p4 omradet Bredvik. Detaljplanen foér
Hovsdal pagar, cirka 50 villatomter finns i planen som tillfalligt &r pausad. Planering pagar for ytterligare en etapp med villa-
tomter i Rottne. I den 6verklagade nya ¢versiktsplanen finns det forslag pa ytterligare omraden for villatomter bland annat i
Furuby. Detaljplan for Ojaby 9:4 medger bland annat ungefér 100 villatomter (privat byggherre).

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling éver tid storre stad

¥F  P¥  pardigstallda bostader i 2021 6 .
flerfamiljshus under
aret, antal /1000 inv.
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Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

KF F¥  firdigstallda bostider i 2021 1
sméahus under aret, an-
tal /1000 inv.

KF B®  £OKUS Hér ar det bést 2021 45 *
att leva, plats i ranking

KF  |E|

m|
|
L d

Kostnad fysisk o. teknisk 2021 745
planering, bostadsfor-
battringar, kr/inv

KF  F¥  Delmos/SCB:s ojamlik- 2020 472
hetsindex

Okad trygghet i hela kommunen

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utvecklingen i omvarlden, bdde i ndromradet i Europa och globalt, innebér en paverkan pa riktningsmalet och dess utfall. Utveckl-
ingen inom kommunen avseende invdnarnas upplevda otrygghet och insatser foljs upp 16pande. Mot bakgrund av utvardering och
analys sker planering och operativa insatser for att 6ka sdkerhet och trygghetskénsla i befintliga omrdden och inom kommunens
nya stadsutvecklingsprojekt. Med anledning av den oroliga omvirlden har fragor som géller anpassning och utveckling av vart civil-
forsvar, krishantering och kontinuitetshantering behévt prioriteras inom samhéllsbirande verksamheter.

Otrygghet

Mot bakgrund av att nyckeltalet som méter upplevd otrygghet ar nytt infor 2022 gar det inte att gora en analys géllande trender
over tid. Tidigare har nyckeltalet "invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam" foljts. Utfallet for detta nyckeltal visar att Vaxjo
kommun de senaste &ren (2019-2021) haft en stabil trend dar knappt en tredjedel uppger att de ofta eller ibland avstar fran att gé ut
ensamma, av rddsla for att bli éverfallen, ranad eller pa annat sitt ofredad. Den trygghetsmatning som polisen och kommunen goér
tillsammans identifierar ett antal problemomraden som innebar utmaningar for det trygghetsskapande arbetet. De omraden som
star ut i mitningen ar upplevda otryggheten, att personer avstatt fran att dka buss eller tg pa grund av otrygghet, radsla for att bli
hotad, ofredad eller utsatt fér vald. Oron for att bli 6verfallen eller misshandlad har minskat nigot jamfért med &r 2020 men &r fort-
satt ett problem. Analys visar att det finns skillnader i invanarnas trygghet mellan Vixjos olika stadsdelar. Den upplevda otrygg-
heten, oro for att bli 6verfallen eller misshandlad samt ndgon gang avstatt fran att dka tag &r som storst i Araby, Vaxjo city, Campus
samt i Teleborg.

Under dret har framdriften av ett antal insatser fortskridit samtidigt som nya initiativ har startats upp for att motverka otryggheten.
Samverkan med stiftelsen Véaxjo Charity for att stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortsatt. En ny
struktur for att ta fram tertialanalyser éver brottsligheten och otryggheten i kommunen har arbetats fram. Analysuppligget ska
utgdra ett stod vid beslut om prioriteringar och syftar till att skapa férutsattningar for mer effektiva och kunskapsbaserade insatser.

Ett arbete har dven paborjats for att utveckla kommunens samverkan med polisen for att skapa ett effektivare och mer strategiskt
brottsforebyggande arbete tillsammans. Upplagget utgor en del i kommunens kommande ansvar fér samordning av det brottsfore-
byggande arbetet som bdrjar gélla den 1juli 2023. En férdjupad analys dver otryggheten pd Campus har ocksa tagits fram, och insat-
ser i samverkan med aktdrerna i omradet &r paborjad. Ett samverkansavtal for utokad nattvandring p4 Campus med VGT trygghets-
forening har tagits fram for beslut. Vaxjé kommun har dven tecknat ett partnerskap med fyra foreningar for att satsa pa okad folk-
hélsa och 6kade méjligheter fér en meningsfull fritid f6r barn och ungdomar, vilket ocksé ér en férebyggande insats for att minska
brott.

Trygghetsaspekter i samhdllsbyggandet

3D-data blir ett alltmer viktigt analysverktyg inom flera delar av samhéllsbyggnadsplaneringen. Underlaget underléttar for att ex-
empelvis identifiera mérka omraden som finns eller som kan uppsta vid ny- eller ombyggnationer. Arbetet med att lyfta fragor for
att bevaka sdkerhets- och trygghetsskapandeaspekter i samband med plan- och byggirenden fortsétter.

Belysningsmiljon &r en viktig faktor for bade upplevd och faktisk trygghet i ett omrade. Arbetet fortléper med att se éver belys-
ningsstatus for tillbyggnad i omraden och pa enskilda platser som identifierats som otrygga och otillgéingliga. Insatserna ger kom-
munens invinare trygga offentliga miljoer och battre férutsattningar att rora sig till fots eller med cykel. Insatserna ar en central del
av det langsiktiga arbetet for att stirka kommunens trafiksikerhet. Aven avseende trygghet, tillginglighet och anvindningsgrad av
lek- och aktivitetsplatser ar belysning centralt. Vid ny- och ombyggnad laggs stor vikt vid belysningsupplagget enligt antaget lek-
och aktivitetsprogram. I takt med att lekplatser renoveras s planeras ocksa att utdka belysningen av dessa.

Det pagar samtidigt ett langsiktigt arbete med utbyte av befintliga belysningspunkter till LED. Effekten ar en 6kad driftsakerhet i
kommunens belysningsnat och ddrmed en 6kad trygghet for invdnare som transporterar sig och ror sig i stad, tatort och pé lands-
bygd.

Myndighetsgemensam tillsyn

Vaxjo kommun, Vaxjo kommun delarsrapport per augusti 2022 65(79)



Milj6- och halsoskyddskontoret ingér i ett nystartat natverk for myndighetsgemensam tillsyn. Natverket syftar till att starka och
forbattra férutsattningarna fér de verksamheter som tar ansvar och har intresse av att folja lagar och regler. Detta leder till en for-
flyttning av verksamheter till andra kommuner dar kontroller och tillsyn inte gors. Det ar viktigt att Véxjo kommun fortsitter arbe-
tet med att gora 16pande tillsyn och kontroll och myndighetsgemensamma insatser. Detta for att niringslivet ska kunna konkurrera
pa lika villkor och for att ljusskygga verksamheter och foéretag varken ska etableras eller véxa. Tva stora myndighetsgemensamma
tillsyner har gjorts hittills under éret.

Forstdrkt civilt forsvar och kontinuitetshantering

Efter Rysslands invasion av Ukraina har arbetet med civilt férsvar och kontinuitetshantering forstérkts och férvaltningar, bolag och
forbund har tillsammans intensifierat sitt arbete med att identifiera och stirka sina mest kritiska processer. Detta arbete ar 1angsik-
tigt och kommer troligtvis kriva férdndringar i arbetssétt och prioriteringar. All verksamhet som kommunen bedriver &r inte sam-
hallskritisk men den som ar det behover vara robust och fungera i bade kris och krig. Samtliga ndmnder, styrelser och férbund har
dven beslutat om att krigsplacera all sin tillsvidareanstélld personal. Férutom kontinuitetshantering och krigsplaceringar pagar ett
arbete med att férandra kommunens krisledningsférmaga till att vara mer anpassade for krig.

Rdddningstjdinstsamverkan Smdland/Blekinge

Vérends raddningstjdnst har gatt in i rdddningstjanstsamverkan Smaland /Blekinge och systemledning dr nu implementerad i hela
forbundet. I korthet innebar det ett nidra samarbete nér det géller rdddningsledning och anviandning av resurser som brandmén,
fordon och materiel men dven uppbyggnad av en ny évergripande ledning. Detta ger de ingdende raddningstjansterna battre forut-
sdttningar att snabbt fa mycket resurser till en olycksplats, leda stora insatser samt hantera samtidiga, komplexa och l&ngvariga
héndelser.

Framtid och omvirld
Brottsforebyggande

Inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet finns det fortfarande stora behov av att komma till ratta med de pro-
blem som upplevs i samhillet. Aven om den anmilda brottsligheten i Vixjé kommun ar 1ag jaimfért med andra likvirdiga kommuner
finns det en stor oro bland vdra invanare. Ett flertal utredningar har gjort den senaste tiden som exempelvis "Granskning av fére-
byggande arbetet mot missbruk och kriminalitet hos unga" av KPMG (2022) och budgetuppdraget "Utvardera arbetet i falt", utbild-
ningsforvaltningen. Dessa visar pa att det bedrivs ett &ndamalsenligt arbete utifran insatser, atgarder och goda exempel pa samver-
kan, men det saknas en tydlig strategi, vilket innebar att dtgirder och aktiviteter riskerar att ske utan helhetsperspektiv. Framtids-
fokus bor déarfor landa i gemensam strategi och styrning och dérefter en uppfoljning av arbetet och de insatser som sker for att
forbattra oss ytterligare.

Ny myndighetsreform for civilt forsvar och krisberedskap

Under de senaste aren och efter invasionen av Ukraina har arbetet for att bygga upp ett militdrt och civilt forsvar intensifierat och
regeringen har fattat flera beslut som paverkar kommunen och dess verksamheter. 1 oktober 2022 trader myndighetsreformen for
civilt forsvar och krisberedskap i kraft i syfte att starka landets motstandskraft under fredstida krissituationer, hojd beredskap och
krig. Arbetet med att utveckla kommunens férméga vid krig ar ett langsiktigt arbete och kommer krdva mycket resurser framover.

Informationssdkerhet och cybersdkerhet

Med anledning av omvérldslaget dr dven informationssékerhet och cybersakerhet ett omride som stidndigt behéver utvecklas. En
del av var information &r extremt vardefull, ibland till och med livsviktig, sdsom information i patientjournaler eller i olika styrsy-
stem. Om denna information gar férlorad eller blir felaktig kan det fa katastrofala f6ljder. Idag gér digitaliseringen fort, och det &r
viktigt att kdnslig data analyseras och att den skyddas mot manipulation eller destruktion. Det &r darfér nddvandigt med ett syste-
matiskt informationsséikerhetsarbete fér att skapa en robust och siker hantering. Aven arbetet med skydd av personuppgifter enligt
dataskyddsférordningen behdver implementeras i utvecklingsarbetet pa ett djupare plan. Kraven och riktlinjerna inom detta om-
réde foréndras fort och stéller nya krav pa fordndrat arbetssétt for oss som myndighet. Till exempel beslutade EU-domstolen i juli
2020 att dataskyddsavtalet "Privacy Shield”, som tillat éverforingar av EU-medborgares personuppgifter till USA, ogiltigférklaras.
Detta innebdr att verféring av personuppgifter till amerikanskt 4gda molntjanster inte langre ar tillitet om man inte kan visa pa
samma sikerhet fér uppgifterna som om de lagrats i EU.

Energipriser

Den senaste tidens utveckling avseende energipriser ar en utmaning. De samlade energikostnaderna har 6kat under de senaste
aren vilket dr kopplat bade till energiprisutveckling och att utbygganden av nya omraden i kommunen innebar fler belysningspunk-
ter. I SCB:s medborgarundersdkningar far belysningsmiljon kopplad till kommunens infrastruktur aterkommande hoga betyg. Att
framat behélla samma hoga standard och ambitionsnivad kommer att innebéra ett behov av omférdelning av befintliga resurser.

Klimatfordndringar

Med klimatfordndringarna féljer 6kade perioder av extremvéder. Detta innebér att kraven avseende planering och utformning av
infrastruktur, offentliga miljoer och verksamhetsanldggningar okar. Driftsdkerhet och driftkontinuitet maste sakerstéllas samtidigt
som det dven uppstar nya behov for att invanarnas nyttjande ar tryggt och sikert.

For att 6ver tid 6ka andelen héllbart resande i kommunen ar utbyggnad och utveckling av trygg och tillganglig infrastruktur central.
Resande ar en viktig faktor for att minska utslapp och miljopaverkan. For att 6ka andelen kommuninvanare som véljer att ga, cykla
eller att anvanda kollektivtrafik kravs en infrastruktur som &r trygg och tillganglig aret om. Har spelar inte endast den fysiska ut-
formning roll. Kvalitet p4, och intervall for, verksamhetens 16pande underhall 4r ocksa en betydande faktor.
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Uppdrag

g . Forstarkt satsning pa trygghet

Under dret har flera insatser startats upp bland annat fér att 6ka nirvaron i den offentliga miljon. Till exempel har ett sam-
verkansavtal med Vaxjo Charity beslutats, dir en av insatserna ar att ha patrullerande trygghetsskapare i den offentliga mil-
jon. Ett samverkansavtal med VGT Trygghetsférening har dven tagits fram for beslut for att 6ka nattvandringen pa Campus.
Kommunledningsférvaltningen har stérkt sin strategiska samordning och har dven ett nira samarbete med polisen for att
mojliggora fler platser for polisens dvervakningskameror. Kameror har satts upp bade i Véxjo centrum och i Araby. Under
varen har kommunledningsforvaltningen arbetat for att skapa en geografisk kartlidggning éver brott och otrygghet. Arbetet
sker i nira samarbete med samhillsbyggnadsférvaltningens GIS-avdelning. Forsta versionen av kartliggningen kommer vara
Kklar i slutet av 2022 eller i borjan av 2023.

S| . Utveckla omrédet kring Teleborgs slott som besoksmal och stiark tryggheten pa campus

Arbetet med att utveckla slottsomradet runt Teleborgs slott som besoksmél pagéar. " Fin parken" har férnyats och utvecklats
och var klar till sommaren 2022. Sittplatser i utkanten av slottsomradet har bytts ut och utokats. Laddstolpe har installerats
samt cykelparkeringen har forbéttrats. Arbetet fortsitter under hela 2022.

Trygghetsvandring genomfoérdes under mars manad. Trygghetsskapande atgarder i den fysiska miljon pagar. Videum sam-
verkar med bostadsbolagen, Linnékdren, Linnéuniversitetet samt Véxjo kommun i trygghetsskapande atgérder. Videum har
gett ett ekonomiskt bidrag till studentfoéreningen V.G.T , "Vi gar tillsammans” som bland annat utfér nattvandringar pa Cam-
pusomradet.

g Forstarkning av systemledning for att hantera olyckor

Varends raddningstjanst har gétt in i rdddningstjdnstsamverkan Smaland /Blekinge och systemledning ar nu implementerad i
hela forbundet. Det ar 30 kommuner som har gatt in i gemensam systemledning med hela Kronoberg, Blekinge, Jonkoping,
delar av norra Kalmar 14n och Ydre kommun, detta betyder att vi snabbt kan f& fram mycket resurser vid storre handelser.
Ledningscentralen bemannas av SOS-personal samt gemensamt ett ledningsbefal och vakthavande befal.

g . Genomfor en generell 6versyn och inventering for Vixjo kommuns forméga att méta olika typer av kriser

Arbetet ar paborjat och har berdringspunkter med andra pagadende uppdrag. Resultaten av samtliga forvaltningars, bolags
och férbunds kontinuitetshantering och risk- och sirbarhetsanalys ligger till grund for uppdraget. Arbetet kommer att in-
tensifieras under hésten och vintern.

Jamfoérelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Tryggare valférd med stéd, vard och omsorg efter behov

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utfallet i underliggande effektivitetsnyckeltal for dldreomsorgen indikerar en viss férsdmring jamfort med féregaende period, me-
dan nettokostnadsavvikelsen for LSS-omradet forbattrats. Nyckeltalen kopplade till brukarbedémningen inom kommunens hem-
tjanst och sarskilt boende visar fortsatt goda resultat, trots en viss nedgadng inom hemtjansten. Omstéllningsarbetet till en God och
ndra vdard och omsorg utifran den nationella strategin pagar, saval som samarbete 6ver organisationsgrénser i enlighet med Barnens
bdsta gdller! i Kronoberg. Arbetet med férankring och implementering fortloper under de nirmaste aren.

Trygga och néjda invdnare med stéd, vdard och omsorg efter behov

Processens nyckeltal som speglar brukarbeddmningen inom dldreomsorgen visar pa en mindre nedatging fér hemvarden sedan
féregdende mitning, dven om skillnaderna ar marginella och resultatet fortsatt pa en bra niva. Avseende sérskilt boende kvarstér
resultatet pa samma niva som vid féregdende matning. Vaxjoé kommun star sig val i forhallande till jAmforelsegruppen storre stad.

Centralt for tryggheten i hemvérden ar en god personalkontinuitet. Den planerade kontinuiteten mats fran och med 2018 16pande
for de kommunala hemvardsgrupperna. Snittet fér det forsta halvaret 2022 visar pa en forbattring jimfort med savél delar 2021 som
helar 2021. Centrala insatser som ligger till grund fér den forbattrade kontinuiteten ar kontinuerlig uppféljning, utbildning och sam-
arbete i hemvardsomraden. Arbetet med att ytterligare forbéttra kontinuiteten fortgar under 2022.

Inom maltidsomradet ses en tydlig positiv trend under de senaste dren avseende brukarnéjdheten fér matdistribution. Vaxjo kom-
mun har utvecklat valmdjligheter inom matdistributionen med goda resultat. I nuldget kan omsorgstagaren vélja mellan fem huvud-
ratter dagligen, vilket sannolikt bidrar till upplevd néjdhet. Gallande brukarndjdheten foér maten i sarskilt boende sags en liknande
positiv trend fram till &rets métning, da ndjdheten minskade fran 70 procent till 64 procent. Liknande negativ utveckling syns dven
pa nationell nivd. Maten till kommunens omsorgstagare utvecklas kontinuerligt; nyckeln dr gott samarbete mellan olika delar i kom-
munorganisationen.

P4 nationell saval som pa lokal niva pagar ett omstallningsarbete inom hélso- och sjukvérden i syfte att varden i hogre grad ska or-
ganiseras och bedrivas med utgangspunkt i patientens behov och férutsattningar. Inom Vaxjé kommun innefattar omstéllningsar-
betet d&ven omsorgen, God och ndra vdrd och omsorg. Samarbeten med Region Kronoberg har initierats pa flera sitt med syfte att
arbeta mer synkroniserat och samordnat med invanarens bésta i fokus.

Ett samarbete mellan skola, socialtjénst, polis, hilso- och sjukvard samt idéburen sektor har pagatt under varen i syfte att utveckla
arbetet i enlighet med Barnens bdsta gdller! i Kronoberg. Mélet ar att gemensamt finna vagar for tidiga insatser till barn och unga
som &r i behov av stéd och som riskerar att drabbas av social utsatthet. Arbete pagér for att kunna éppna familjecentraler i Lamm-
hult och Braés. Som ett forsta steg 6ppnas en 6ppen forskola i Lammhult under hosten med bemanning av savél pedagog som soci-
alrddgivare. Fyra skolsocionomer har rekryterats i syfte att starka skolsamverkan samt ¢ka tillgdngligheten till socialtjansten genom
forbattrade floden och tidigare upptickter av stoédbehov.

I syfte att minska antalet placeringsdagar i externa boenden for barn pagar fortsatt arbete med att utveckla majligheterna att mota
behov av insatser och service pd hemmaplan. Redan vid placering paborjas planering for hemtagning och de insatser som behovs i
samband med detta. Genom frekventa genomgangar av aktuella placeringar har medvetenhet om maluppfyllelse utifrdn vardplanen
varit positivt ur ett kvalitetsperspektiv.

I syfte att bryta ofrivillig isolering som uppstatt med anledning av restriktioner under coronapandemin arrangeras ett utokat antal
aktiviteter for dldre och personer med funktionsnedsattning. Terapihundar anvidnds p4 kommunens sarskilda boenden for dldre och
insatser gors for att bryta isolering hos invanare som vardar en nérstdende i hemmet.

Effektivitet i jamforelse med andra storre stdder

Effektivitetsnyckeltalen for sdvdl hemtjanst som sarskilt boende uppvisar for Véxjos del ett forsdmrat resultat jaimfort med forega-
ende mitperiod, vilket delvis kan forklaras av hogre anslag fér satsningar samt 16ne- och prisdkningar, vilket resulterar i en hogre
kostnadsniva. Nyckeltalet paverkas ocksé av utvecklingen av antal omsorgstagare, dar forandring kan ske snabbt och utan mojlighet
till samma forandringstakt vad galler exempelvis personalkostnader. Jaimfért med kommungruppen stérre stad har Vaxjo dock en
lagre kostnad per brukare i sarskilt boende. Motsvarande jamforelse i hemvarden indikerar hogre kostnader per hemtjénsttagare i
Vixjo jamfort med kommungruppen storre stad. I samband med helarsredovisning for 2021 konstaterades att Vaxjo hade en lagre
kostnad per hemtjansttagare i férhallande till andra jamférbara stider. Det nyckeltal som da anvandes av Kolada innefattade en
annan hemtjanstdefinition &n den som nu ar aktuell. Skillnaden mellan definitionerna r att i nuvarande effektivitetsnyckeltal har
personer med hemtjanstbeslut som omfattar endast trygghetslarm, matdistribution, avlosning eller ledsagning exkluderats. Hade
nuvarande hemtjénstdefinition anvénts dven vid féregdende matning hade nyckeltalet d&ven da redovisat en hogre kostnad for Vaxjo
jamfort med kommungruppen storre stad.

Nettokostnadsavvikelsen for LSS berédknas pa avvikelsen i procent mellan nettokostnaden och referenskostnaden. Referenskostna-
den for LSS beraknas med hjilp av antalet verkstéllda beslut den 1 oktober féregaende ar och personalkostnadsindex. Positiva vir-
den indikerar hogre kostnadslage 4n statistiskt forvintat och negativa virden ett lagre kostnadslige an statistiskt férvantat. For
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Vaxjos del syns fortsatt ett hogre kostnadslédge an statistiskt forvantat, om an nagot lagre &n féregdende ar. Under 2019 gjordes en
oversyn av verksamheten som visar att kostnadslaget delvis beror pa att Vaxjo kommun har en storre andel gruppbostader i forhal-
lande till jAmférbara stider. Da en plats i gruppbostad oftast innebér ett storre omvardnadsbehov medfér detta ocksa en hogre
kostnad. Kommunens dagliga verksamheter bedrivs dértill med stor spridning 6ver kommunens geografiska omrade, vilket ocksa far
en paverkan pa nettokostnadsavvikelsen utifran lokal- och personalkostnader.

Framtid och omvirld

Omvérldsanalysen pekar pa flera utmaningar med ett okat antal dldre, forandrade /6kade krav och forvantningar pa kommunens
service och tjanster samt kompetensforsorjning. Att arbeta forebyggande och for en utveckling mot en god och néra vard och om-
sorg ar grunden for att kunna hantera saval utmaningar i framtidens kompetensfoérsoérjning som att mota de demografiska utma-
ningarna. Forandringarna i samhéllet stéller ocksa krav pa samordning inom varden, men dven mellan varden och omsorgen. Verk-
samheter behdver férdndra hur de organiserar sitt arbete, liksom hur de utfér arbetet utifran enskilda personers behov. Personcen-
trering och delaktighet dr en behovlig del i omstéllningen till en god och néra vard och omsorg.

Fran 1juli 2022 inférdes lagindringar for att sékerstélla barns bdsta nér vard enligt LVU upphor, som bland annat medfért en skyl-
dighet for socialndmnden att f6lja upp barnet efter det att tvangsvard har upphort.

I utredningen "Hdllbar socialtjdnst - En ny socialtjinstlag" foreslds en ny socialtjanstlag trada i kraft 1 januari 2023. Utredningens
forslag handlar om férebyggande och latt tillgénglig socialtjdnst, dvergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjinst och méjligheten att tillhandahalla insatser utan féregdende behovsprévning.

Uppdrag

L7 . Forstirka samverkan med Region Kronoberg for att utveckla den néra varden, exempelvis genom att prova den s.k. Borg-
holmsmodellen

Samarbeten med Region Kronoberg har initierats pa flera sitt med syfte att arbeta mer synkat och samordnat for vira ge-
mensamma patienters basta. Samarbeten som pagér har fokus pa néra vard i primirvard med férebyggande insatser i hem-
met. Analysarbete pagar kring de patienter som varit pa sjukhus och som tillhor vardcentralen Birka. Arbetet syftar till trygg
vard hemma och att undvika sjukhusvard som inte behovs.

7| . Vidta atgarder for att bryta isoleringen efter pandemin, exempelvis med kulturella upplevelser

Traffpunkter for dldre har startats upp efter pandemin och f6r personer med funktionsnedséttning har utékade aktiviteter
inom omsorgens fritidsverksamhet arrangerats. For personer med funktionsnedsattning planeras for en Finlandsresa och
det kommer arrangeras en vecka med sérskilda aktiviteter for malgruppen i host. Vissa hemvardsenheter arrangerar egna
aktiviteter for omsorgstagare /anhdriga. [ sirskilt boende for dldre arrangeras resor med trivselbussar och musikunderhall-
ning. Ung Omsorg genomfor aktiviteter pa srskilt boende under helger. I augusti genomfoérdes en aktivitetsdag i Gemla Fol-
kets park féor omsorgstagare pa sarskilt boende. Plan for besok av terapihundar finns. Anhérigkonsulenter arbetar pa olika
sétt for att bryta isolering for nérstaende.

L7 . Forbereda for familjecentraler i Lammhult och Braas

Uppdraget pagér enligt plan. En processgrupp ér skapad och processledare r utsedd. Oppen férskola férbereds i Lammhult
med planerad start i slutet av augusti. Oppna férskolan kommer att bemannas av pedagog samt socialradgivare som ett led i
6kad samverkan. Barnhélsovarden bjuds in till gemensamma tréaffar, denna samverkan &r ett led i férberedelserna for en fa-

miljecentralsliknande verksamhet. I Brads har samverkansmoten skett, och varen 2023 planeras en 6ppen forskola. Samver-
kan och dialog samt forbereder for familjecentral pagar.

Forberedelse har skett for att kunna erbjuda insatsen "Svenska for foraldralediga”.

Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
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Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
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Pressa tillbaka uvtanforskap och minska social utsatthet

. Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utfallet i de underliggande effektivitetsnyckeltalen indikerar en negativ utveckling, dar en del av resultatet kan hérledas till pande-
mins paverkan pé arbetsmarknaden. Kvalitetsnyckeltalen kopplade till dteraktualiseringar avseende barn och vuxna inom individ-
och familjeomsorgen visar tvartom pa en positiv trend. Véxjo kommuns arbete med tidiga samordnade och férebyggande insatser,
trygga hemmaplanslosningar och behovsanpassad 6ppen- och missbruksvard bidrar till riktningsmalets positiva utveckling.

Samverkan, férebyggande arbete och tidiga insatser

Viktiga uppgifter kopplat till riktningsmalet &r att verka for en mer effektiv integration genom intern samordning inom Véxjé kom-
mun samt mellan kommunen och externa parter, och att utveckla projekt och ansokningar for sérskilda insatser. Exempel pa en
betydande insats &r etableringen av omridesteam i prioriterade omrdden som har genomforts med syfte att stirka social hillbarhet
och positiv utveckling baserad pa medskapande och dialog. Andra omraden som arbetas med &r verksamhetsspecifika insatser och
utbildning kopplat till suicidprevention. Arbete med en plan kopplat till ANDTS pagar. Kunskapsunderlag for att battre férstd ungas
psykiska halsa héller pa att tas fram.

Implementeringen av Barnens bdsta gdller! i Kronoberg fortsitter och planeras vara inférd fullt ut under 2023. Milet ar att utga fran
barnets behov och att lanets resurser samlas runt barnet. Flera forvaltningar samverkar for att utveckla forebyggande och mer indi-
viduellt anpassade insatser, bland annat utifran problematisk skolfrdnvaro ("hemmasittare") och psykisk ohélsa. Arbetet med tidiga
och samordnade insatser bedéms bidra till 6kat stod for barn och ungdomar dven efter avslutad insats. En kombination av férebyg-
gande och tidiga insatser, utveckling av éppenvardsinsatser samt ett helhetsgrepp kring placerings- och hemtagsarbetet bedéms
bidra till en minskning av antalet barn som aterkommer till socialtjdnsten inom ett ar efter avslutad utredning eller insats. Vaxjo har
dven ett bra resultat i forhallande till andra jamforbara storre stader.

Fran och med arsskiftet 2021/2022 organiseras insatser inom Véxjo kommuns missbruksvard inom en och samma enhet, vilket for
den enskilda individen innebér en mer sammanhéllen vardkedja. Verksamhetens fokus pa placeringstider, samverkan avseende
stodlagenheter som ett komplement till placering och arbete med att matcha behov och 16sa placeringar p4 hemmaplan bidrar po-
sitivt till att minska antalet externa placeringar. Dessa arbetssétt bidrar dven till att andelen vuxna med missbruksproblematik som
ej ateraktualiseras efter avslutad utredning eller insats okat.

Den okade isoleringen bland aldre och andra personer i riskgrupp i samband med coronapandemin har varit en riskfaktor for ofri-
villig ensamhet. I Socialstyrelsens brukarundersdkning avseende dldreomsorg 2022 svarar 35% av omsorgstagare med hemtjinst
och 49 % av omsorgstagare i sirskilt boende i Vaxjo kommun att de under coronapandemin har ként sig mer ensamma 4n fére pan-
demin. Eftersom ofrivillig ensamhet ar en riskfaktor for saval fysisk som psykisk ohélsa arbetar Véxjo kommun pa flera olika sitt fér
att forebygga och bryta isoleringen bland savél dldre som personer med funktionsnedséttning. Screening fér upplevelse av ofrivillig
ensamhet genomfors d4 en omsorgstagare ansoker om hemtjanst forsta gdngen. Arbete med att identifiera och implementera insat-
ser for att motverka ofrivillig ensamhet pagar och kommer att fortlopa under hosten.

Seniorlotsen vagleder seniora invanare och anhdriga i fragor som berér offentliga aktorer, civilsamhélle och vissa privata féretag.
Seniorlotsens fokusomraden har under 2022 varit att identifiera ofrivillig ensamhet och vigleda till verksamheter som kan bryta
socialt utanforskap. Fokus har ocksa lagts pa att identifiera digitalt utanforskap och vigleda till bland annat féreningar, bibliotek,
studieférbund och privata foretag som kan hjilpa seniorer att bli mer digitalt delaktiga.

Frdn ekonomiskt bistand till varaktig forsorjning

Andel personer som varaktigt har kunnat etablera sig pa arbetsmarknaden efter att ha uppburit férsorjningsstod har minskat. Utfal-
let kan sannolikt delvis hérledas till pandemins paverkan pa arbetsmarknaden, men indikationer pa att Véxjo har ett simre utfall an
jamforelsestdderna noterades dven innan pandemins bérjan. Att andelen personer som ater dr i behov av férsorjningsstod ett ar
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efter avslutad insats inte sjunker, paverkar i sin tur kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand, savél som nettokostnaderna for bi-
standet, i negativ riktning, &ven om antal hushall med ekonomiskt bistdnd har sjunkit.

Nettokostnader for individ- och familjeomsorgen

Effektivitetsnyckeltalet fér individ- och familjeomsorgen (IFO) indikerar hogre kostnader jamfért med foregdende ar. Nyckeltalet
innefattar kostnader fér samtliga omraden inom IFO-verksamheten. Trots att nettokostnaderna fér barn- och ungdomsvérd och
ovrig vuxenvard fortsétter utvecklas i positiv riktning har nettokostnaderna fér ekonomiskt bistand, vard foér vuxna med missbruks-
problematik samt familjeratt och familjeradgivning 6kat, vilket sammantaget medfor att den positiva trend som tidigare kunnat no-
teras har avstannat. Véxjos kostnader ar dock fortsatt lagre an jaimforelsegruppen storre stad och lagre an referenskostnaden, som
bygger pa kostnadsutjimningssystemet och indikerar vad respektive verksamhet borde ha fér nettokostnad om kommunen bedri-
ver verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivé och effektivitet.

Framtid och omviarld

Socialdepartementet har under 2022 tillsatt en utredning for att se 6ver om det bér inforas en méjlighet for socialndmnden att, i
syfte att stodja barn, besluta om dppna insatser utan samtycke till vardnadshavare. Det kan till exempel handla om att vardnadsha-
vare ska delta i foraldrastddsprogram eller ha regelbunden kontakt med en kontaktperson, &ven om vardnadshavaren inte vill det.

Socialstyrelsen har de senaste tre aren i lagesrapporten fér Individ- och familjeomsorg redovisat en utveckling som visar pa en ut-
satthet och skillnader i livsvillkor for vissa grupper i samhéllet. Trots att det finns en socioekonomisk utsatthet i samhallet mins-
kade, for femte aret i f6ljd, det totala antalet kvinnor, min och barn med ekonomiskt bistand under 2020 i jimforelse med forega-
ende ar. En hog inflation riskerar dock medféra paverkan pa kostnaderna for ekonomiskt bistand.

I Socialstyrelsens lagesrapport 2022 for vard och omsorg konstateras att Covid -19 har inneburit stora utmaningar for samhaéllet och
satt kommunernas krisberedskap pa prov. Aldre personer har drabbats sarskilt hart av pandemin vilket lett till sdvl sjukdom, forlust
av anhoriga, isolering, oro och ensamhet. Coronapandemin och dess restriktioner har ocksé lett till en 6kad isolering bland perso-
ner med funktionsnedsattning, framfér allt hos de individer som redan foére pandemin hade begriansade sociala kontakter, dd manga
dagliga verksamheter stangt ner och tillgangen till gemensamhetsutrymmen i vissa LSS-bostader begransats. Socialstyrelsen beto-
nar vikten av att uppmérksamma psykisk ohélsa inom LSS-omréadet och konstaterar vidare att ensamhet har stor betydelse for en-
skilda personers livskvalitet.

Uppdrag
L7 Forstirka insatserna for att bryta ofrivillig ensamhet och minska psykisk ohélsa
Screening for upplevelse av ofrivillig ensamhet genomférs da en omsorgstagare anséker om hemtjanst férsta gangen. Arbete
med att identifiera och implementera insatser for att motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre och personer med funktions-
nedséttning pagar. Okad kraft och fokus pa implementering av atgirder kommer fortlopa efter sommaren.
En forstarkning av arbetstraningsplatser och arbetsmarknadsanstéllningar har gjorts som ger personer som star langt fran
arbetsmarknaden méjlighet att komma in i ett sammanhang, f& en sysselsattning och paboérja steg mot egen foérsorjning. Ut-
vecklingsgrupp har startas for arbetet med problematisk skolfrdnvaro /hemmasittare. NPF-ambassadérer héller regelbundet
och vid behov fortbildning fér medarbetare och arbetsterapeuter arbetar forvaltningsdvergripande med bland annat vagled-
ning, drendekonsultation och kartldggning. Kompetensutveckling med tema ensambhet, tillhérighet och psykisk hélsa sker
under hésten.
Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad
ke EE Ej ateraktualiserade 2021 66 .
personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter
avslutat férsorjnings-
stod, andel (%)
—
¥F  |E] Nettokostnad ekono- 2021 1120 .
miskt bistand, kr/inv
—
I |E] Nettokostnad individ- 2021 3785 @
och familjeomsorg,
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Jamforelse med

Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad
KF RM™ g ateraktualiserade 2021 84 .
vuxna med missbruks-
problem 21+ ett &r efter
avslutad utredning eller
insats, andel (%)
ke B Ej dteraktualiserade 2021 84 .

barn 0-12 4r ett ar efter
avslutad utredning eller
insats, andel (%)

Mojliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Det sammantagna utfallet indikerar en god méluppfyllelse. Kostnaderna for kultur- och fritidsverksamhet har 6kat men ar ldgre an i
jamforelsegruppen storre stad. Upplevelsen av det lokala kultur- och néjeslivet ar i paritet med jamférelsegruppen. Likasa upplevel-
sen av mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Allmdn fritids- och kulturverksamhet

I borjan av februari avvecklades merparten av de kvarvarande restriktionerna vilket innebar en stor lattnad for kultur- och fritidsli-
vet som drabbats hart. Den 18 juni inleddes arets upplaga av Scensommar med tackfesten Ett redigt kalas dir kommunens invanare
tackades for allt som gjorts under pandemin.

Nyckeltalet gallande upplevelsen av det lokala kultur- och négjeslivet i kommunen visar att 77 procent av de svarande ar néjda med
utbudet vilket r i nivd med jamférelsegruppen. Kvinnor ar mer ndjda 4n man, men detta ar en trend som dterkommer inom flera
omraden i undersokningen. Utfallet kan ses som positivt med tanke pa att pandemin under de senaste aren inneburit stora be-
gransningar for kulturverksamhet och publika evenemang. Véxjo kommun har under perioden efterstravat att erbjuda mesta moj-
liga utbud utifran radande forutsattningar och vid sidan om fysisk verksamhet och anpassade evenemang utarbetades digitala alter-
nativ.

Kostnaderna for kulturverksamhet har 6kat men de ar ldgre 4n innan pandemin. I relation till jimférelsegruppen har Vaxjé kommun
lagre kostnader. Utfallet hérleds till att Vaxjo kommun tillfért 10 miljoner kronor till Véxjé & COs evenemangsfond. Fonden nyttjas
for insatser som bidrar till evenemangs- och destinationsutveckling, alltsé inte bara kulturevenemang.

Likasa har kostnaderna for fritidsverksamhet 6kat. Sklet till detta ar framfor allt att Vaxjo kommun beslutat om extra stod till fore-
ningslivet for att lindra konsekvenserna av pandemin. Férberedelser infor centraliseringen av vaktmaéstare har ocksa tarvat resurser
inom arenaservice. For att sakerstélla drift och skotsel har extra personal tagits in vilket medfért 6kade personalkostnader.

Biblioteksverksamhet

Bibliotekens déppethallande har 6kat vilket beror pa att Merdppet bibliotek inforts i Ingelstad. Det innebér att den som har ett bibli-
otekskort kan anvinda biblioteket utéver bemannade oppettider. Meroppet ska pa sikt inforas pa fler filialer. Antalet aktiva lanta-
gare i kommunala bibliotek har samtidigt minskat vilket ar en utveckling som aterspeglar sig nationellt.

Idrotts- och friluftsanldggningar och motesplatser

79 procent av de svarande i medborgarundersékningen anger att det finns bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och mot-
ionsanlaggningar, vilket ar i paritet med jimférelsegruppen. Vaxjé kommuns egen statistik éver uthyrning av inomhushallar visar att
de stora hallarna under ett normaldr i stort sett alltid ar uthyrda under de mest attraktiva tiderna under inomhussasong. Daremot
finns det gott om lediga tider i de mindre hallarna. Ambitionen &r att i storre utstrackning marknadsfora méjligheten att nyttja
dessa gentemot privatpersoner och foretag. Under hosten testas konceptet drop in-idrott i Lammbhult och Brads dér allménheten
ska kunna anvanda hallarna spontant under vissa tider. Férutom 6kad beldggning dr malsattningen att 6ka den fysiska aktiviteten
hos framst barn och ungdomar samt att frimja folkhélsan. Utifran ett framtidsperspektiv finns badde behov av fler stora hallar och
att skapa forutsattningar for ett mer effektivt anvindande av de befintliga mindre hallarna.

Intresset for friluftsliv har vuxit under de senaste aren och fick ett rejalt uppsving under pandemin. I Véxjo kommuns oversiktsplan
pekas friluftsliv ut som ett viktigt omrade och insatser gors 16pande inom ramen for friluftsprogrammet. I Naturvardsverkets fri-
luftsundersokning placerar sig Vaxjo kommun pa plats 11 av 212 svarande kommuner. Méjligheten att inrétta ett Naturum undersoks
och utveckling pagér av det viktiga rekreationsomradet Evedal.

Framtid och omvirld

Befolkningen véxer vilket forutsatter ett aktivt arbete for att mota behovet av rekreationsomraden samt dndamalsenliga lokaler och
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anldggningar for bAde spontan och organiserad aktivitet. En ny simhall samt isyta, framtidssikrade férutsattningar fér scenkonst

liksom
ar.

utvecklad tillgang till utegym och andra ytor for spontan aktivitet 4r ndgra exempel pa identifierade behov under kommande

Uppdrag

KF

Genomfor evenmang for Véixjoborna efter pandemin 2022

Den 18 juni genomfordes ett stérre evenemang for Vaxjoborna i form av ett "Ett redigt kalas". Det var teater for barn under
dagen och konsert for alla dldrar i Linnéparken pa kvillen med stor uppslutning.

e @

Utred mdjligheten att inritta ett Naturum i Vaxjo kommun med extern finansiering

Arbete pagar med framtagande av underlag for stod till beslut. Referenskommuner, Lansstyrelsen och Naturvardsverket ar
kontaktade som del i detta. Studiebesdk till Naturrum i andra kommuner har genomforts under viren och nu undersoks vilka
externa parter som skulle vara intresserade av att delta i ett sadant projekt.

e @

Utveckla Evedal som en tillginglig och attraktiv motesplats och ett besoksmal

Fler handikapparkeringar har tillférts omradet ndrmast Wilhelmshill och ytan har asfalterats liksom passagen till kanotklub-
bens anlaggning. Vaxjo kanotklubb har beviljats investeringsstdd for tillganglighetsanpassning av sin anldggning i syfte att
framja féreningens satsning pa parapaddling.

Ritningar pa ny omkladningsbyggnad har tagits fram och planen &r att den ska sta klar infér badsdsongen 2023. Vidare har
statusbesiktning av hopptornet med tillhérande brygga genomforts. Det finns behov av atgirder infor kommande sédsong och
kostnadskalkyl ar framtagen.

e @

Satsning inom ramen for friluftsprogrammet

Under aret genomfors forbattringsatgarder kring leder och tillgingligheten pa dessa. Ekebergsskogen har fitt ett battre un-
derlag pa en del av stigsystemet. Stigarna kommer att skyltas upp for att underldtta vistelse i omradet. Unikt fér Vaxjos
stadsplanering dr de sma insprangda kvartersskogarna. Ett arbete med att sikerstélla en god upplevelsefaktor i dessa har
redan paboérjats och kommer fortsétta under 2022.

Forutsattningarna for att skapa ett naturum och en forskoleskog ses over. Nytt utegym kommer att skapas i Hovshaga och
utegymmen vid VAIS-torpet och Norrastugan har renoverats. Det naturpedagogiska skyltkonceptet Naturligtvis har monte-
ras vid Norrastugan som ocksa fatt en béttre entré. Damsryd kanotrastplats har fatt ny grillplats och nytt dass. Teleborgs
elljusspar har breddats, réjts och fatt nytt underlag. Till hosten planeras for upprustning av savdl Gemla som Rottne elljus-
spar. Arbetet med att utveckla ett nytt elljusspar i Backaslov pagar.

Jamférelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

KF LT

Medborgarundersok- 2021 7% .
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kommunen ar bra, andel
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KF. l E

Kostnad fritidsverksam- 2021 1967 .
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KF
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Ett engagerat civilsamhdlle och starkare foreningsliv

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Senaste utfall i nyckeltalen uppvisar en negativ utveckling. Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar &r i nivd med jimférelse-
gruppen men har minskat som en f6ljd av pandemin. Samtidigt har kostnaderna for stod till féreningslivet 6kat da Véxjo kommun
beslutat om tillfélliga extra stod for att lindra pandemins konsekvenser. Medborgarnas upplevelse av méjligheten till insyn och infly-
tande 6ver kommunens beslut och verksamheter ligger pa en niva under jaimforelsegruppen och ar ett tydligt utvecklingsomrade.

Bidrag och stod

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar minskade under 2020 som en konsekvens av pandemin. Framfor allt paverkades vissa
inomhusidrotter dir utévarna har niarkontakt sa som till exempel kampsport. Den generella bilden ar dock att medlemsantalet i
idrottsféreningarna inte paverkats nimnvirt och att manga féreningar har fatt igdng sin verksamhet igen. En trend som &r tydlig
bade lokalt och nationellt &r att det sker en minskning i barn och ungas idrottande runt 11 ars lder eller till och med nigot tidigare
dn sa. Det sker sedan ett tydligt tapp under forsta hogstadiearet och vid 6vergangen till gymnasiet. Utvecklingen &r oavhingig pan-
demin.

Nyckeltalet totalt utbetalt bidrag for deltagartillfallen i idrottsféreningar (7-20 ar) visar pa dkade kostnader vilket framfor allt beror
pa att Vaxjo kommun beslutat om extra stod till foreningslivet. Samtidigt grundades utbetalningen av aktivitetsstdd under perioden
pa féreningarnas rapportering fran ar 2019 vilket férklarar varfér minskad verksamhet inte dterspeglar sig i 1dgre kostnader.

Uppfdljningssamtal med de kulturaktdrer som &r mottagare av langsiktigt kulturstod visar att de begridnsade forutsittningarna for
publik verksamhet paverkade féreningarna kraftigt under féregdende ar. Arrangemang och hela arsprogram fick stéllas in eller flytt-
tas. Restriktioner som berér sammankomster, ledde ocksa till att beslut och sammantraden, som till exempel drsméten, i minga fall
forsenades. I flera fall noterades ocksd minskat medlemsantal. Som en konsekvens av covid-19 hade flertalet féreningar svart att
fullf6lja alla uppdrag som formuleras i de respektive avtalen. Féreningarna vidtog samtidigt atgarder for att halla verksamheterna
flytande, exempelvis genom digitala arrangemang och sammankomster.

Majoriteten av mottagarna upplever att aterstarten efter pandemidren sker tdmligen ldngsamt, frimst pa grund av den nyuppkomna
konkurrensen om biljettforsaljning i det stora utbud av kulturaktiviteter som har blivit tillgdngliga efter att restriktionerna lattade.
Man befarar alltjimt inte en lingsiktig negativ paverkan pa grund av pandemin. Aterrekrytering av medlemmar gér éver lag bra.

Som en konsekvens av det begransade handlingsutrymmet ar ocksd det ekonomiska tillstdndet for de flesta foreningar tamligen
gott.

Insyn och inflytande

Medborgarnas upplevelse av mdjligheten till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar tdmligen l1agt och
under snitt for jaimforelsegruppen stérre stad. Nar det ddremot géller frigan om transparens i politiska beslut har Vaxjo kommun
ett utfall som &r i relation till jamforelsegruppen. Sett till mojligheten for invanare att delta aktivt i arbetet med utvecklingen av
kommunen (till exempel medborgadialoger och samrad) sd har Véaxjo kommun ett positivt utfall i relation till jdmforelsegruppen.

Analysen av ungdomsenkaten LUPP visar att intresset for att delta i demokratin har minskat sedan 2018, sarskilt tydlig minskning
ses i orter utanfor Véxjo stad. Engagemang i delaktighets- och demokratifragor bland ungdomar ar omistligt for ett hallbart sam-
halle.

En grund for att méta behov inom inflytande, fortroende och delaktighet ar att den demokratiska processen och verkstélligheten
tillgangliggors, och att interaktionen med malgrupper underléttas. Till de strategiska inslagen hor fragor om Vixjé kommuns fram-
tida gransytor till sina malgrupper. Vaxjé kommun har genomfért omvérldsanalys for att samla kunskap om digitala gransytor i
framkant. Viktiga parametrar ar robusthet, forandringsbarhet och oberoende. Arbetet fortsitter framgent, och perspektivet ar kon-
cerngemensamt.

Framtid och omvirld

Det ér viktigt att tilltron till samhéllsinstitutioner, de fortroendevalda och demokratin ér stark. Omradet insyn och inflytande bér,
mot bakgrund av resonemanget kring nyckeltalen ovan, ses som ett utvecklingsomrade. Aven de satsningar pa forbéttrad service
och véssat bemétande som kommer att intensifieras under hosten 2022 och framat kan paverka.

Mot bakgrund av att ménga barn och unga ldmnar idrotten i tidig dlder &r det viktigt att Vaxjo kommun fortsatt verkar for ett rikt
utbud av méjligheter till fysisk aktivitet och rorelsegladje tillsammans med och vid sidan om den organiserade idrotten. Det behdver
finnas alternativ fér den som vill prova nya aktiviteter och hitta sitt intresse. Miljoer som stimulerar till rérelse och méten mellan
olika grupper &r viktiga for att mojliggéra en aktiv livsstil genom hela livet.

Uppdrag

g . Ny vision for Arenastaden 2.0

I arbetet utreds ett antal frigestéllningar som géller exempelvis idrottens forutsdttningar pa omradet, samverkan mellan
olika foreningar och verksamheter, omridets geografiska grénser, trygghet, trafik- och logistikfradgor samt majlighet till yt-
terligare verksamheter. I nuldget pagar utvardering av befintlig vision och framtagande av en ny vision genom att i dialog
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Uppdrag

med berdrda intressenter foresld konkreta forbattringar for att sakerstélla omradets funktion och attraktivitet.

g . Aterstarta kultur- och foreningslivet i hela kommunen

Under hosten kommer flera insatser att genomforas vilka ska gagna det lokala kultur- och féreningslivet och vara berikande
for kommunens invanare. Insatserna innefattar bland annat utokad satsning pa Naturens dag och bokméssan, kulturaktivite-
ter for barn och unga, prova-pa-dag i samverkan med idrottsféreningar, natverkstraffar for det lokala kulturlivet i samverkan
med Kulturparken Smaland och kompetensutveckling for ledare i idrottsféreningar. For att skapa dialog mellan kulturlivets
tongivande intressenter och politiken planeras for att etablera ett kulturforum i motsvarighet till idrottsforum.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid storre stad

KF  ®¥  Medborgarundersok- 2021 13% .
ningen - Invanarnas
mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommu-
nens beslut och verk-
samheter &r bra, andel
(%)

Deltagartillfallen i id- 2020 31 .
rottsféreningar, an-
tal/inv 7-20 ar

—_——
KF  |E] Totalt utbetalt bidrag 2021 1580% |
for deltagartillfallen i id-
rottsféreningar (7-20
ar), kr/inv.
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Finansiella rapporter

Resultatraknin
g
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr Januar.*i-au- J anual:i-au- J anual.'i-au- Januar:i-au-
gusti 2022 gusti 2021 gusti 2022 gusti 2021
Verksamhetens intakter 936 915 2466 2325
Verksamhetens kostnader -4 464 -4303 -5208 -5 040
Av- och nedskrivningar -100 -98 -462 -422
Verksamhetens nettokostnader -3 628 -3486 -3 204 -3137
Skatteintakter 3 066 2863 3066 2863
Generella statsbidrag och utjaimning 868 836 871 836
Verksamhetens resultat 306 213 733 562
Finansiella intékter 182 185 29 20
Finansiella kostnader -42 -49 -63 -81
Resultat efter finansiella poster 446 349 699 501
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 446 349 699 501
Balansraknin
9
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar 1 13 1 14
Materiella anldggningstillgangar 2701 2572 15 377 14 865
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 1751 1682 10 705 10 049
varav maskiner och inventarier 176 197 2 861 2875
varav pagdende investeringar 774 693 1811 1941
Finansiella anlaggningstillgangar 1648 1696 2132 2195
Summa anliggningstillgingar 4360 4281 17 520 17 074
Bidrag till infrastruktur = - = -
Omsittningstillgdngar
Forrad m.m. 418 402 483 415
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Fordringar 513 555 737 720
Kortfristiga placeringar = - 4 4
Kassa och bank 1890 1719 1903 1831
Summa omsittningstillgangar 2821 2676 3127 2970
SUMMA TILLGANGAR 7181 6 957 20 647 20 044
KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 446 234 699 501
Resultatutjimningsreserv = - = -
Ovrigt eget kapital 2111 1877 5186 4760
Summa eget kapital 2 557 21 5885 5261
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1611 1625 1655 1917
Andra avsattningar 110 13 548 500
Summa avsittningar 1721 1738 2203 2417
Skulder
Langfristiga skulder 1434 1325 9793 9166
Kortfristiga skulder 1469 1783 2766 3200
Summa skulder 2903 3108 12 559 12 366
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7181 6 957 20 647 20 044
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sikerheter 7 856 7766 7 861 71738
Ansvarsférbindelser
Egtr;iii?lrézfrérpliktelser som inte upptagits bland skulder eller av- 28 98 53 53
C)vriga ansvarsforbindelser 0 0
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Noter

Delarsrapporten ir uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunalredovisning. For det avsteg kommunen valt att gora
fran gillande redovisningsregler och rekommendationer, se avsnitt Avvikande redovisningsprin-
cip nedan. I ovrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvénts som i sen-
aste drsredovisningen. I delarsbokslutet ingar inte arets forandring av semesterloneskulden, fe-
rieléner och okompenserad 6vertid i resultatet.

Avvikande redovisningsprinciper

¢ Enligt kommunfullméktiges beslut tillimpar kommunen frdn ar 2020 fullfondsmodellen
for redovisning av pensioner, vilket ar en avvikelse fran LKBR. Fullfondsmodellen innebar
att pensionsatagande intjanat till och med ar 1997 (exklusive visstidspension) istéllet for
ansvarsforbindelse redovisas pa balansrakningen som en avsittning. Det innebér att for-
andringen av denna del ocksd paverkar resultatet. Bakat i tiden d& skulden har vuxit har
fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och darmed forsdmrat resultatet. D4 utbetalningarna
de senaste aren istillet 6verskrider vardeforandringen blir skillnaden mellan modellerna
det motsatta. Vid redovisning enligt fullfondsmodellen far dock forandringar i den berak-
nade pensionsskulden storre genomslag pd kommunens resultat eftersom forandringar
berdknas pa hela pensionsskulden. Pensionsskuldberdkningen foljer gallande regelverk
(RIPS) som faststills av SKR. Syftet med 6vergang till fullfondering var att skapa en samlad
och rattvisande bild av kommunens totala pensionsidtagande och pensionskostnader i den
ekonomiska redovisningen. Kostnaderna berdknade enligt fullfondsmodellen understiger
blandmodellen med 33,5 miljoner kronor.

e Vixjo kommun redovisar gatukostnadsersittning enligt RKR:s rekommendation
R 18.1 (sep 2009) och inte enligt RKR R 2 (juni 2019). Det innebdr att inkomsten initialt
bokfors som en skuld for att sedan i enlighet med matchningsprincipen intaktsféras suc-
cessivt i takt med att investeringsobjekten skriv av éver sina respektive nyttjandeperi-
oder.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Periodens resultat avviker frdn prognosticerat resultat till foljd av en icke periodiserad budget for
semesterloneskulden, intjinande och uttag av semester, redovisning av utdelning fran dotterbo-
lag vid utdelningstillfillet och en hogre kostnadsnivd under fjarde kvartalet. Dartill kommer ett
flertal satsningar som planeras och beslutas av kommunfullméktige under hosten 2022.
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